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Резюме 

Актуальность. Современные условия внешней среды выступают переломным моментом для 
развития машиностроительной отрасли, где традиционные организационно-управленческие механизмы 
исчерпывают себя в роли продуктивного активатора производственного компонента. Требуется 
сделать технологический рывок в масштабах прогресса всего промышленного сектора экономики.  

Цель исследования заключается в научном обосновании основных направлений организационного 
развития предприятий машиностроительного комплекса с учетом вызовов внешней среды. 

Задачи исследования заключаются в изучении тенденций и проблем организационного развития 
предприятий машиностроительной отрасли на федеральном и региональном уровнях с определением 
современных аспектов их деятельности, что необходимо для формирования концептуальных основ 
преобразования машиностроительного комплекса. 

Методология. Методологическую базу исследования составляют общенаучные методы познания, 
статистические методы, а также принципы и методы системного подхода.  

Результаты. В результате исследования обозначена возможность функционального восстанов-
ления машиностроения после потери доли иностранной продукции на территории РФ, выделены 
факторы влияния и цифровые ответы бизнеса на основе анализа стратегий реагирования на 
экономические потрясения. На основе анализа кейс-практик отечественного и зарубежного опыта 
определены возможности преобразования машиностроения в контексте организационного развития с 
учетом обозначенных внутренних резервов машиностроительных организаций на примере Орловской 
области. 

Выводы. Проблемы организационного развития предприятий машиностроительного комплекса с 
учетом его дифференцированности требуют особенного подхода на основе проработки модельных 
решений и создания теоретико-методических конструкций по следующим направлениям: формирование 
уникального профиля в современной экосистеме для регионального машиностроения; функциональное 
восстановление предприятий отрасли на основе использования принципов цифровой трансформации; 
разработка проективной методики для формирования культуры открытых инноваций в деятельности 
предприятий комплекса; обеспечение синергии в использовании традиционных направлений развития 
стратегического потенциала и цифровых драйверов трансформации промышленности в целях 
устойчивого развития.  
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Abstract 

Relevance. Modern environmental conditions are a turning point for the development of the machine-building 
industry, where traditional organizational and managerial mechanisms are exhausting themselves as a productive 
activator of the production component. It is necessary to make a technological breakthrough in the scale of progress 
of the entire industrial sector of the economy.  

The purpose of the research is to scientifically substantiate the main directions of organizational development 
of enterprises of the machine-building complex, taking into account the challenges of the external environment. 

The objectives of the research are to study the trends and problems of organizational development of 
machine-building industry enterprises at the federal and regional levels with the definition of modern aspects of their 
activities, which is necessary to form the conceptual foundations of the transformation of the machine-building 
complex. 

Methodology. The methodological basis of the research consists of general scientific methods of cognition, 
statistical methods, as well as the principles and methods of the systematic approach.  

Results. As a result of the research, the possibility of functional restoration of mechanical engineering after the 
loss of the share of foreign products in the territory of the Russian Federation is identified, the factors of influence and 
digital responses of business are highlighted based on the analysis of strategies for responding to economic shocks. 
Based on the analysis of case-practices of domestic and foreign experience, the possibilities of transforming 
mechanical engineering in the context of organizational development are determined, taking into account the 
identified internal reserves of machine-building organizations using the example of the Orel region. 

Conclusions. The problems of organizational development of enterprises of the machine-building complex, 
taking into account its differentiation, require a special approach based on the development of model solutions and 
the creation of theoretical and methodological structures in the following areas: the formation of a unique profile in the 
modern ecosystem for regional engineering; the functional restoration of industry enterprises based on the principles 
of digital transformation; the development of a projective methodology for the formation of a culture of open 
innovation in enterprises ensuring synergy in the use of traditional areas of strategic potential development and digital 
drivers of industrial transformation for sustainable development. 
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*** 

Введение 
В период тектонических и револю-

ционных перемен, всецело касающихся 
изменений мирового геоэкономического 
пространства, любые деловые связи меж-
ду заинтересованными сторонами в лице 
производителей, заказчиков, поставщи-
ков, регуляторов и покупателей относи-
тельно развития той или иной сферы дея-
тельности являются в первую очередь 
откликом на новые потребности рынка. 
Подобным образом зарождается совре-
менный формат конкуренции, где, как 
правило, выигрывает тот участник, кото-
рый отличается функционалом, быстро-
той и точностью. В масштабах нацио-
нальной экономики России эти задачи 
можно решить за счёт грамотной разра-
ботки и эффективной реализации долго-
срочных планов, связанных с повышени-
ем качества жизни населения и достиже-
нием общественно значимых результатов 
[1]. Однако сегодня такие решения тре-
буют подготовки стратегий, действитель-
но, работающих на преодоление препят-
ствий в ходе осуществления практиче-
ской хозяйственной деятельности. По 
данной причине обозначается проблема 
исследования, основанная на необходи-
мости создания стратегического доку-
мента, отражающего основные направле-
ния организационных изменений в фор-
мате стратегии инновационного развития, 
положения которого предусматривают 
успешную работу основополагающей от-
расли страны в процессе современного 
функционирования общества и укрепле-
ния технологического суверенитета госу-
дарства. В условиях глобальных вызовов 
внешней среды в контексте организаци-
онного развития оформилась тенденция 
перехода от концепции «классической 

организации» к «экосистеме», что вызы-
вает научный и практический интерес для 
предприятий машиностроительного ком-
плекса. В этой связи считаем необходи-
мым рассматривать предприятие маши-
ностроительной отрасли не как отдельно-
го игрока, а как участника экосистемы, 
представляющей собой более структури-
рованное сообщество, для чего актуаль-
ными становятся вопросы теоретико-
методического обоснования проблем ор-
ганизационного развития в условиях гло-
бальных вызовов внешней среды. 

Материалы и методы 
Для достижения поставленной цели в 

ходе подготовки данной статьи использо-
вался современный теоретический мате-
риал и методический научный задел, поз-
воляющий изучать проблемы организа-
ционного развития предприятий машино-
строительного комплекса, научные труды 
отечественных и зарубежных ученых по 
вопросам исследования. В процессе ис-
следования использовались методы логи-
ко-структурного изучения проблемы, си-
стемного, критического анализа и синтеза, 
общенаучные и экспертно-аналитические 
методы, а также методы графического 
описания и интерпретации информации. 

Результаты и их обсуждение 
Организационное развитие как 

трансформационный процесс предпола-
гает переход от одной модели функцио-
нирования компании к другой – новой, 
более совершенной, актуальной для кон-
кретной ситуации. Такая трансформация 
крайне необходима в современном мире, 
характеризующемся аббревиатурными 
моделями VUCA (Volatility, Uncertainty, 
Complexity, Ambiguity ‒ нестабильность, 
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неопределенность, сложность, неодно-
значность) и BANI-мир (Brittle, Anxious, 
Nonlinear, Incomprehensible – хрупкий, 
беспокойный, нелинейный, непостижи-
мый), где от действующего предприятия 
требуется гибкость и организационное 
развитие становится средством ее дости-
жения. Обзор научной литературы и изу-
чение бизнес-практик позволяет на осно-
ве множества определений дефиниции 
«организационное развитие» выделить 
три ее принципиально важных элемента:  

1) наличие научно обоснованного 
структурированного процесса, позволяю-
щего внедрять изменения с учетом резуль-
татов проверки гипотез на основе исполь-
зования актуальных научных подходов; 

2) способность к изменениям и до-
стижению большей организационной эф-
фективности процесса функционирова-
ния, что можно проверить через бизнес-
результаты, отраженные в сбалансиро-
ванной системе показателей; 

3) разработка, совершенствование и 
укрепление стратегий, структур и про-
цессов на основе системного подхода с 
концентрацией внимания на соблюдение 
законов теории организации (закон си-
нергии, закон самосохранения, закон раз-
вития, закон композиции и пропорцио-
нальности, закон информированности и 
упорядоченности, закон единства анализа 
и синтеза). 

Проблема стратегического и органи-
зационного развития отраслей промыш-
ленности детально рассматривается со-
временными исследователями и молоды-
ми учёными как на страницах научной 
печати, содержащей результаты исследо-
ваний по эффективному управлению со-
циально-экономическими системами в 
условиях новых вызовов, так и в публи-
кациях изданий, являющихся площадкой 
для обсуждения широкого спектра во-
просов, посвященных экономике, ме-
неджменту и техническим наукам. При 
этом наиболее информативными являют-
ся труды следующих отечественных и 
зарубежных авторов. Т. Каммингс и 

К. Уорли описали способы воздействия 
на организационное развитие через про-
граммы изменений, которые касаются 
межличностных отношений, групповой и 
организационной динамики, техно-
структурного вмешательства, методов 
управления людьми, стратегических пре-
образований. А. Чандлер исследовал 
причины происходящих изменений при 
переходе к следующей стадии развития в 
модели жизненного цикла организации, 
отдельно выделяя реакцию организации в 
форме изменения структуры в ответ на 
внешние раздражители (вызовы внешней 
среды). И. Адизес и Л. Грейнер [2] рас-
сматривали этапы организационного раз-
вития с точки зрения возникновения и 
преодоления управленческого кризиса 
(внешнего и внутреннего характера). 
Л. А. Горшкова и В. А. Поплавская [3] 
предложили подход к изучению пробле-
мы организационного развития промыш-
ленного предприятия через трактовку по-
нятия «адаптивная организация», ее ком-
понентов и их сбалансированного изме-
нения на разных стадиях жизненного 
цикла. Г. В. Серебрякова и И. В. Неза-
майкин [4] рассматривают организацион-
ное развитие как условия создания новых 
возможностей для социально-экономи-
ческих систем с учетом комбинации фак-
торов внешней и внутренней среды. Ос-
новной подход к вопросам формирования 
стратегии организаций через инновации и 
факторы научно-технического развития 
промышленности ярко описывается в ра-
ботах М. Портера [5]. А. В. Плотников [6] 
предлагает через концептуальную модель 
организационной гибкости на основе 
«амбидекстрии» решать проблемы пере-
хода от текущего процесса функциониро-
вания к трансформационным преобразо-
ваниям промышленности. Обзор научной 
теории позволяет сделать вывод о необ-
ходимости расширения теоретико-
методологической базы относительно 
концепции стратегического и организа-
ционного преобразования индустрии в 
формате цифровой трансформации. 
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На пороге выстраивания новой эко-
номической системы машиностроитель-
ная отрасль по-прежнему является пер-
спективным направлением в рамках при-
обретения индустриальной мощи России. 
Отечественное машиностроение по праву 
считается базовой отраслью экономики, 
обеспечивающей и поддерживающей 
устойчивое функционирование всей 
структуры народного хозяйства страны 

[7]. Стратегическая роль данной сферы 
характеризуется рядом показателей, 
определяющих уровень развития Россий-
ской Федерации в целом. Подобные ин-
дикаторы с учетом влияния вызовов 
внешней среды (рис. 1) показывают, что 
деятельность машиностроительного ком-
плекса идентифицирует весь процесс 
дальнейшего прогрессивного развития 
нашего государства [8].  

 

 
Рис. 1. Стратегическая значимость национального машиностроения в условиях современных вызовов 
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К примеру, доля машиностроитель-
ного сектора в ВВП России достигает 
14%, количество занятых работников со-
ставляет более 33% всех работающих в 
промышленности, а в состав отрасли 
входят более 50 тысяч предприятий, тем 
самым формируя третью часть производ-
ственного и технологического потенциа-
ла страны. 

В настоящее время российское ма-
шиностроение представлено подотрасля-
ми (свыше 200), отличающимися различ-
ной направленностью производства с 
присутствием отдельного ряда организа-
ций узкого профиля, благодаря чему ас-
сортимент продукции весьма дифферен-
цирован [9]. Однако стандартно принято 
рассматривать машиностроение в разрезе 
пяти групп в зависимости от назначения 
производимой продукции, сходной тех-
нологии и используемого сырья: 

1) тяжелое машиностроение (метал-
лургическое, горно-шахтовое, подъёмно-
транспортное, нефтегазовое оборудова-
ния и т. д.); 

2) общее машиностроение (авиастро-
ение, машиностроение, судостроение, ва-
гоностроение); 

3) среднее машиностроение (автомо-
билестроение, тракторостроение, техно-
логическое оборудование, строительство 
роботов); 

4) точное машиностроение (изготов-
ление деталей); 

5) производство металлических из-
делий и заготовок (замочные изделия, 
фурнитуры, крепежи и т. д.). 

Современное машиностроение имеет 
сложную разветвленную структуру, в 
частности каждая из промышленных 
сфер отличается наличием компаний, иг-
рающих решающую роль в контексте ре-
ализации новейших достижений совре-
менного научно-технического прогресса. 
Данный параметр доказывает факт спо-
собности отечественного машинострое-
ния к планомерному организационному 
развитию, несмотря на воздействие 
внешних факторов в формате санкцион-

ного давления со стороны зарубежных 
стран, последствий пандемии и образо-
вавшегося дефицита в секторе. 

Безусловно, за время своей много-
летней работы машиностроительными 
предприятиями заложен спектр ключе-
вых факторов успеха (КФУ) отрасли, ко-
торые выглядят весьма привлекательным 
образом с точки зрения результативности 
преодоления всех негативных явлений, 
или же решения определенных вопросов 
отраслевого характера, тем самым нара-
щивая производственную мощность и 
конкурентоспособность компаний [10]. 
Иными словами, тенденции развития рас-
сматриваемой отрасли актуально соотно-
сить с возможностями предприятий, спо-
собных формировать свой уникальный 
профиль в пределах освоения положений 
концепции четвертой промышленной ре-
волюции, непосредственно влияющей на 
современную модель экосистемы. Впро-
чем, за счёт потенциальных резервов ма-
шиностроению в РФ удалось весьма 
быстро реабилитироваться после небла-
гоприятных проявлений кризиса, воз-
никшего на фоне эпидемиологических 
ограничений 2020 г. [8].  

Современные факторы, задающие 
революционные изменения в работе 
национального промышленного сектора, 
определённо требуют действий по ликви-
дации критических эффектов в отноше-
нии восстановления производственной 
базы отрасли. Так или иначе, но функци-
ональное восстановление зависит от про-
грессивного использования подходов по 
цифровой перестройке компаний. Такие 
изменения успешно реализуются круп-
нейшими представителями машиностро-
ительного бизнеса в стране. Созданный 
ими компетентностный профиль по фак-
ту является ярким примером того, как 
следует превращать внешние возможно-
сти в ключевые стороны организации, 
становясь главными партнерами государ-
ства по инновационному развитию про-
мышленности [11]. В связи с этим в таб-
лице 1 отразим то, как достаточный уро-
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вень цифровизации данных предприятий 
позволяет воплощать всевозможные 
стратегии реагирования на экономиче-
ские потрясения. Сведения сформирова-

ны на основе анализа деятельности ма-
шиностроительных предприятий на фоне 
пандемии COVID-19 и в «постпандемий-
ный» период. 

 
Таблица 1. Факторы влияния и цифровые ответы бизнеса 

Фактор Стратегический ответ 

Сбой в цепочках поставок 
1. Отслеживание компонентов и продуктов с использованием RFID-
систем. 
2. Освоение и запуск собственной 3D-печати 

Нехватка персонала 

1. Цифровизация бизнес-процессов. 
2. Роботизация. 
3. Развитие цифровых навыков. 
4. Освоение удаленного режима работы 

Ограничение доступности 
сервиса для оборудования 

Удаленная техническая поддержка в режиме реального времени благо-
даря применению технологий дополненной и виртуальной реальности 

Снижение спроса 
1. Увеличение цифровых каналов распространения продукции. 
2. Увеличение цифрового взаимодействия с покупателями. 
3. Предложение индивидуальных решений 

 
Результаты развития на базе техно-

логий передового цифрового производ-
ства являются весьма впечатляющими, 
поскольку машиностроению удалось 
увеличить объем выручки и производи-
тельность на своих предприятиях. Кон-
центрация на восстановлении обычного 
режима деятельности с разумными под-
ходами, подкреплёнными опытом внед-
рения цифровых технологий, позволила 
крупнейшим компаниям России не толь-
ко не снизить свою инициативность, но 
и приумножить стратегический потен-
циал [12]. 

В свою очередь, особое значение по 
части современной модернизации пред-
приятий отечественной промышленности 
отводится анализу положительного зару-
бежного опыта функционирования ком-
паний в мировых центрах машинострое-
ния (Европейский союз, Китай, США и 
Япония). С этой целью в рамках исследо-
вания проведено сравнение между отрас-
левыми организациями России и ино-
странными компаниями посредством ис-
пользования методики действенного ин-
струмента выявления трендов – best 
practice. Рассмотрим информационные 
результаты анализа (табл. 2). 

Таким образом, обозначаются трен-
ды развития машиностроительной отрас-
ли в контексте проективной методики, 
что крайне необходимо для решения про-
блем организационного развития. Так, 
согласно практике деятельности зару-
бежных компаний, важно ориентировать-
ся на следующие направления ведения 
современного бизнеса: 

‒ преодоление разрыва в уровне 
цифровизации производств; 

‒ построение культуры открытых 
инноваций; 

‒ соблюдение принципов клиенто-
центричности. 

В то же время представители отече-
ственного машиностроения сформировали 
свой уникальный компетентностный про-
филь в плане освоения механизма по со-
зданию технологического продукта, отве-
чающего требованиям качества и ценно-
стям клиентов. Между тем предприятия 
всё же допускают ошибки организацион-
ного развития, связанные с медленным 
переходом в цифровую среду, с игнориро-
ванием решений проблем заказчиков и 
покупателей путем продаж только базовой 
продукции организации, а также со слабо-
стью системы представления информации 
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о стратегических преимуществах компа-
ний, поскольку лишь немногие отрасле-

вые игроки отличаются уникальными и 
интересными предложениями. 

 
Таблица 2. Анализ лучших практик: отечественный и зарубежный рынок  

машиностроения 

Группа  
компаний Представитель Предлагаемые  

решения 
Концепция  

функционирования 
Стратегические аспекты  

деятельности 

Успеш-
ные оте-
чествен-
ные иг-
роки 

ПАО «Камаз» 
(Республика 
Татарстан) 

Предвосхищают 
потребности, по-
могая клиентам 
достигать своих 
целей 

1. Создание новых 
источников прибыли. 
2. Инновационные 
продукты и техноло-
гии 

1. Создание современного 
«цифрового игрока» отрасли. 
2. Опыт работы в формате 
«умная фабрика». 
3. Охватывает весь техноло-
гический цикл производства 

ООО «Комбай-
новый завод 
«Ростсельмаш» 
(Ростовская 
область) 

Повышают эффек-
тивность сель-
хозработ и агро-
бизнеса через 
предложение идей 
для любой агро-
операции 

1. Умение задавать 
новые тренды. 
2. Стремление к ка-
честву, развитию и 
совершенствованию 

1. Актуальные инжиниринго-
вые и технологические реше-
ния. 
2. Освоение новых навыков. 
3. Укрепление и модерниза-
ция 

Госкорпорация 
«Ростех» 
(г. Москва) 

Повышают каче-
ство жизни людей 
через создание 
высокотехноло-
гичных «умных» 
продуктов 

Содействие разра-
ботке, производству 
и экспорту высоко-
технологичной про-
мышленной продук-
ции 

1. Объединяет лучшие тради-
ции отечественной инженер-
ной мысли, новейшие техно-
логические разработки и глу-
бокую экспертизу. 
2. Успешно налаживает связи 
между наукой и производ-
ством, разрабатывает пер-
спективные технологии, 
внедряет передовые ноу-хау 
и способствует эффективной 
кооперации российских 
предприятий 

Основной 
состав 

ПАО «ЗИО-
Подольск» 
(Московская 
область) 

Удовлетворяют 
потребности кли-
ентов за счёт уни-
кальных предло-
жений, не имею-
щих аналогов на 
рынке 

1. Реализация про-
грамм технологиче-
ского развития. 
2. Развитие продук-
тового портфеля 
компании 

1. Объединение потенциалов 
производственного комплек-
са и конструкторских служб. 
2. Современная технологиче-
ская база. 
3. Научные изыскания 

АО «ОДК-
Климов» 
(г. Санкт-
Петербург) 

Обеспечивают 
мощность и без-
опасность самоле-
тов страны 

1. Сильное конструк-
торское бюро. 
2. Разработки, пре-
восходящие продук-
цию конкурентов 

1. Развивающиеся исследова-
тельско-экспериментальные 
навыки. 
2. Поддержка ведущими 
научными центрами 

ПАО «СОЛ-
ЛЕРС Авто» 
(г. Москва) 

Поддерживают 
возможности кли-
ентов и вдохнов-
ляют их на разви-
тие 

1. Инженерно-
техническое проек-
тирование. 
2. Партнерство с ли-
дерами автомобиль-
ной индустрии 

1. Научные исследования. 
2. Расширение производства. 
3. Развитие современных фи-
нансовых и цифровых серви-
сов 
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Окончание табл. 2 

Группа  
компаний Представитель Предлагаемые  

решения 
Концепция  

функционирования 
Стратегические аспекты  

деятельности 

Зарубеж-
ные иг-
роки 

Boeing (США) 

Следование жела-
ниям людей, еже-
дневно полагаю-
щихся на продук-
ты и услуги ком-
пании 

1. Передовые техно-
логические решения. 
2. Безопасность, ка-
чество и добросо-
вестность 

1. Управление модернизаци-
ей и инновациями. 
2. Система подготовки лиде-
ров. 
3. Инженерное совершенство 

SAIC Motor 
(Китай) 

Позволяют поку-
пателям настраи-
вать свои заказы с 
помощью цифро-
вых инструментов 

1. Стремление опе-
режать тенденции 
развития отрасли. 
2. Превращение в 
компанию мирового 
класса с сильным 
влиянием бренда 

1. Переход к цифровому про-
изводству. 
2. Ускоренное внедрение ин-
новаций. 
3. Исследования и разработки 

Mitsubishi 
Motors 
Corporation 
(Япония) 

Отвечают желани-
ем водителей 
«расширить сферу 
своей деятельно-
сти и решать раз-
личные задачи» 

1. Приверженность 
ценностям и устрем-
лениям своих клиен-
тов. 
2. Расширение бизне-
са на базе понимания 
глобальных перспек-
тив 

1. Выстраивание пути устой-
чивого партнерства. 
2. Технологии для создания 
надежной продукции. 
3. Креативный продукт и  вы-
сокое качество обслуживания 

Siemens (Гер-
мания) 

Ориентированы на 
конкретные рынки 
путем создания 
реальности ценно-
сти для клиентов 

1. Партнер для про-
мышленности в обла-
сти цифровой транс-
формации. 
2. Интеллектуальная 
инфраструктура 

1. Объединение реального и 
цифрового миров. 
2. Целенаправленные техно-
логии. 
3. Открытые инновации 

 
Кроме того, машиностроение в Рос-

сии по-прежнему характеризуется рядом 
взаимосвязанных негативных факторов, 
тормозящих полноценный прогресс в 
промышленной сфере [13]. К подобным 
обстоятельствам относятся: 

‒ деградация основных фондов (не-
смотря на стремления крупнейших пред-
приятий обновить производственную ба-
зу); 

‒ низкая эффективность производ-
ственных мощностей; 

‒ отсутствие четко сформулирован-
ных стратегий развития; 

‒ высокая длительность цикла выво-
да продукции на рынок; 

‒ импортозависимость; 
‒ несовершенная система экологиче-

ской безопасности на предприятиях. 

В общем виде стратегические воз-
можности и угрозы преобразования 
предприятий машиностроительного ком-
плекса представлены ниже (рис. 2). 

Перспективы продуктивного функ-
ционирования анализируемой отрасли 
непосредственно должны охватывать 
круг вопросов, касающихся важности ис-
пользования участниками промышленно-
го сектора колоссальных возможностей 
текущего времени. Тенденция развития в 
данном случае такова, что после непро-
должительного спада последует рост от-
расли при оперативном принятии реше-
ний с позиции переориентации деятель-
ности компаний по направлению целево-
го применения инструментов цифровой 
трансформации путем сокращения доли 
традиционных технологий и бизнес-мо-
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делей. В стратегическом порядке неиз-
бежным моментом является открытие и 
запуск новых производств, поиск партне-
ров и покупателей в других регионах 
сбыта с параллельным укреплением тех-
нологического суверенитета отрасли. Для 
этого требуется формирование системно-
го подхода в рамках государственной по-
литики по созданию соответствующих 
условий в интересах поддержания маши-

ностроительного дела современной спе-
цифики. Следовательно, определяется 
необходимость разработки и внедрения 
программы развития отрасли, преду-
сматривающей успешную работу маши-
ностроения в аспекте синергии тради-
ционных направлений аккумулирования 
стратегического потенциала и актуаль-
ных драйверов перестройки промыш-
ленности. 

 

 
Рис. 2. Возможности преобразования машиностроения в России 

В контексте региональных экономик 
России машиностроительная отрасль вы-
ступает визитной карточкой научно-
технического прогресса любого субъекта 
страны, где данный сектор занимает ве-
дущие позиции среди других направле-
ний народного хозяйства. Однако в рам-
ках решения задачи, связанной с повы-
шением эффективности локальной экоси-
стемы, количественное наращивание 
объемов машиностроительного произ-
водства не является на сегодняшний день 
позитивным фактором изменения, по-
скольку реальный рост конкурентоспо-
собности обособленной территории Рос-
сии зависит от наличия компонентов 
digital-культуры в работе действующих 
предприятий. Поэтому считаем, что ма-
шиностроение становится показателем 

инновационной активности и цифровой 
зрелости региона [14]. 

Так, с позиции стратегической зна-
чимости для экономики Орловской обла-
сти машиностроительный комплекс со-
ставляет 23% долю в объеме обрабаты-
вающих производств, выступая одной из 
базовых отраслей промышленности, 
включающей в себя более 60 крупных и 
средних предприятий, а также около 100 
малых компаний, на производственных 
площадках которых занято более 12 тыс. 
чел. [15].  

В свою очередь, региональное разви-
тие машиностроения Орловщины опре-
делено потенциалом деятельности круп-
ных компаний, портфель решений кото-
рых позволяет удовлетворить растущие 
потребности клиентов, как на территории 

Тренд изменений в отрасли 

Негативные факторы 

импортозависимость 

стратегическая уязвимость 

замедленный темп роста 

Драйверы развития 

инновации и инвестиции 

цифровая трансформация 

глобальные вызовы 
экономики и общества 

подготовка отраслевой программы развития 

переориентация на новые рынки 

укрепление технологического суверенитета 
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России, так и за её пределами. Локализа-
ция данных предприятий приходится на 
областные города (Орёл, Ливны и 
Мценск), представленные производ-
ственными объектами, являющимися ос-
новой тех или иных производственных 
мощностей. К примеру, в городе Ливны 
сосредоточены машиностроительные за-
воды, занимающиеся выпуском насосной 
продукции, нефтеналивного оборудова-
ния и автокомплектующих. Технологиче-
ские площадки города Мценска связаны с 
реализацией коммунальной техники, а 
областной центр становится территорией 
размещения машиностроительных пред-
приятий различной специфики. 

По факту машиностроение Орлов-
щины – это высокотехнологичный сек-
тор, поскольку более половины из числа 
предприятий промышленности, осу-

ществляющих технологические иннова-
ции, относятся именно к производствен-
ной деятельности организаций обрабаты-
вающей индустрии и сферы услуг, специ-
ализирующихся на проектировании, про-
изводстве, обслуживании и утилизации 
всевозможных машин, технологического 
оборудования и их деталей. Значит, 
объектом исследования в аспекте рас-
смотрения вопросов регионального раз-
вития выступает инновационное маши-
ностроение, основанное на факторах 
деятельности компаний по их интегра-
ции в цепочку трансформационных 
процессов согласно тенденциям четвер-
той промышленной революции. В целом 
обобщенную характеристику регио-
нального машиностроения с позиции 
инновационной активности продемон-
стрируем ниже (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Характеристика машиностроительной отрасли Орловской области 

Представители машиностроения Ор-
ловщины, действительно, отличаются 
способностью вести инновационный 
формат деятельности, несмотря на отри-
цательную тенденцию сохранения аут-
сайдерских позиций анализируемого 
субъекта в инновационных рейтингах 
страны. Вместе с тем компетентностный 
профиль региона по направлению выпус-
ка конкурентоспособной продукции, 
осуществлению реинжиниринговых про-

цедур и стремлению к развитию иннова-
ционных компонентов формирует ряд 
компаний, основные сведения о которых 
указаны в таблице 3. Опираясь на эту ин-
формацию, можно обозначить имеющие-
ся внутренние резервы машинострои-
тельных организаций Орловской области 
на базе перечисленных особенностей ве-
дения бизнеса в современных экономиче-
ских условиях, когда главным индикато-
ром выступают факторы инновационных 

Промышленность Орловской области 

Высокотехнологический сектор 

Машиностроительная отрасль 

Более 60 крупных, средних и око-
ло 100 малых предприятий 

Промышленные центры: Орёл, 
Ливны, Мценск 

Ключевые инноваторы: 
‒ АО «ГМС Ливгидромаш»; 
‒ АО «Протон»; 
‒ АО «Промприбор» 

Особенности деятельности 

- наличие уникальной продукции; 
- инновационная предприимчивость 
фирм – драйвер развития политики  
региона; 
- отставание в области инновационной 
активности в среднем по РФ на 35% 
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и трансформационных процессов, свя-
занных с текущими компетенциями от-
раслевых фирм. В результате видно, что 
основная продукция промышленного 
сектора исследуемого субъекта страны 
охватывает широкую номенклатуру ма-
шиностроительных изделий. Дополни-
тельными и ключевыми услугами явля-
ются прототипирование, сервисное об-
служивание, выпуск оборудования под 
любые эксплуатационные требования, 

комплексные поставки. Уникальностью 
становится обеспечение комплексного 
индивидуального подхода – от проекти-
рования, поставок высококачественного 
оборудования до послепродажного сер-
виса. Иными словами, региональное раз-
витие машиностроения для Орловщины 
актуально обозначить через отраслевую и 
научно-техническую специализацию, 
установленную в ходе анализа деятель-
ности компаний (рис. 4).  

 
Таблица 3. Ключевые представители машиностроительной отрасли Орловской области 

Предприятие Характеристика Основа трансформации Инновационный задел 

АО «ГМС 
Ливгидро-
маш» 

1. Один из крупнейших в России и 
СНГ производителей насосного, 
компрессорного и нефтегазового 
оборудования. 
2. Важным направлением деятель-
ности является сооружение объек-
тов «под ключ» и комплексное обу-
стройство объектов нефтегазового 
комплекса, водоснабжения и водо-
отведения 

1. Системная реализа-
ция политики модерни-
зации производствен-
ных мощностей. 
2. Тандем производства 
и науки 

1. Современная экс-
периментально-
исследовательская 
база. 
2. Комплексное вос-
приятие понятия «ин-
новация» 

АО «Пром-
прибор» 

1. Холдинговая компания, разраба-
тывающая и производящая различ-
ное оборудование для нефтегазопе-
рерабатывающей промышленности. 
2. Важное направление ‒ комплекс-
ные поставки оборудования 

1. Разработка и внедре-
ние современных тех-
нологий для обеспече-
ния производственных 
процессов. 
2. Использование АСУ 

1. Применение самых 
современных техни-
ческих решений. 
2. Индивидуальные 
решения 

АО «Ливны-
насос» 

1. Крупнейший в России произво-
дитель погружных центробежных 
электронасосов (применяются в 
городском, промышленном, сель-
скохозяйственном и бытовом водо-
снабжении). 
2. Осуществление полного произ-
водственного цикла 

Курс на техническое 
переоснащение, повы-
шение качества и мо-
дернизацию 

1. Потенциал в обла-
сти проектирования и 
производства новых 
образцов продукции. 
2. Использование 
прогрессивных техно-
логий производства 

АО «Авто-
агрегат» 

Крупнейший производитель филь-
тров и фильтрующих элементов 
очистки масла, воздуха, топлива в 
России и СНГ 

Развитие инфраструк-
туры вспомогательных 
производств 

Наличие испытатель-
ной лаборатории 

АО «Протон» 

1. Ведущий производитель опто-
электронной техники в России. 
2. Осуществление полного цикла 
производства 

Освоение современных 
технологий производ-
ства 

Непрерывная разра-
ботка новых изделий 
по собственным эски-
зам и заказам клиентов 

ООО «Фриго-
гласс Евра-
зия» 

Один из мировых лидеров в произ-
водстве холодильных витрин 

Стратегия технического 
совершенства 

Обеспечение целост-
ного решения для 
клиентов, неограни-
ченность инноваций 
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Окончание табл. 3 

Предприятие Характеристика Основа трансформации Инновационный задел 

АО «Завод 
специальной 
техники» 

1. Один из крупнейших производи-
телей аэродромной спецтехники в 
России. 
2. Замкнутый технологический 
цикл 

Осуществление инжи-
ниринговых процессов 

Разработка новых мо-
делей техники, соот-
ветствующей желани-
ям клиентов 

АО «Мцен-
ский завод 
коммунально-
го машино-
строения» 

1. Один из ведущих российских 
производителей и экспортеров 
коммунальной и дорожной техни-
ки. 
2. По техническому оснащению 
одно из передовых машинострои-
тельных предприятий России 

Реализация комплекс-
ной целевой научно-
технической програм-
мы, в рамках которой 
постоянно модернизи-
руется производство, и 
внедряются новые тех-
нологии 

Технологические воз-
можности завода, 
позволяющие выпус-
кать продукцию, от-
вечающую конкрет-
ным запросам и тре-
бованиям каждого 
потребителя 

 
 

 
Рис. 4. Значимые направления машиностроения Орловской области 

В общей сложности машинострои-
тельный комплекс Орловской области 
отличается средним уровнем развития, 
когда положительные результаты функ-
ционирования взаимосвязаны с негатив-
ными явлениями, сопровождающими ра-
боту отраслевых игроков в масштабе всей 
страны. Так, для орловских представите-
лей свойственно: 

‒ износ основных фондов; 
‒ сложности при вводе новых про-

мышленных объектов; 

‒ ограниченность финансовых ре-
сурсов (недостаток собственных ресурсов 
и бюджетные ограничения региона); 

‒ отсутствие структурированной ин-
новационной политики; 

‒ недостаток высококвалифициро-
ванных кадров в связи с оттоком специа-
листов в другие регионы страны. 

Несомненно, текущие события, свя-
занные с геополитическими проблемами 
и экономическими потрясениями, каса-
ются деятельности регионального маши-

‒ насосостроение; 
‒ приборостроение; 

‒ нефтеналивное оборудование 

Научно-техническая специализация 

‒ инновации в проектировании; 
‒ инновации в технологиях и производстве; 
‒ разработка документации; 
‒ авторское сопровождение заказов по индивидуальным требованиям; 
‒ автоматизированные процессы; 
‒ цифровые системы управления 

Сопутствующая специализация 

‒ автокомпоненты; 
‒ сельскохозяйственная техника; 

‒ коммунальная техника; 
‒ противопожарная техника; 

‒ промышленное оборудование 

Ключевая специализация 
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ностроения, тем самым замедляя темпы 
его развития. Однако промышленность 
Орловской области способна принять но-
вые вызовы, превращая сложности в кон-
курентные преимущества, поскольку 
ключевые игроки машиностроительного 
сектора успешно формируют стратегиче-
ский актив рассматриваемого субъекта 
страны [16]. Планомерное переоснаще-
ние, внедрение цифровых технологий и 
комплексные меры по реиндустриализа-
ции помогут преобразовать работу мно-
гих компаний, делая отрасль более инно-
вационной на внутреннем и внешнем 
рынках. В то же время стараний и сил 
лишь небольшого числа предприятий не-
достаточно в целях масштабной модер-
низации, поэтому требуются меры, 
направленные на формирование эффек-
тивных взаимодействий бизнеса и госу-
дарства в интересах совершенствования 
производственной базы не только веду-
щих игроков отрасли, но и компаний, не 
завоевавших соответствующей репута-
ции. Отсутствие амбициозных программ 
развития и преобразования отрасли ста-
новится доминирующим фактором, опре-
деляющим стагнацию машиностроения 
Орловской области. 

С точки зрения исследуемой пробле-
мы организационного развития необхо-
димо отметить вклад машиностроения в 
поддержание экологической безопасно-
сти страны, где в последнее время уста-
навливается тесная связь работы пред-
приятий с вызовами окружающей среды, 
социальными темами и управлением. Это 
обстоятельство активно ретранслируется 
на бизнес ведущих мировых машино-
строительных организаций, действующих 
в пользу всеобщего благосостояния свое-
го государства и мира в целом. Поэтому в 
случае игнорирования столь глобального 
экологического тренда российские ма-
шиностроители рискуют оказаться в по-
зиции догоняющих и столкнуться с не-
возможностью производства продукции 
без приобретения зарубежных техноло-
гий и комплектующих [17]. 

Приверженность лучшим ESG-
практикам выступает базисом реализации 
стратегических инициатив, а значит, кон-
цептуальных аспектов преобразования 
отрасли в национальных масштабах. Со-
временные ESG-направления машино-
строительной отрасли следует определять 
такими установками в области устойчи-
вого развития, как: 

‒ зелёный сектор (6 ‒ чистая вода и 
санитария, 7 ‒ доступная и чистая энер-
гия, 12 ‒ ответственное потребление и 
производство, 13 ‒ борьба с изменением 
климата, 15 ‒ рациональное использова-
ние экосистем суши); 

‒ социальное партнерство (3 ‒ хоро-
шее здоровье и благополучие, 4 ‒ каче-
ственное образование, 8 ‒ достойная ра-
бота и экономический рост); 

‒ инновационное управление (9 ‒ 
индустриализация, инновации и инфра-
структура, 11 ‒ устойчивые города и 
населенные пункты, 17 ‒ партнерство в 
интересах устойчивого развития). 

Особенности организационного раз-
вития машиностроительной отрасли свя-
заны с факторами поиска решений с по-
зиции обеспечения научно-технического 
прогресса с закреплением инновацион-
ных, а также самобытных, но чрезвычай-
но практичных альтернатив, доказавших 
реальную действенность на практике 
[18]. В совокупности стратегическое пре-
образование машиностроения в целях его 
организационного развития соотносится 
с системным подходом, представленным 
ниже (рис. 5). 

По нашему мнению, концептуальный 
механизм стратегического преобразова-
ния машиностроения определён актив-
ным взаимодействием между обществом, 
государством и непосредственно пред-
приятиями отрасли, где каждый участник 
выполняет ту или иную роль в аспекте 
прогресса машиностроительного ком-
плекса, формируя при этом базис разви-
тия на основе актуальных тенденций со-
временной экосистемы. Здесь раскрыва-
ются оптимальные инновационные от-
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ношения, как во всех развитых странах, 
где производители конкурируют между 
собой качеством и технологической 
оснащенностью бизнеса. Но для России, 
когда отдельные представители отрасли 
просто рассчитывают на субсидии из 
бюджета, говорить о серьезном рывке в 
сфере машиностроения не совсем кор-
ректно. Действительно, государству це-
лесообразно оказывать поддержку маши-
ностроению, но не только финансовыми 
вливаниями. Ведь над созданием компо-
нентной базы должны работать и маши-
ностроители, и государство. Первые ‒ 

привлекать инвесторов, осваивать новые 
производства, стремится овладевать ком-
петенциями, находящимися на пике сво-
ей эффективности и перспективности. 
Вторые ‒ регулировать отношения, воз-
никающие в ходе развития хозяйственно-
го дела. Необходимо отметить, что рос-
сийское машиностроение в состоянии 
разрабатывать и выводить на рынок ин-
новационные идеи и ими заниматься, од-
нако зачастую это требует соответству-
ющей инфраструктуры, наличие которой 
является основным условием повсемест-
ного инновационного роста отрасли [19].  

 

 
Рис. 5. Аспекты организационного развития машиностроения 

В конечном счёте стратегическое 
преобразование машиностроительного 
сектора образует одну из ключевых задач 
по достижению инновационных ориенти-
ров путем своеобразного «решоринга», 
когда в Россию должна вернуться преж-

няя мощь отрасли, которая на сегодняш-
ний день принадлежит другим странам. 
Наряду с этим будущее машинострои-
тельного комплекса России зависит от 
регулярного внедрения цифровых техно-
логий и инноваций, улучшающих состоя-
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ние производств и их внутреннюю эф-
фективность. Подобный аргумент отнюдь 
не самостоятельный процесс для компа-
ний, главным поддерживающим серви-
сом в таком ракурсе обязано стать госу-
дарство, проводящее политику импорто-
замещения, создающее инфраструктур-
ную среду инноваций и разрабатывающее 
отраслевую стратегию. Абсолютно точно 
можно сказать, что детализация в форма-
те реализации программы организацион-
ной модернизации и изменений в маши-
ностроении – это ключ к масштабному 
отраслевому успеху [20]. 

Выводы 
На текущий период времени вопрос 

организационного развития машиностро-
ительного комплекса приобретает осо-
бую окраску с позиции важности реше-
ния ряда проблемных аспектов в области 
деятельности современных компаний от-
расли. Данный факт объясним тем, что 
российское машиностроение в настоящее 
время по-прежнему отстаёт от мировых 
темпов отраслевого развития, несмотря 
на наличие достаточно большого объема 
внебюджетных инвестиций в открытие 
новых производств и модернизацию ста-
рых. С одной стороны, такое положение 
отрасли связано с наличием комплекса 
противоречивых ситуаций развития, а с 
другой ‒ со слабой заинтересованностью 
отдельных машиностроительных игроков 
темой освоения актуальных тенденций 
научно-технического прогресса. Тем не 
менее подобный прецедент принимает 
статус активатора идей в области дости-
жения целей стратегического роста наци-
онального машиностроения в целом. В 
частности, концептуальные аспекты 
трансформации находят своё выражение 
через призму прошлого и будущего через 
интегрирующий подход по направлению 
изыскания принципиально ценных прин-
ципов перестройки промышленности. 

Первым направлением развития ма-
шиностроения в России выступает про-
должение курса импортозамещения, за-

родившегося еще в 2014 г. Исключитель-
но лишь то, что сегодня сложилась чёткая 
специализация производителей комплек-
тующих изделий. Например, сложные 
агрегаты выпускаются специализирован-
ными фирмами, которые и выступают 
разработчиками данных продуктов, но 
используемые ими отдельные детали за-
частую конструируются иными органи-
зациями, не всегда являющимися рези-
дентами РФ. Всё это обусловлено эконо-
мической целесообразностью, поскольку 
каждый должен заниматься тем, что он 
умеет лучше всего. Поэтому стратегиче-
ски важной мерой по сокращению дефи-
цита в отрасли также является ведение 
параллельного импорта, т. е. поиск новых 
партнеров из Азии и Ближнего Востока. 

Концептуальный аспект стратегиче-
ского преобразования отрасли по вектору 
импортозамещения и параллельного им-
порта обязан состоять в неизменном 
принципе: «Техника должна служить че-
ловеку». Неоспоримо, что такой принцип 
уместен также в случае второго направ-
ления развития машиностроительного 
комплекса, связанного уже с понятием 
«настоящего» и «будущего», т. е. в прио-
ритете прогресса скрывается тема вы-
страивания цифрового машиностроения в 
концепции Индустрия 4.0. При таком 
раскладе бенефициарами революции в 
рассматриваемом секторе экономики 
считаются сами производители и непо-
средственно потребители готовых изде-
лий и оборудования, а стимулами – «ум-
ные технологии» и цифровые продукты в 
ракурсе освоения глобальных трендов, 
диктующих вызовы и возможности для 
бизнеса. Драйверами роста отечественно-
го машиностроения оказываются иннова-
ции, внедряемые по всей цепочке созда-
ния ценности. В свою очередь, организа-
ционное развитие в отрасли актуально 
подкреплять функционалом, представля-
ющим собой процедуру вывода новатор-
ских решений и применения концепции 
цифровой инженерии (современный ме-
ханизм совершенствования традицион-
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ных процедур производства, изменения 
технологического ландшафта и улучше-
ния процессов управления в индустрии). 

В то же время не только цифрови-
зация является разумным и популярным 
курсом преобразования машинострои-
тельной отрасли. Весьма амбициозным 
становится вектор развития на принци-
пах ответственного инвестирования. 
Данная модель ведения бизнеса в по-
следние годы масштабно внедряется на 
предприятиях зарубежных стран, пра-
вительство которых уже достаточно 
давно заинтересовано устойчивым фу-
нкционированием экосистемы. В Рос-
сии подобный вопрос затрагивают лишь 
отдельные крупные компании различ-
ных сфер деятельности. 

Таким образом, перспективой про-
гресса выступают направления организа-
ционного развития предприятий отрасли, 
связанные с реальным расширением соб-
ственного производства, системным 
внедрением современных технологий, 
укреплением и развитием научной со-
ставляющей, что усилит конкурентную 
способность предприятий машинострое-
ния. Главным выводом в ходе анализа 
становится необходимость изучения ак-
туальных вопросов организационного 
развития машиностроительной промыш-
ленности с усилением её авторитета пу-
тем укрепления внутриотраслевого «эко-
системного» единства и формирования 
гармоничной структуры, способной к са-
мосовершенствованию. 
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