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Резюме 

Актуальность. В авторской статье рассмотрены основные показатели, характеризующие 
финансовые ресурсы аграрных формирований на примере одного из самых развитых регионов 
Краснодарского края – крупных сельскохозяйственных организаций Каневского района. Эффективная 
деятельность сельскохозяйственных организаций зависит от качества управления его финансовыми 
ресурсами. 

Целью исследования является изучение и оценка финансовых ресурсов хозяйствующих субъектов 
аграрного сектора экономики. С помощью данных активов имущества организации осуществляется 
финансирование оптимальной структуры и наращивание производственного потенциала организации. 

Задачи: провести анализ обеспеченности ресурсами хозяйствующих субъектов; рассмотреть 
методику оценки финансовых ресурсов; определить мероприятия по повышению эффективности их 
использования и влиянию на конечные результаты предпринимательской деятельности экономических 
субъектов аграрного сектора экономики. 

Методология. Исследование базируется на основе методов анализа оценки финансовых ресурсов и 
их влиянии на финансовые результаты экономических субъектов. 

Результаты. В исследовании проведен анализ обеспеченности сельскохозяйственных организаций 
финансовыми ресурсами. Даже при высокой прибыльности бизнеса недостаточное внимание к проблемам 
финансового управления хозяйствующего субъекта приводит к негативным внешним эффектам или 
поглощению. В работе предложена методика оценки финансовых ресурсов и их влияния на конечные 
результаты предпринимательской деятельности экономических субъектов аграрного сектора 
экономики. 

Выводы. В рамках исследования определено, что финансовые ресурсы являются важнейшим 
элементом общей системы управления хозяйствующих субъектов. При формировании и использовании 
финансовых ресурсов необходимо учитывать как внутренние, так и внешние факторы, которые влияют 
на функционирование организаций аграрного сектора экономики. Учитывая особенности анализа 
финансовых ресурсов организации, считаем, что потребность в источниках финансирования возникает у 
каждого аграрного формирования на всех стадиях его жизненного цикла.  

 

Ключевые слова: экономические субъекты аграрного сектора экономики; предпринимательская 
деятельность; финансовые ресурсы; динамика; рациональное использование. 
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Abstract 

Relevance. The author's article discusses the main indicators that characterize the financial resources of agrar-
ian formations on the example of one of the most developed regions of the Krasnodar Territory - large agricultural 
organizations in the Kanevsky district. A methodology for assessing financial resources and their impact on the final 
results of entrepreneurial activity of economic entities in the agrarian sector of the economy is proposed. 

The purpose of the study is to study and evaluate the financial resources of economic entities in the agricultur-
al sector of the economy. With the help of these assets of the organization's property, the optimal structure is fi-
nanced and the production potential of the organization is increased. 

Objectives: conduct an analysis of the resource endowment of economic entities; consider the methodology for 
assessing financial resources; determine measures to improve the efficiency of their use and influence the final re-
sults of business activities of economic entities in the agrarian sector of the economy. 

Methodology. The research is based on the methods of analysis of the assessment of financial resources and 
their impact on the financial results of economic entities. 

Results. The study analyzes the provision of the economy with financial resources. Even with high profitability 
of the business, insufficient attention to the problems of the financial management of the economic entity leads to 
negative externalities or takeovers. Consequently, the effective operation of agricultural organizations depends on the 
quality of management of its financial resources. The paper proposes a methodology for assessing financial re-
sources and their impact on the final results of entrepreneurial activity of economic entities in the agricultural sector of 
the economy. 

Conclusions. As part of the study, it was determined that financial resources are the most important element of 
the overall management system of economic entities. When forming and using financial resources, it is necessary to 
take into account both internal and external factors that affect the functioning of organizations in the agricultural sec-
tor of the economy. Taking into account the peculiarities of the analysis of the financial resources of the organization, 
we believe that the need for sources of financing arises for each agrarian formation at all stages of its life cycle. 
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Введение 

Важнейшими задачами хозяйствую-
щих субъектов аграрного сектора эконо-
мики являются не только существенное 
увеличение объемов производства сель-
скохозяйственной продукции и сырья для 
обеспечения продовольственной без-
опасности государства, но и значитель-
ное повышение прибыльности и конку-
рентоспособности отрасли на базе более 
эффективного использования экономиче-
ского потенциала агроэкосистем, матери-
альных, трудовых и финансовых ресур-
сов [1]. 

Сельскохозяйственное предпринима-
тельство характеризуют замедленное 
движение капитала и внедрение научно-
технического прогресса, низкая произ-
водственная маневренность, восприим-
чивость к изменениям природно-клима-
тических условий. Сельское хозяйство – 
это не отрасль «быстрых денег», это сфе-
ра длительного применения труда и ка-
питала, но при этом играющая главен-
ствующую роль в жизни любого соци-
ально ориентированного государства. 
Для него характерна повышенная степень 
риска, которая должна компенсироваться 
более высокой ставкой прибыльности в 
сравнении с другими отраслями эконо-
мики страны. Однако в сельском хозяй-
стве норма прибыли на вложенный капи-
тал в три раза меньше, чем в среднем по 
экономике страны. Эти сравнения убеди-
тельно свидетельствуют о том, что в 
нашей стране не отработаны паритетные 
межотраслевые экономические отноше-
ния, которые делали бы отрасль сельско-
го хозяйства инвестиционно привлека-
тельной для предпринимательского со-
общества.  

В современных условиях экономиче-
ского развития основные проблемы раз-
вития агропромышленного комплекса 
были изучены многими учеными и прак-
тиками: А. И. Трубилин [2], В. В. Говдя 
[3], В. П. Гешель [4], Ю. И. Сигидов [5], 

Н. И. Осипова [6], А. Е. Жукова [7], 
Е. Б. Федотова [8], И. Д. Хазалия [9], 
С. В. Мечик [10], Т. В. Глущенко [11], 
А. Ю. Павлов [12], Т. Э. Тюпаков [13], 
А. Г. Прудников [14; 15] и др. 

Материалы и методы 

Выбор научных методов и подходов 
проводился автором на основе принципа 
достоверности, разумной достаточности, 
релевантности и реализуемости. Это поз-
волило обеспечить необходимый уровень 
обоснованности и углубленной прора-
ботки поставленной цели и спектра задач. 
Применение данного подхода дает воз-
можность считать, что исследование вы-
полнено системно, научно и объективно. 

Результаты и их обсуждение 

Последние годы функционирования 
агропромышленного комплекса страны с 
существенным финансированием отдель-
ных государственных программ под-
держки АПК дали положительные ре-
зультаты, которые выражаются в том, что 
частный капитал стал проявлять интерес 
к отрасли. Исследованием установлено, 
что самым эффективным вектором госу-
дарственной поддержки аграрных фор-
мирований является субсидирование 
процентной ставки по кредитам, это обу-
словлено тем, что хозяйства самостоя-
тельно выбирают объект кредитования и 
при этом повышается ответственность за 
целевое использование привлеченных 
средств. 

Процесс роста производства и реали-
зации продукции сельского хозяйства 
требует больших материальных расходов, 
в связи с чем аграрные формирования 
постоянно нуждаются в дополнительных 
источниках финансирования. Сами хо-
зяйствующие субъекты на сегодняшний 
день не имеют в своем распоряжении до-
статочных финансовых ресурсов. Госу-
дарство в последние годы оказывает селу 
существенную поддержку, эффектив-
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ность которой еще предстоит определить. 
Поэтому необходимо постоянно прово-
дить анализ эффективности использо-
вания как собственных, так и привле-
ченных средств, чтобы поддерживать 
уровень рентабельности на высоком 
уровне. 

Ключевыми элементами финанси-
рования сельскохозяйственных органи-
заций являются состав и структура фи-
нансовых ресурсов и источников их 
формирования. Рациональные управ-
ленческие мероприятия по оптимизации 
размера и состава финансовых ресурсов 

обеспечат постоянство финансовых от-
ношений и успешное развитие произ-
водства [16; 17]. 

В таблице 1 нами представлена струк-
тура и динамика финансовых результатов в 
исследуемых аграрных формированиях – 
крупных сельскохозяйственных организа-
циях Каневского района Краснодарского 
края. Каневской район в регионе считается 
одним из самых экономически развитых 
районов, в котором рационально сочетает-
ся сельскохозяйственное производство, 
переработка сельскохозяйственной про-
дукции и промышленность.  

 
Таблица 1. Состав и динамика прибыли исследуемых организаций Каневского района,  

тыс. руб. 

Наименова-
ние хозяй-
ствующего 
субъекта 

Годы 

Показатели 

выручка 
себесто-
имость 
продаж 

валовая 
при-
быль 

прибыль 
от про-

даж 

процен-
ты к 

получе-
нию 

прочие 
доходы 

прибыль 
(убыток) до 
налогооб-
ложения 

про-
чее 

чистая 
при-
быль 

ОАО 
«Племзавод 
«Воля» 

2017 852989 654452 198537 190593 3996 8059 103549 -1978 98823 
2018 1067674 798142 269532 260201 13674 39250 193977 - 190482 
2019 1126846 905556 221290 209939 13408 22354 135554 - 128522 
2020 1028667 755844 272783 262899 11251 115013 208060 - 203734 
2021 1436189 867708 568481 460937 10461 25924 412822 - 409446 

Отклонение (±) 
2021 г. от 2017 г. 

583200 213256 369944 270344 6465 17865 309273 -1978 310623 

2021 г. в %  
к 2017 г. 

168,4 132,6 286,3 241,8 261,8 321,7 398,7 х 414,3 

ОАО «Аг-
рофирма-
племзавод 
«Победа» 

2017 1827563 1327577 499986 497555 8600 72045 416854 - 411998 
2018 2068595 1549559 519036 516832 29382 72704 392808 - 388710 
2019 2288228 1831667 456561 448262 30787 55640 332066 - 323098 
2020 1981507 1407705 573802 552788 26189 122400 512062 - 491159 
2021 3099734 1738460 1361274 1203240 55093 108507 971348 - 956924 

Отклонение (±) 
2021 г. от 2017 г. 

1272171 410883 861288 705685 46493 36462 554494 х 544926 

2021 г. в %  
к 2017 г. 

169,6 130,9 272,3 241,8 640,6 150,6 233,0 х 232,3 

ООО  
«Кубань» 

2017 529094 428206 100888 85785 - 2495 76892 -5381 71511 
2018 430128 363181 66947 57518 - 123636 117420 -6626 110794 
2019 557019 215294 341725 290229 401 15172 284810 - 282449 
2020 1144930 435215 709715 655907 1009 10456 636234 - 634378 
2021 1696560 418024 1278536 1220066 206 8174 1207403 - 1206532 

Отклонение (±) 
2021 г. от 2017 г. 

1167466 -10182 1177648 1134281 206 5679 1130511 х 1135021 

2021 г. в %  
к 2017 г. 

320,7 97,6 
В 12,7 
раза 

В 14,2 
раза 

х 327,6 В 15,7 раза х 
В 16,9 
раза 
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Анализ динамики чистой прибыли в 
хозяйствах района свидетельствует о ее 
устойчивом росте, следовательно, в 
2021 г. ООО «Племзавод «Воля» функ-
ционировал в условиях самофинансиро-
вания (рентабельность, обеспечивающая 
самофинансирование, составляет 35-
40%). Данный хозяйствующий субъект 
сумел сохранить и преумножить свой 
производственный потенциал, сохранил 
традиционное ведение сельскохозяй-
ственного предпринимательства (разви-
тие отраслей растениеводства в сочета-
нии с животноводством). Анализ финан-
сового состояния экономического субъ-
екта нами проведен параллельно с анали-
зом выручки от продаж как основного 
источника дохода. За период с 2017 г. по 
2021 г. выручка в племзаводе возросла в 
1,9 раза. Рост выручки – это не только 

влияние роста цены продаж продукции, 
но и существенный рост объемов продаж 
в натуральном измерении. 

Практически один в один происходят 
изменения состава и динамики прибыли в 
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 
Каневского района. За период исследова-
ния выручка в данном хозяйстве выросла 
в 1,7 раза при росте себестоимости про-
данной готовой продукции в 1,3 раза. 
Опережающие темпы роста выручки, по 
сравнению с темпом роста производ-
ственных затрат (включая затраты по ор-
ганизации производства и управлению и 
коммерческие расходы), позволили агро-
фирме увеличить прибыль от продаж. 

На рисунке 1 нами представлена ди-
намика чистой прибыли по ОАО «Агро-
фирма-племзавод «Победа» за 2017-
2021 гг. 

 

 

Рис. 1. Динамика чистой прибыли в ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» Каневского района 

Однозначно сказать, что чистая при-
быль постоянно росла нельзя, так как в 
2019 г. сумма чистой прибыли суще-
ственно уменьшилась по сравнению с 
2017 г. и 2018 г. Более того, отдельные 
виды продукции растениеводства не уда-
лось полностью убрать, так как пандемия 
коронавирусной инфекции предполагала 
введение карантина. 

Провальным показателем в 2019 г. 
стала прибыль от продаж. По мнению 
специалистов агрофирмы, прибыль от 
продаж снизилась из-за того, что у хозяй-
ствующего субъекта не было выбора в 
покупателях, а именно: продукцию про-

давали тем, кто оказался в нужный мо-
мент на рынке. Вопрос стоял так: лишь 
бы продать, чтобы продукция не испор-
тилась. Этот фактор оказал существенное 
влияние на цену продаж, как правило, в 
сторону ее снижения [18]. 

В ООО «Кубань» динамика прибыли 
несколько иная (по сравнению с ОАО 
«Агрофирма-племзавод «Победа» и ОАО 
«Племзавод «Воля»). В этом хозяйству-
ющем субъекте произошли изменения в 
структуре акционеров – основным акци-
онером хозяйства стал В. П. Мищенко, 
который резко поменял экономическую 
политику производственно-финансовой 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Чистая прибыль, млн. руб. 412 388 323 491 957

y = 86,643x2 - 400,56x + 762,8
R² = 0,9533
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деятельности. За последние годы суще-
ственно возросло производство готовой 
продукции, выручка от ее продажи. Ре-
зультат такого роста – это структурные 
изменения в производственной програм-
ме, рациональное сочетание отраслей 
растениеводства и животноводства, упор 
на продажу переработанного сельскохо-
зяйственного сырья (например, хозяйство 
не продает практически зерно, а реализу-
ет только муку, что дано прирост прибы-
ли почти в 4,8 раза). Изменение филосо-
фии продажи конечного продукта от сы-
рого к продаже переработанного или ча-
стично переработанного аграрного сы-
рья – вектор повышения эффективности 
функционирования аграрного формиро-
вания в целом. 

Себестоимость производства аграр-
ной продукции росла более низкими тем-
пами, чем рост выручки, это дало поло-
жительный эффект. Общество стало 
участником государственной программы 
«Производительность труда», что обес-
печило не только рост данного показате-
ля, но и обеспечило рост заработной пла-
ты персонала. Это вселило уверенность 
трудового коллектива в своем будущем и 

будущем своих детей. Это важно для хо-
зяйства, так как оно расположено в реги-
ональной «глубинке», и сохранение пер-
сонала выступает главной задачей соб-
ственников имущественного комплекса и 
земли [19]. 

Логика раскрытия релевантной ин-
формации о капитале в отчетности связа-
на с интересом инвестора в ее получении, 
причем этот интерес заключается в све-
дениях о величине капитала, его структу-
ре, изменении и причинах, вызвавших 
эти изменения [20]. Такая информация 
содержится в бухгалтерском балансе и в 
отчетной форме «Отчет об изменениях 
капитала», в котором раскрывается ин-
формация о движении уставного капита-
ла, резервного капитала, добавочного ка-
питала, а также информация об измене-
ниях величины нераспределенной при-
были (непокрытого убытка) организации 
и доли собственных акций, выкупленных 
у акционеров. Причиной, вызвавшей из-
менения капитала, является осуществля-
емая экономическим субъектом обычная 
и прочая деятельность, выраженная в фи-
нансовом результате и отраженная в со-
ответствующем отчете (табл. 2). 

 

Таблица 2. Динамика и структура капитала и резервов исследуемых организаций  
Каневского района 

Наименование 
хозяйствующего 

субъекта 
Годы 

Уставный 
капитал 

Переоценка 
внеоборотных 

активов 

Добавочный 
капитал 

Резервный 
капитал 

Нераспределенная 
прибыль (непо-
крытый убыток) 

ОАО «Племза-
вод «Воля» 

2017 2272 115801 - 30010 1425238 
2018 2272 115801 - 30010 1615720 
2019 2272 115328 - 30010 1850189 
2020 2272 114204 - 30010 1680427 
2021 2272 114204 - 30010 1877941 

Отклонение (±) 
2021 г. от 2017 г. 

х -1597 х х 452703 

2021 г. в % к 2017 г. х 98,6 х х 131,8 

ОАО «Агро-
фирма-
племзавод «По-
беда» 

2017 10675 187442 589 4165 3018386 
2018 10675 185391 589 4165 3609967 
2019 10675 185161 589 4165 3883106 
2020 10675 185161 589 4165 3974621 
2021 10675 185161 589 4165 4805473 

Отклонение (±) 
2021 г. от 2017 г. 

х -2281 х х 1787087 

2021 г. в % к 2017 г. х 98,8 х х 159,2 
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Окончание табл. 2 

Наименование 
хозяйствующего 

субъекта 
Годы 

Уставный 
капитал 

Переоценка 
внеоборотных 

активов 

Добавочный 
капитал 

Резервный 
капитал 

Нераспределенная 
прибыль (непо-
крытый убыток) 

ООО «Кубань» 

2017 585 76272 2616 8345 769916 
2018 585 65836 2616 8345 880710 
2019 585 63513 2616 8345 1163159 
2020 585 63494 2616 8345 1116497 
2021 585 63461 2616 8345 2123062 

Отклонение (±) 
2021 г. от 2017 г. 

х -12811 х х 1353146 

2021 г. в % к 2017 г. х 83,2 х х 275,8 
 
Но не все изменения капитала объяс-

няются этой причиной. Они могут быть 
вызваны и другими факторами, не отно-
сящимися к категориям доходов и расхо-
дов, например увеличением или умень-
шением уставного капитала в результате 
дополнительных вложений или изъятий 
средств инвесторами. Отражение измене-
ний собственного капитала вызывает не-
меньший интерес у инвестора. Как ви-
дим, раскрытие такой информации осу-
ществляется в отчете об изменениях ка-
питала. Однако данных, содержащихся в 
этих отчетных формах, недостаточно для 
формирования у инвестора полной ин-
формации о собственном капитале эко-
номического субъекта, дополнительные 
сведения должны быть приведены в по-
яснениях к отчетности. Причем сведения 
в пояснительной записке не должны дуб-
лировать сведения типовых отчетных 
форм [21]. 

Анализ показателей таблицы 2 сви-
детельствует о том, что уставный капитал 
в хозяйствующих субъектах за период 
исследования не менялся. Не изменился 
также размер резервного капитала. Изме-
нения отмечены только в сумме пере-
оценки внеоборотных активов и сумме 
нераспределенной прибыли. Причем тен-
денция суммы переоценки внеоборотных 
активов – это ее снижение, а тенденция 
нераспределенной прибыли – ее рост. 

Исследованием установлено, что в 
пилотных организациях Каневского рай-
она происходит значительное структур-

ное изменение состава основных средств: 
на смену устаревшей техники и оборудо-
вания хозяйства приобретают новую 
энергоемкую технику и оборудование, 
поэтому налицо размах вариации в фон-
дообеспеченности, энергообеспеченно-
сти, фондовооруженности и энергово-
оруженности (табл. 3). 

Уровень фондооснащенности и энер-
гооснащенности в аграрных формирова-
ниях Каневского района неуклонно воз-
растает. Рост энергонасыщенной техни-
ки, рост потребления электроэнергии при 
относительном сокращении численности 
персонала, как следствие, приводит к ро-
сту энерговооруженности труда. Дина-
мика исследуемых показателей – это ре-
зультат существенного роста финансовых 
ресурсов в анализируемых хозяйствах. 

Экономическое развитие аграрных 
формирований должно обеспечиваться не 
экстенсивным ростом числа занятых, а 
повышением производительности труда 
тех, кто сегодня работает. Наличие долго 
незакрываемых вакансий – это деструк-
тивный фактор, свидетельствующий о 
том, что работодателями предлагается 
слишком низкая цена труда. 

Исследованием установлено, что 
уровень заработной платы растет из года 
в год, но этого недостаточно (табл. 4). 
Темпы роста заработной платы еще низ-
кие, персонал высказывает недовольство 
материальным вознаграждением, а это 
отрицательно сказывается на производи-
тельности труда. 
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Таблица 3. Динамика фондооснащенности и фондовооруженности труда  
в сельскохозяйственных организациях Каневского района 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. в % к 

2017 г. 2020 г. 
Аграрные формирования Каневского района 

Фондооснащенность, тыс. руб. 92 99 87 122 127 138,0 104,1 
Фондовооруженность, тыс. руб. 2478 2884 3478 4158 4706 189,9 113,2 
Энергообеспеченность, л. с. 3,0 2,2 2,0 2,2 2,4 80,0 109,1 
Энерговооруженность, л. с. 81 66 69 74 89 109,9 120,3 

ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 

Фондооснащенность, тыс. руб. 83 100 116 121 130 156,6 107,4 
Фондовооруженность, тыс. руб. 1901 2332 3018 3491 4479 235,6 128,3 
Энергообеспеченность, л. с. 4 1 1 1 3   
Энерговооруженность, л. с. 100 11 14 14 115 115,0 821,4 
ООО «Кубань» 
Фондооснащенность, тыс. руб. 72 73 75 85 87 120,8 102,4 
Фондовооруженность, тыс. руб. 4431 4262 4442 4824 5652 127,6 117,2 
Энергообеспеченность, л. с. 2 2 2 2 2 100,0 100,0 
Энерговооруженность, л. с. 134 121 119 129 136 101,5 105,4 

ОАО «Племзавод «Воля» 

Фондооснащенность, тыс. руб. 83 111 140 154 161 194,0 104,5 
Фондовооруженность, тыс. руб. 1439 1886 2491 2910 3255 226,2 111,9 
Энергообеспеченность, л. с. 3,7 4,2 4,4 3,9 3,9 105,4 100,0 
Энерговооруженность, л. с. 64 72 79 73 78 121,9 106,8 

 
 

Таблица 4. Темпы роста производительности труда и его оплаты в исследуемых  
организациях Каневского района, % 

Годы 

ОАО «Агрофирма-
племзавод «Победа» 

ООО «Кубань» ОАО «Племзавод «Воля» 

производи-
тельность труда 

оплата  
труда 

производи-
тельность труда 

оплата  
труда 

производи-
тельность труда 

оплата  
труда 

2016 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
2017 101,4 107,7 100,1 102,0 101,1 101,4 
2018 104,4 104,5 94,9 96,3 114,3 104,6 
2019 118,3 109,2 162,3 94,5 105,6 111,9 
2020 109,8 92,1 119,3 105,0 107,7 103,6 
2021 159,8 128,3 155,8 119,2 133,5 113,2 
Отклонение (±) 
2021 г. от 2017 г. 

58,4 20,6 55,7 17,2 32,4 11,8 

Отклонение (±) 
2021 г. от 2020 г. 

50,0 36,2 36,5 14,2 25,8 9,6 

 
В результате сравнительного анализа 

темпов роста производительности труда 
и его оплаты установлено, что темпы ро-
ста производительности труда суще-
ственно выше темпов роста его оплаты. 

Это наиболее наглядно можно просле-
дить визуально (рис. 2). 

На рисунке 2 с использованием при-
ема сравнительного анализа «светофор» 
нами произведено сравнение темпов ро-
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ста производительности труда и темпов 
роста его оплаты в ООО «Агрофирма-
племзавод «Победа» и установлено, что в 
2017 г. и в 2018 г. темпы роста оплаты 
труда опережали темпы роста производи-
тельности труда, которая была нами 
определена как стоимость валовой про-
дукции в действующих ценах в расчете 

на одного среднегодового работника. В 
последующие годы (2019-2021 гг.) темпы 
роста производительности труда суще-
ственно были выше темпов роста оплаты 
труда. Особо выделяется 2021 г., когда 
темп роста производительности труда 
опережал темп роста его оплаты на 
31,5 п. п. 

 

 

Рис. 2. Темпы роста производительности труда и его оплаты в ОАО «Агрофирма-племзавод  
«Победа» Каневского района, % 

Опережающие темпы роста произво-
дительности труда над темпами роста его 
оплаты – это рациональное соотношение. 
Однако возможен и обратный вариант, 
когда есть необходимость поднять уро-
вень материального стимулирования пер-
сонала. Такой период был в экономике 
агропромышленного комплекса в 2019-
2020 гг. Это период коронавирусной пан-
демии COVID-19. 

Оценка политики материального 
стимулирования персонала в ООО «Ку-
бань» и ОАО «Племзавод «Воля» свиде-
тельствует о том, что динамика оплаты 
труда складывается по-разному. Так, в 
ООО «Кубань» налицо волатильность 
среднегодовой оплаты по отдельным го-
дам, а в ОАО «Племзавод «Воля» оплата 
труда персоналу устойчиво росла из года 
в год (рис. 3). 

На рисунке 3 визуально можно вы-
делить годы, когда среднегодовая оплата 
труда в ООО «Кубань» оказалась «про-
вальной», ‒ это период с 2018 г. по 
2020 г. Выявленную закономерность 
можно назвать «пандемийным прова-
лом», который характерен для большин-
ства аграрных формирований Краснодар-
ского края. Результаты исследований 
В. В. Говдя показали, что аграрные фор-
мирования, которые ведут традиционное 
сельскохозяйственное производство (рас-
тениеводство – животноводство – пере-
работка сельскохозяйственного сырья), 
наиболее успешно преодолели трудности 
указанного периода, так как имеют более 
устойчивые денежные потоки [22; 23]. 

По-иному складывается динамика 
среднегодовой оплаты труда в ОАО 
«Племзавод «Воля». В этой организации 
среднегодовая оплата труда из года в год 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Темпы роста 
производительности труда, %

100 101,4 104,4 118,3 109,8 159,8

Темпы роста оплаты труда, % 100 107,7 104,5 109,2 92,1 128,3
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росла. Судя по линейному уравнению 
динамического ряда ежегодный прирост 
заработной платы составлял 25,7 тыс. 
руб. Однако заметим, что уровень сред-
негодовой оплаты труда в ОАО «Племза-
вод «Воля» существенно ниже, чем в 
ООО «Кубань», при этом разница в опла-
те труда значительная, особенно для жи-
телей сельской местности. 

Чтобы дать оценку динамики средне-
годовой платы труда в ООО «Кубань» и в 
ОАО «Племзавод «Воля», необходимо 
сравнить производительность труда в 
этих организациях. Для расчета произво-
дительности труда использует стоимость 
валовой продукции в действующих ценах 
в расчете на одного среднегодового ра-
ботника. Для проведения анализа исполь-
зуем способ «светофор», чтобы четко вы-

делить отклонения в исследуемом пока-
зателе (рис. 4). 

На рисунке 4 четко видно, что в ООО 
«Кубань» произведено валовой продук-
ции в действующих ценах на одного ра-
ботника больше, чем в ОАО «Племзавод 
«Воля»: все полосы превышения выделе-
ны зеленым цветом. Следовательно, ре-
зультаты сравнительного анализа оплаты 
труда в этих хозяйствах и наши выводы о 
более высокой оплате труда персонала в 
ООО «Кубань» вполне оправданны: чем 
выше оплата труда, тем выше его произ-
водительность. 

Далее рассмотрим динамику основ-
ного результативного показателя произ-
водственно-финансовой деятельности 
аграрных формирований – рентабель-
ность (табл. 5). 

 

 

Рис. 3. Динамика среднегодовой оплаты труда персонала в ООО «Кубань»  
и в ОАО «Племзавод «Воля» Каневского района 

 
 

 

Рис. 4. Сравнительный анализ производительности труда в ООО «Кубань»  
и в ОАО «Племзавод «Воля» Каневского района, тыс. руб. 
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Таблица 5. Динамика рентабельности производства готовой продукции, 
работ и услуг в пилотных организациях Каневского района 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
202 г. в % к 

2017 г. 
ОАО «Агрофирма-племзавод «Победа» 

Выручка, млн руб.  1828 2069 2288 1982 3100 169,6 
Себестоимость продаж, млн руб. 1366 1550 1932 1408 1738 127,2 
Прибыль от продаж, млн руб. 459 517 448 553 1203 262,1 
Рентабельность производства, % 33,8 33,5 18,4 40,8 78,4 х 
Рентабельность продаж, % 25,1 25,0 19,6 27,9 38,8 х 

ООО «Кубань» 
Выручка, млн руб.  529 430 557 1145 1697 320,8 
Себестоимость продаж, млн руб. 428 363 215 435 418 97,9 
Прибыль от продаж, млн руб. 86 58 290 656 1220 в 14,2 раза 
Рентабельность производства, % 23,6 18,5 159,1 163,2 306,0 х 
Рентабельность продаж, % 16,3 13,5 52,1 57,3 71,9 х 

ОАО «Племзавод «Воля» 
Выручка, млн руб. 853 1068 1127 1029 1436 168,4 
Себестоимость продаж, млн руб. 655 798 906 756 868 132,5 
Прибыль от продаж, млн руб. 191 260 210 263 461 241,4 
Рентабельность производства, % 30,2 33,8 24,4 36,1 65,4 х 
Рентабельность продаж, % 22,4 24,3 18,6 25,6 32,1 х 

 
Рентабельность как конечный пока-

затель результативности производствен-
но-финансовой деятельности определяют 
по отношению к отдельным видам ресур-
сов: основным и оборотным средствам, 
трудовым ресурсам, понесенным затра-
там и т. п. Мы произведем расчет наибо-
лее распространенных показателей рен-
табельности: производства как отноше-
ние валовой прибыли к полной себестои-
мости и продаж как отношение прибыли 
от продаж к выручке. 

В ОАО «Агрофирма-племзавод «По-
беда» за исследуемый период рентабель-
ность производства проявляет опреде-
ленную волатильность: она то растет, а то 
снижается.  

Исключение из общей тенденции 
значения рентабельности производства и 
рентабельности продаж выявлено в ООО 
«Кубань».  

Мониторинг данного показателя 
свидетельствует о том, что такой суще-
ственный рост объясняется не только 

структурной перестройкой производ-
ственно-финансовой деятельности, но и 
изменениями в функционировании орга-
низационно-экономического механизма 
управления обществом, внедрением бе-
режливых технологий, актуальных спо-
собов организации и стимулирования 
труда. Эти результаты мы также выдели-
ли при анализе производительности тру-
да, которая оказалась гораздо выше, чем 
в двух других пилотных хозяйствах. 

Выводы  

Современные трансформационные 
процессы, протекающие в экономике, 
влияют непосредственным образом на 
функционирование организаций аграрно-
го сектора и требуют более детального 
рассмотрения проблем формирования их 
финансовых ресурсов. Часто аграрные 
формирования используют в своей теку-
щей деятельности различные средства, 
зачастую не проводя необходимого ана-
лиза последствий их привлечения из 
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внешних источников. Однако, упуская из 
вида данные особенности, сельскохозяй-
ственные предприятия могут снизить 
рентабельность своей деятельности, так 
как повышение эффективности использо-
вания финансовых ресурсов экономиче-
ских субъектов аграрного сектора эконо-
мики заключается в способах их форми-
рования и использования, при этом фор-
мирование указанных ресурсов напря-
мую зависит от результативности произ-
водственно-хозяйственной деятельности 
предприятия, что свидетельствует о 
необходимости грамотных подходов к 
разработке финансовой стратегии аграр-
ного формирования. 

Исходя из этого существенное зна-
чение имеет не только изучение сущно-
сти финансовых ресурсов аграрных ор-
ганизаций и их источников формирова-

ния, но и актуализируется процесс про-
ведения детального анализа эффектив-
ности использования как собственных, 
так и привлеченных средств, чтобы 
поддерживать уровень рентабельности 
на высоком уровне, так как каждый 
конкретный  источник образования 
данных финансовых ресурсов имеет 
определенные особенности и суще-
ственно по-разному влияет на текущее 
состояние хозяйственной деятельности 
данного субъекта, а также на его буду-
щее положение дел. Следовательно, 
важно, чтобы аграрные формирования 
реализовывали грамотную финансовую 
стратегию по выбору комбинации ис-
точников финансирования финансовых 
ресурсов и, что также важно, проводили 
оценку последствий такой стратегии в 
рамках финансовой политики. 
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