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Резюме 

Актуальность. Человеческий капитал уже на протяжении многих лет остается одним из значимых 
критериев социального и экономического прогресса общества. Образ жизни социума выступает в виде 
специфического способа накопления человеческого потенциала, его развития и проявления в различных 
отраслях. Одной из таких отраслей является агропромышленный комплекс, который остается основой 
любой хозяйственной деятельности. В научной литературе малоизученными остаются вопросы 
формирования принципов и особенностей человеческого капитала с учетом специфики оценки его 
показателей в аграрном секторе.  

Целью исследования заключается в разработке теоретических аспектов и практических 
рекомендаций по формированию системы показателей оценки человеческого капитала в сельском 
хозяйстве региона. 

Задачи: провести анализ методик расчета человеческого капитала; систематизировать по 
группам факторов показатели оценки человеческого капитала агропромышленного комплекса региона. 

Методология. В качестве методологической основы исследования понятия человеческого капитала 
и факторов его формирования выступали труды отечественных  и зарубежных ученых. Имели место 
такие методы, как описательный, синтез и системный подход, анализ статистических данных и т. п. 

Результаты. В результате анализа существующих методик авторов была предложена система 
показателей оценки человеческого капитала в сельском хозяйстве, но уже на основании данных, которые 
были выявлены в региональном срезе.  

Выводы. Человеческий капитал играет важную роль в формировании устойчивого социально-
экономического развития региона и усиления конкурентоспособности на межрегиональном уровне. Также 
он выступает интенсивным производительным фактором, обеспечивая эффективное и инновационное 
функционирование экономических систем.  

АПК является одной из важнейших отраслей экономики РФ, оказывающей непосредственное влияние 
на продовольственную безопасность страны. Трансформация производственных технологий влечет за 
собой необходимость расширения и углубления требований к профессиональной подготовке 
соответствующих кадров  с необходимыми компетенциями, в том числе и цифровыми. 
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Abstract 

Relevance. Human capital has been one of the most important criteria of social and economic progress of 
society for many years. The way of life of society acts as a specific way of accumulating human potential, its 
development and manifestation in various industries. One of these industries is the agro-industrial complex, which 
remains the basis of any economic activity. In the scientific literature, the issues of the formation of the principles and 
features of human capital, taking into account the specifics of assessing its indicators in the agricultural sector, 
remain poorly studied. 

The purpose of the study is to develop theoretical provisions and practical recommendations for the formation 
of a system of indicators for assessing the development of human capital in the agriculture of the region. 

Objectives: to analyze methods for calculating human capital, to systematize by groups of factors the 
indicators for assessing the human capital of the agro-industrial complex of the region. 

Methodology. The works of domestic and foreign scientists acted as the methodological basis for studying the 
concept of human capital and the factors of its formation. There were methods such as descriptive, synthesis and 
systematic approach, analysis of statistical data, etc. 

Results. As a result of the analysis of existing methods, the authors proposed a system of indicators for 
assessing human capital in agriculture, but already on the basis of data that were identified in the regional context. 

Conclusions. Human capital plays an important role in shaping the sustainable socio-economic development 
of the region and strengthening competitiveness at the interregional level. It also acts as an intensive productive 
factor, ensuring the efficient and innovative functioning of economic systems. 

The agro-industrial complex is one of the most important branches of the Russian economy, which has a direct 
impact on the country's food security. The transformation of production technologies entails the need to expand and 
deepen the requirements for the professional training of relevant personnel with the necessary competencies, 
including digital ones. 
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Введение 

Тема исследования является доста-
точно актуальной и значимой, поскольку 
человеческий капитал (далее ‒ ЧК) уже 
на протяжении многих лет был и остается 
одним из основополагающих критериев 
социального и экономического прогресса 
общества. Несмотря на важность аспек-
тов в научной литературе, малоизучен-
ными остаются вопросы формирования 
принципов и особенностей человеческого 
капитала с учетом специфики оценки его 
показателей в аграрном секторе как ис-
точнике экономической и продоволь-
ственной безопасности.  

Продовольственная и экономическая 
безопасность любой страны во многом 
определяется уровнем развития агропро-
мышленного комплекса, который являет-
ся одной и наиболее значимых составля-
ющих народного хозяйства,  объединяя 
отрасли экономики по производству 
сельхозпродукции, ее переработке и про-
даже конечному потребителю. Кроме то-
го, он является сырьевой базой и для 
промышленного сектора [1].  

Выбор темы исследования обуслов-
лен тем, что человеческий капитал уже 
на протяжении многих лет остается од-
ним из значимых критериев социально-
го и экономического прогресса обще-
ства. Образ жизни социума выступает в 
виде специфического способа накопле-
ния человеческого потенциала, его раз-
вития и проявления в различных отрас-
лях. Одной из таких отраслей является 
агропромышленный комплекс, который 
остается основой любой хозяйственной 
деятельности [2]. В данном случае че-
ловеческий капитал определяется со-
вершенно новыми характеристиками и 
свойствами, поэтому и выделяется в ка-
честве отдельно взятой и перспективной 
составляющей. В научной литературе 
малоизученными остаются вопросы 
формирования принципов и особенно-
стей человеческого капитала с учетом 
специфики оценки его показателей в 
аграрном секторе. Также с научно-

практической точки зрения следует до-
полнить и структурировать систему по-
казателей оценки развития человеческо-
го капитала в сельском хозяйстве реги-
она. 

Материалы и методы 

Несмотря на тот факт, что теория че-
ловеческого капитала, а также теория раз-
вития человеческого капитала достаточно 
активно разрабатываются очень многими 
авторами (как зарубежными, так и отече-
ственными), единой принятой структуры 
человеческого капитала все еще нет. Раз-
решение этой проблемы имеет большое 
теоретическое и прикладное значение, но 
на данный момент исследователи могут 
выбирать из нескольких предложенных 
вариантов структуры и классификации 
элементов человеческого капитала. 

Развитие теории человеческого капи-
тала раскрывается в научных трудах рос-
сийских и зарубежных ученых. Ценный 
вклад в развитие концепции человеческо-
го капитала внесли Джейкоб П. Родригес 
и Стивен Р. Лумис, П. Н. Растоги, Хусин 
Дж. Хиджасе, Але Дж. Хед-жасе, Хассана 
Табш, Хасан К., Чалак, Сяои Лю, Чжун-
сянь Фу (Xiaoyi Liu, Zhongxian Fu), 
А. В. Романовский, Е. В. Шумилина и 
И. В. Юнкина, Т. Г. Мясоедова, А. М. Ко-
норев, О. С. Горбунова, Е. С. Устинович, 
С. В. Мамонтова и М. В. Куликов, 
Е. А. Бессонова, С. В. Подгорская и 
Г. А. Бахматова и др. [3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 
10; 11; 12; 13; 14; 15]. 

Отражение человеческого капитала 
как основного показателя эффективности 
экономического развития можно найти в 
работах В. Е. Шумилиной и И. В. Юнки-
ной [3]. 

О. С. Горбунова описала организаци-
онно-экономический механизм и требова-
ния к концепции формирования че-
ловеческого капитала аграрной сферы [16]. 

Также вклад в развитие методологии 
подхода к оценке человеческого капитала 
в аграрном секторе экономики страны 
внес А. Ф. Дорофеев [17]. 
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По мнению Т. Мясоедовой, челове-
ческий капитал состоит из врожденных и 
приобретенных навыков, общей культу-
ры индивида, способностей и состояния 
здоровья, мотивации к осуществлению 
трудовой деятельности и непрерывного 
развития [10].  

Согласно точке зрения В. Ванкевича, 
психологические и физиологические ха-
рактеристики личности, его способности, 
состояние здоровья, уровень образования 
и профессиональной подготовки кадров 
выступают компонентами формирования 
ЧК, а также мотивация, информирован-
ность и географическая мобильность ин-
дивидов [18]. 

О необходимости трансформации 
структуры человеческого капитала в со-
ответствии  изменяющимися экономиче-
скими условиями справедливо в своих 
трудах отмечают С. В. Мамонтова, 
М. В. Куликов, Е. С. Устинович. Авторы 
Сяои Лю и  Чжунсянь Фу справедливо 
утверждали, что цифровая эпоха способ-
ствовала трансформации и подходов к 
оценке трудовых ресурсов, и человече-
ского капитала в целом. Переход к циф-
ровизации наметил тенденции формиро-
вания новой парадигмы человеческого 
капитала [19].  

Так Т. А. Беляева и И. А. Козьева 
указывают на то, что в экономике именно 
знания и компетенции персонала при-
знаются стратегическим ресурсом разви-
тия [20; 21]. 

Обзор и анализ современных публи-
каций в области методики формирования 
человеческого капитала показал недоста-
точную проработанность  специфики 
оценки человеческого капитала как важ-
ного фактора развития агропромышлен-
ного сектора экономики региона. 

Результаты и их обсуждение 

Специфика отраслей сельского хо-
зяйства оказывает влияние на количе-
ственные и качественные характеристики 
ЧК, формируемого под воздействием 
различных факторов и условий, позволя-

ющих воспроизвести более полную и 
корректную картину путем анализа про-
блемы сельскохозяйственной сферы для 
формулирования рекомендаций страте-
гического развития. На какие аспекты 
следует обратить особое внимание в 
формировании и использовании челове-
ческого капитала в данном направлении? 
Это природно-климатические условия 
региона и экология сельских территорий; 
демографические процессы, включая ми-
грационные; социально-бытовая инфра-
структура (включая культурную инфра-
структуру) и ресурсное обеспечение со-
циального развития, в т. ч. состояние  си-
стемы здравоохранения в сельской мест-
ности; ценообразование в аграрном сек-
торе; система профессионального обра-
зования; мотивация и условия труда в 
сельхозорганизациях, политика занятости 
в аграрной сфере [22]. 

Согласно О. С. Горбуновой, на от-
раслевом уровне человеческий капитал 
формируется из следующих составляю-
щих: биофизический капитал; культурно-
образовательный капитал; совокупный 
трудовой и мотивационный капитал [16].  

Таким образом, в содержание струк-
туры человеческого капитала агропро-
мышленного комплекса следует вклю-
чать инвестиции в: 

‒ соответствующее образование и 
профессиональную подготовку;  

‒ здоровье людей, занятых в данной 
отрасли; 

‒ профильное трудоустройство и ин-
новационно-творческую деятельность, 
направленную на ведение профессио-
нальной деятельности в данной отрасли, 
трудовую мобильность; 

‒ развитие системы материальной и 
нематериальной мотивации людей, заня-
тых в сельскохозяйственных отраслях 
комплекса; 

‒ повышение качества жизни населе-
ния в целом.  

В работе А. Ф. Дорофеева «Развитие 
человеческого капитала в аграрном сек-
торе России» автор перечисляет особен-
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ности сельскохозяйственного производ-
ства и те особенности ЧК, которые связа-
ны с ними. Например, обусловливается 
тесная взаимосвязь экономических про-
цессов производства с естественными и 
природными процессами производства. 
Она по большей части соотносится с свя-
зью человеческого капитала и сельского 
образа жизни. Территориальные развития 
условий производства предполагают зна-
чительную зависимость характера ис-
пользования ЧК от территориальной спе-
цифики [17]. 

Также А. Рахметова и Е. Будешов, 
анализируя проблемы качества жизни 
населения, выявили корреляционную за-
висимость между показателями качества 
жизни населения и его естественным 
приростом [23].  

Немаловажную роль в формирова-
нии человеческого капитала в агропро-
мышленном комплексе играет степень 
обеспечения аграрного сектора высоко-

квалифицированными кадрами с необхо-
димым набором компетенций в совре-
менных условиях. Об этом справедливо 
утверждают авторы С. В. Мамонтова, 
Е. А. Бессонова, М. В. Куликов, Е. А. Па-
нарина [15; 24] .  

Таким образом, можно сказать, что  
человеческий капитал в агропромышлен-
ном комплексе – это совокупность ре-
сурсно-демографических, социально-
экономи-ческих, технологических и ин-
фраструктурных факторов, формирую-
щих уровень качества жизни населения, 
накопленного запаса знаний, квалифика-
ции и способностей в области аграрного 
производства.  

В результате анализа существующих 
методик различных авторов сформирова-
на система показателей оценки человече-
ского капитала в агропромышленном 
комплексе. Так эти показатели следует 
определять в соответствии с региональ-
ной спецификой (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Показатели оценки человеческого капитала агропромышленного комплекса региона 
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среднем на одного жителя,  
всего, м2

Из нее в сельской местности

•Доля руководителей и 
специалистов, имеющих 
профильное высшее 
образование %

•Обеспеченность дошкольными 
образовательными 
организациями в сельской 
местности

•Обеспеченность села 
учреждениями культурно-
досугового типа
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В результате исследования  опреде-
лены особенности формирования челове-
ческого капитала в агропромышленном 
комплексе региона. На основе анализа 
существующих методик авторов была 
предложена система показателей оценки 
человеческого капитала в сельском хо-
зяйстве с учетом ресурсно-демографи-
ческих, социально-экономических, тех-
нологических, инфраструктурных и дру-
гих  группы факторов, но уже на основа-

нии данных, которые были выявлены в 
региональном срезе. Также обосновано, 
что человеческий капитал выступает 
ключевым и актуальным фактором раз-
вития агропромышленного комплекса 
региона.  

В таблице представлен анализ пока-
зателей оценки человеческого  капитала в 
региональном срезе, т. е. на примере по-
казателей сельского хозяйства Курской 
области.  

 
Таблица. Динамика показателей формирования человеческого капитала  

в сельском хозяйстве Курской области [25] 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Абсолютное изменение Темп роста, % 

2020‒ 
2019 гг. 

2021‒ 
2020 гг. 

2020‒
2019 гг. 

2021‒
2020 гг. 

Биофизический капитал 

Уровень рождаемости на се-
ле, чел. 

2453 2519 2392 66 -127 102,69 94,96 

Доля сельского населения, % 31,48 31,35 31,21 -0,13 -0,14 99,59 95,55 
Структура сельского населе-
ния по трудоспособному воз-
расту, %: 
‒ населения моложе трудо-
способного возраста; 
‒ населения трудоспособного 
возраста; 
‒ населения старше трудоспо-
собного возраста 

 
 
 
 

16,22 
 

50,35 
 

33,43 

 
 
 
 

16,0 
 

51,61 
 

32,38 

 
 
 
 

15,93 
 

51,16 
 

32,92 

 
 
 
 

-0,22 
 

1,26 
 

-1,05 

 
 
 
 

-0,07 
 

-0,45 
 

0,54 

 
 
 
 

98,64 
 

102,5 
 

96,86 

 
 
 
 

99,56 
 

99,13 
 

101,67 
Удельный вес инвестиций в 
здравоохранение в сельской 
местности  

3,32 2,6 3,37 -0,72 0,77 78,31 129,62 

Культурно-образовательный капитал 

Общая площадь жилых по-
мещений, приходящаяся в 
среднем на одного жителя-
всего, м2 
Из нее в сельской местности 

 
31,0 
37,1 

 
31,6 
38,0 

 
32,3 
38,4 

 
0,53 
0,9 

 
0,7 
0,4 

 
101,71 
102,43 

 
102,22 
101,05 

Доля руководителей и специ-
алистов, имеющих профиль-
ное высшее образование % 

35,82 35,85 34,23 0,03 -1,62 100,08 95,48 

Обеспеченность дошкольны-
ми образовательными 
организациями в сельской 
местности 

122 122 - 0 - 100 - 

Обеспеченность села учре-
ждениями культурно-
досугового типа 

619 617 602 -2 -15 99,68 97,57 
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Окончание табл.  

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Абсолютное изменение Темп роста, % 

2020‒ 
2019 гг. 

2021‒ 
2020 гг. 

2020‒
2019 

2021 - 
2020 

Численность исследователей, 
занятых научными исследо-
ваниями в аграрной сфере, 
тыс. чел. 100 102 - 2 - 102 - 

Трудовой и мотивационный капитал 

Уровень среднемесячной за-
работной платы в сельском 
хозяйстве, руб. 
В том числе в: 
‒ % к ее уровню по видам 
экономической деятельности 
в целом;  
‒ % к среднемесячной зара-
ботной плате в сельском хо-
зяйстве РФ 

 
33062,1 

 
 
 

101 
 
 

104,2 

 
37198,3 

 
 
 

104 
 
 

107,0 

 
42565,7 

 
 
 

105 
 
 

107,9 

 
4136,2 

 
 
 
3 
 
 

2,8 

 
5367,4 

 
 
 
1 
 
 

0,9 

 
112,51 

 
 
 

102,97 
 
 

102,69 

 
114,43 

 
 
 

100,96 
 
 

100,84 
Среднегодовая численность 
работников сельскохозяй-
ственных организации, тыс. 
чел. 24,3 25,5 25,5 1,2 0 104,94 100 
Доля работников с/х органи-
заций в общей численности 
сельского населения трудо-
способного возраста, % 15,6 16,1 16,2 0,5 0,1 103,21 100,62 
Удельный вес безработного 
населения сельской местно-
сти, % 30,6 37,4 38,4 6,8 1 122,22 102,67 
Инвестиции в основной капи-
тал млн руб. 
Всего 
В том числе по видам эконо-
мической деятельности сель-
ское хозяйство 

 
 

109198,3 
 
 

22860,0 

 
107200,7 

 
 

18576,4 

 
151216,3 

 
 

21139,7 

 
-1997,6 

 
 

-4283,6 

 
44015,6 

 
 

2563,3 

 
98,17 

 
 

81,26 

 
141,06 

 
 

133,8 
Потребность аграрной сферы 
региона в кадрах, чел. 899 915 1325 16 410 101,78 144,81 
 

Анализ статистических данных пока-
зывает, что сельское хозяйство продол-
жает играть важную роль в формирова-
нии спроса на рабочую силу в регионе, но 
наблюдается существенное снижение его 
доли: с 46,5% в 2017 г. до 33,9% в 2020 г. 

В Курской области действуют по-
рядка одиннадцати научных и образова-
тельных учреждения аграрного профиля.  

Из них 3 научных учреждения:  
1. ФГБНУ «Курский федеральный аг-

рарный научный центр», осуществляющий 

НИОКР и внедрение передовых достиже-
ний в сфере аграрного производства. 

2. Льговская опытно-селекционная 
станция ‒ филиал ФГБНУ «ВНИИСС 
им. А. Л. Мазлумова». 

3. ФГБУ «Центрально-Черноземная 
машинно-испытательная станция». 

Также в Курской области подготов-
кой кадров по направлениям обучения 
аграрного профиля специалистов средне-
го звена занимаются семь ОБПОУ: 
Дмитриевский сельскохозяйственный те-
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хникум, Калиновский сельскохозяй-
ственный техникум, Обоянский гумани-
тарно-технологический колледж, Свобо-
денский аграрно-технический техникум 
имени К. К. Рокоссовского, Советский 
социально-аграрный техникум имени 
В. М. Клыкова, Суджанский сельскохо-
зяйственный техникум, Рыльский аграр-

ный техникум. ФГБО ВО «Курская госу-
дарственная сельскохозяйственная ака-
демия им. И. И. Иванова» реализует про-
граммы как СПО, так и бакалавриата, 
специалитета и магистратуры. Кроме то-
го, среди контингента обучающихся в 
данном учебном учреждении есть и аспи-
ранты (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Динамика контингента обучающихся ФГБО ВО «Курская государственная  
сельскохозяйственная академия им. И. И. Иванова» [26] 

Наблюдается положительная дина-
мика общего количества обучающихся 
аграрным (сельскохозяйственным) про-
фессиям.  

Кроме того, в области развита инве-
стиционная деятельность, направленная 
на обеспечение аграриев квалифициро-
ванными специалистами и содействие 
сельхозтоваропроизводителям. Из об-
ластного бюджета выделяются субсидии 
на возмещение до 30% фактически поне-
сенных затрат по заключенным догово-
рам с работниками, обучающимися в фе-
деральных государственных образова-
тельных организациях высшего образо-
вания, подведомственных Министерству 
сельского хозяйства РФ.  

Также в регионе действует ряд реги-
ональных проектов и государственных 

программ («Комплексное развитие сель-
ских территорий Курской области», «Раз-
витие сельского хозяйства и регулирова-
ние рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия Курской 
области» и др.), направленных на повы-
шение качества жизни населения в сель-
ской местности путем улучшения жи-
лищных условий, формирование благо-
приятных инфраструктурных условий и 
развития социально-экономической ин-
фраструктуры села, реализацию проектов 
по благоустройству, совершенствование 
системы социально-культурного обслу-
живания сельского населения, повыше-
ние привлекательности жизни в сельской 
местности путем роста занятости на селе 
и снижение уровня бедности и т. п. Об-
щий планируемый объем бюджетного 
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финансирования для реализации государ-
ственной программы «Комплексное раз-
витие сельских территорий Курской об-
ласти» составит 1288661,300 тыс. руб., 
включая средства областного бюджета ‒ 
248523,318. Для реализации подпрограм-
мы «Развитие рынка труда (кадрового 
потенциала) на сельских территориях» в 
2022 году предусмотрено финансирова-
ние из областного бюджета в размере 
200,307 тыс. руб., а в 2025 г. ‒ 
2307,700 тыс. руб.  [27].  

В рамках подпрограммы, направлен-
ной на повышение кадрового потенциала, 
в качестве индикаторов предложены по-
казатели плановой численности студен-
тов, проходящих профессиональное обу-
чение по сельскохозяйственным специ-
альностям в федеральных государствен-
ных образовательных организациях выс-
шего, среднего и дополнительного про-
фессионального образовании, привле-
ченных сельскохозяйственными товаро-
производителями для прохождения про-
изводственной практики (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Динамика плановых индикаторов подпрограммы «Развитие рынка труда  
(кадрового потенциала) на сельских территориях»  [26] 

Выводы 

Человеческий капитал играет важ-
ную роль в формировании устойчивого 
социально-экономического развития ре-
гиона и усиления конкурентоспособности 
на межрегиональном уровне. Также он 
выступает интенсивным производитель-
ным фактором, обеспечивая эффективное 
и инновационное функционирование 
экономических систем.  

АПК является одной из важнейших 
отраслей экономики РФ, оказывающей 
непосредственное влияние на продоволь-
ственную безопасность страны. Поэтому 
следует изучить взаимосвязь процессов 

формирования человеческого капитала и 
преобразования отраслей сельского хо-
зяйства, дополненных проектами ком-
плексного и устойчивого развития терри-
торий сельской местности. Также необ-
ходимо учитывать и иные виды деятель-
ности, включая социально-бытовое обес-
печение граждан и т. п. 

Способы оценки человеческого ка-
питала зависят от уровня его организа-
ции. Для определения человеческого ка-
питала в агарном секторе экономики ак-
туально учитывать отраслевые особенно-
сти его формирования. В свою очередь, 
трансформация производственных тех-
нологий влечет за собой необходимость 
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расширения и углубления требований к 
профессиональной подготовке соответ-
ствующих кадров  с необходимыми ком-
петенциями, в т. ч. и цифровыми. При 
этом интенсификация профориентацион-
ной работы в школах, рост престижности 
сельскохозяйственного труда, гарантия 
трудоустройства молодых специалистов с 
высшим образованием по соответствую-
щему профилю  и расширение сотрудни-
чества образовательных организаций с 
производителями сельскохозяйственной 
продукции положительно скажется на 
тенденциях развития агропромышленно-
го комплекса региона. 

Выявление особенностей формиро-
вания и развития человеческого капитала 
в АПК региона имеет важное значение и 
для экономики в целом.  

Перечисленные меры будут способ-
ствовать наращиванию кадрового потен-
циала и формированию положительной 
динамики в оценке человеческого капи-
тала аграрной сферы региона, создадут 
условия для капитализации необходимых 
ресурсов в АПК и будут способствовать 
повышению  конкурентоспособности  
сельхозпроизводителей и обеспечению 
продовольственной безопасности.  
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