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Резюме 

Актуальность. За счет внедрения цифровых технологий улучшились качество и доступность 
государственных услуг для граждан, что выражается в облегчении доступа к информации и услугам, а 
также снижении бюрократических барьеров. 

Цель – на основании теоретико-методологических положений исполнения бюджетов обосновать 
актуальную роль Федерального казначейства в цифровизации государственного сектора Российской 
Федерации. 

Задачи: обозначить место Федерального казначейства в финансовой системе Российской 
Федерации; изучить стратегические задачи Федерального казначейства в области цифровизации; 
проанализировать деятельности Федерального казначейства в части исполнения расходов федерального 
бюджета; исследовать политику государства по обеспечению цифровой трансформации с участием 
Казначейства России. 

Методология. В исследовании применяются такие методы, как изучение и анализ научной 
литературы, изучение и обобщение отечественной практики, сравнение, вертикальный и 
горизонтальный анализ, сравнительный анализ, синтез. 

Результаты: были выявлены группы факторов, влияющих на казначейскую систему Российской 
Федерации; определены направления развития казначейской системы; охарактеризованы стратегические 
задачи Казначейства России; проанализированы состав и структура расходов федерального бюджета по 
основным главным администраторам, а также состав исполненных Федеральным казначейством 
расходов по различным направлениям; дана оценка деятельности Федерального казначейства в роли 
исполнителя государственных программ и создателя государственных информационных систем с 
обозначением направлений их дальнейшего развития. 

Выводы. Федеральное казначейство основную часть средств направляет в сферу 
общегосударственных вопросов на реализацию государственной программы «Управление 
государственными финансами и регулирование финансовых рынков». Меньшая доля направляется на 
осуществление мероприятий государственной программы «Информационное общество». В области 
социальной политики им финансируется мероприятие «Выполнение государственных обязательств по 
обеспечению жильем отдельных категорий граждан». Основным направлением выступает цифровое 
развитие государства. Казначейство России должно развивать единое цифровое пространство 
казначейского обслуживания, настраивать процессы цифрового осуществления закупок и продаж, а также 
оптимизировать финансовый контроль и мониторинг.  
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Abstract 

Relevance. Due to the introduction of digital technologies, the quality and accessibility of public services for 
citizens has improved, which is reflected in easier access to information and services, as well as reducing 
bureaucratic barriers.  

The purpose is to substantiate the actual role of the Federal Treasury in the digitalization of the public sector of 
the Russian Federation based on the theoretical and methodological provisions of budget execution.  

Objectives: to identify the place of the Federal Treasury in the financial system of the Russian Federation; to 
study the strategic objectives of the Federal Treasury in the field of digitalization; to analyze the activities of the 
Federal Treasury in terms of federal budget expenditures; to explore government policy to ensure digital 
transformation with the participation of the Treasury of Russia.  

Methodology. The research uses such methods as the study and analysis of scientific literature, the study and 
generalization of domestic practice, comparison, vertical and horizontal analysis, comparative analysis, synthesis.  

Results: groups of factors influencing the treasury system of the Russian Federation were identified; the 
directions of development of the treasury system were determined; the strategic objectives of the Treasury of Russia 
were characterized; the composition and structure of federal budget expenditures by the main chief administrators 
were analyzed, as well as the composition of expenditures executed by the Federal Treasury in various areas; the 
Federal Treasury's activities as an executor of state programs and the creator of state information systems with the 
designation of the directions of their further development.  

Conclusions. The Federal Treasury directs the bulk of funds to the sphere of national issues for the 
implementation of the state program "Public Finance Management and Regulation of Financial markets". A smaller 
share is allocated for the implementation of the activities of the state program "Information Society". In the field of 
social policy, he finances the event "Fulfillment of state obligations to provide housing for certain categories of 
citizens." The main focus is the digital development of the statlusions. The Federal Treasury directs the bulk of funds 
to the sphere of national issues for the implementation of the state program "Public Finance Managemennotrol and 
monitoring. 
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Введение 
Вопрос цифровизации государствен-

ного сектора рассматривается как в обла-
сти отечественной экономики (А. М. Сур-
кова [1], Т. В. Подольская, Ф. Д. Ульба-
шева, Е. А. Васюта [2], О. В. Староверова, 
Р. А. Крупенко [3]), так и в сфере зару-
бежных экономик (А. А. Куаналиев [4], 
Н. О. Якушев [5], О. Г. Геливер, К. Г. Скляр 
[6] и др.). Помимо изучения общих во-
просов цифровизации государственного 
сектора, исследователи часто анализиру-
ют взаимное влияние цифровизации и 
конкретных служб, министерств, ве-
домств и т. д. Например, особое внима-
ние в кругу исследователей (Н. В. Токма-
чева, О. В. Акимова, Е. А. Пушкарь [7], 
О. В. Шинкарева, М. Н. Павлова [8], 
Е. И. Анисимова, В. И. Крицкий [9] и др.) 
отводится цифровой трансформации Фе-
деральной налоговой службы. Также под 
внимание ученых попадает и министер-
ство финансов на государственном и ре-
гиональном уровнях (В. А. Овинников 
[10], Т. Ф. Романова, Н. В. Зверева [11], 
А. В. Звонков [12] и др.). Однако роли 
Федерального казначейства как органа, 
обеспечивающего цифровую трансфор-
мацию государства, посвящено довольно 
ограниченное количество исследований 
(И. В. Глазунова, Д. С. Шептунов [13; 
14]), что делает данную тему актуальной 
для изучения в современных условиях. 

Материалы и методы 
Исследование основано на изучении 

научных работ российских и зарубежных 
авторов по проблематике деятельности 
Федерального казначейства в  условиях 
цифровизации. Применены методы об-
щенаучного познания: логический метод 
как основное средство и способ познания 
развития сложного явления многообраз-
ными инструментами теоретического 
анализа; метод сравнительного анализа, 
который позволил исследовать особенно-
сти, сходства и различия, изменения и 
тенденции изучаемого явления; метод 
группировки данных, позволяющих рас-

пределить множество характеристик изу-
чаемого явления на однородные группы; 
методы визуализации аналитической ин-
формации. Авторами рассматривается 
динамика таких показателей, как расходы 
федерального бюджета по основным 
главным администраторам, состав испол-
ненных Федеральным казначейством 
расходов по разделам «Общегосудар-
ственные вопросы», «Национальная эко-
номика», «Образование» и «Социальная 
политика» за 2021-2023 гг., динамика по-
казателей оценки эффективности госу-
дарственной программы «Информацион-
ное общество», % за 2021-2024 гг. 

Результаты и их обсуждение 
Казначейская система Российской 

Федерации играет ключевую роль в 
управлении общественными финансами, 
обеспечивая эффективное распределение 
бюджетных ресурсов и контроль за их 
использованием. Современные условия, 
включая экономические и социальные 
вызовы, требующие адаптации и модер-
низации данной системы, становятся ос-
новными факторами её развития. 

Вышеобозначенные факторы можно 
разделить на несколько групп (рис. 1). 

Учитывая современные условия и 
роль Казначейства как платежной, рас-
четной и контрольной системы, органи-
зующей эффективный учет и превентив-
ный государственный контроль в рамках 
исполнения расходных обязательств гос-
ударства, можно выделить следующие 
направления развития казначейской си-
стемы как совокупности различных под-
систем (рис. 2). 

Исходя из обозначенных направлений, 
в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тивах будут актуальны следующие направ-
ления развития казначейской системы: 

‒ модернизация и автоматизация 
(внедрение современных информацион-
ных технологий и цифровых решений для 
улучшения эффективности и прозрачно-
сти управления государственными фи-
нансами); 
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‒ контроль и аудит (внедрение меха-
низмов мониторинга и оценки эффектив-
ности финансовых операций, а также 
укрепление контроля за исполнением 
бюджетных полномочий); 

‒ нормативная правовая база 
(адаптация нормативно-правового 
обеспечения к изменяющимся услови-
ям и требованиям финансового рынка, 
а также улучшение механизмов право-
вого регулирования деятельности каз-
начейства); 

‒ профессиональные кадры (обуче-
ние и повышение квалификации сотруд-
ников казначейской системы для обеспе-
чения высокого уровня профессионализ-
ма и компетентности в области управле-
ния государственными финансами); 

‒ международное сотрудничество 
(совершенствование механизмов взаимо-
действия с международными финансо-
выми институтами и организациями для 
обеспечения стабильности и надежности 
финансовых операций). 

 

 
Рис. 1. Группы факторов, влияющих на казначейскую систему Российской Федерации 

Помимо рассмотренных подсистем 
Федеральное казначейство выступает в 
роли цифровой системы. За период до 
2022 г. Казначейство России реализовало 
ряд мероприятий, связанных с цифровы-
ми трансформациями: 

‒ созданы отдельные цифровые об-
разы ТОФК; 

‒ внедрена новая импортозамещен-
ная платформа аналитической отчетности 
для наглядного представления информа-
ции, содержащейся в Государственной 
информационной системе о государ-
ственных и муниципальных платежах; 

‒ создана технологическая платфор-
ма Специального центра реагирования на 
компьютерные инциденты; 

‒ выполнены мероприятия по инте-
грации информационной системы «Удо-
стоверяющий центр Федерального казна-
чейства» с иными информационными си-
стемами и т. д.1 
                                                

1 Стратегическая карта Казначейства 
России на 2022-2030 годы. URL: https://ros-
kazna.gov.ru/dokumenty/o-kaznacheystve/stra-
tegicheskie-tselizadachi/1559350/?sphrase_ 
id=5177606&ysclid= mbp3blmmc9931236300 
(дата обращения: 25.03.2025). 

Группы факторов 

 
Колебания цен на 

нефть на глобальных 
рынках, экономиче-

ские санкции, инфля-
ция — все эти факто-
ры влияют на поступ-

ления в бюджет и 
требуют гибких под-
ходов к управлению 

финансами 

 
Внедрение цифровых 
технологий, таких как 

электронные доку-
менты и автоматиза-
ция финансовых про-

цессов, становится 
необходимостью для 
повышения эффек-
тивности казначей-

ской системы 

 
Увеличение социаль-
ных расходов, таких 
как пенсионное обес-
печение и социальные 
программы, требует 
корректировки бюд-
жетной политики и 
более взвешенного 

подхода к распреде-
лению ресурсов 

Экологические  
вызовы 

Технологические  
трансформации 

Социальные  
вызовы 
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Рис. 2. Направления развития казначейской системы Российской Федерации 

Цифровизация казначейства в госу-
дарственном секторе является необходи-
мостью, обусловленной современным пе-
реходом экономики в цифровое простран-
ство. Подобные решения увеличат объемы 
и скорость работы казначейской системы, 
позволят более эффективно и точно справ-
ляться с поставленными задачами. 

Уже в настоящий момент Федераль-
ное казначейство свободно проводит 
бюджетный мониторинг на базе создан-
ных ситуационных центров ТОФК и 

цифрового образа ведомства, осуществ-
ляет цифровое казначейское сопровож-
дение с применением государственной 
интегрированной информационной си-
стемы «Электронный бюджет» и т. д. 

С учетом передового цифрового раз-
вития Федерального казначейства как гос-
ударственного органа власти перед ним 
стоит ряд стратегических задач, которые 
необходимо решить для повышения каче-
ства и эффективности работы ведомства в 
условиях цифровизации (рис. 3). 

Роль 
Казначейства 

Транзакционная  
система 

‒ внедрение Единой 
бюджетный платформы 
(Госфинтех); 
‒ развитие системы 
казначейских платежей; 
‒ обособление и разви-
тие Единого налогового 
счета; 
‒ информационное со-
вершенствование про-
екта «Доходное казна-
чейство» 

Система управления 
государственными 

финансовыми  
ресурсами 

‒ трансформация функ-
ций управления госу-
дарственными финан-
совыми ресурсами; 
‒ создание единого ин-
формационного про-
странства управления 
государственными фи-
нансовыми ресурсами 

Система управления 
государственными  

и муниципальными 
закупками, закупками 

отдельн. видов юр. 
лиц 

‒ расширение функцио-
нала цифровой плат-
формы государствен-
ных закупок; 
‒ реализация цифровых 
механизмов контроля в 
сфере закупок 

Учетная система 

‒ создание новой моде-
ли бухгалтерского уче-
та в системе казначей-
ских платежей; 
‒ централизация функ-
ций бухгалтерского 
учета, отчетности, 
начисления и выплаты 
заработной платы орга-
низаций бюджетной 
сферы 

Контрольная система 

‒ контроль за использо-
ванием бюджетных 
кредитов на инфра-
структурные проекты; 
‒ создание систем мо-
ниторинга использова-
ния субсидий получате-
лями; 
‒ совершенствование 
финансово-бюджетного 
контроля 

Система учета  
и реализации  

государственного  
и муниципального 

имущества 
‒ совершенствование 
цифровой экосистемы 
отношений torgi.gov.ru 
в сфере продажи госу-
дарственного и муни-
ципального имущества 
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Рис. 3. Стратегические задачи Федерального казначейства в рамках цифровизации деятельности 
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сравнении с 2022 г. Совместно бюджет-
ные ассигнования Министерства финан-
сов и Министерства обороны составляют 
около половины от всего объема расхо-
дов федерального бюджета. Примерно 
равный размер ассигнований получили 
Министерство труда и социальной защи-
ты, Министерство науки и высшего обра-
зования, Министерство строительства и 
жилищно-коммунального хозяйства, Ми-
нистерство сельского хозяйства. Среди 
рассмотренных ведомств наименьший 
уровень ассигнований получили Феде-
ральная таможенная служба, Федераль-
ная налоговая служба и Федеральное каз-
начейство. 

Несмотря на небольшой размер 
бюджетных средств, Казначейство Рос- 

сии за 2021-2023 гг. выполнило ряд 
важных мероприятий по цифровой 
трансформации государственного сек-
тора. Федеральное казначейство как ве-
дущий орган, на который возложены 
обязательства по цифровизации госсек-
тора, совместно с Министерством фи-
нансов продолжало создавать новые и 
развивать уже имеющиеся государ-
ственные платформы, программы и па-
нели для повышения эффективности 
функционирования государственных 
органов и финансового рынка. Испол-
нение Казначейством России расходов 
осуществляется по группам: общегосу-
дарственные вопросы (табл. 2), нацио-
нальная экономика (табл. 3), образова-
ние и социальная политика (табл. 4). 

 
 
Таблица 1. Исполнение расходов федерального бюджета по основным главным  

администраторам за 2021-2023 гг.1 

Показатель 
2021 2022 2023 

млн руб. % млн руб. % млн руб. % 
Расходы федерального бюджета, 
всего 21010882,2 100 25165791,9 100 25026439,7 100 
В том числе:       

Министерство финансов Россий-
ской Федерации 7365913,4 35,1 9455045,7 37,6 7524171,2 30,1 
Федеральное казначейство 84940,7 0,4 63182,2 0,3 72170,1 0,3 
Федеральная налоговая служба 214414,2 1 221247,3 0,9 245067,6 1 
Федеральная таможенная служба 87957,9 0,4 90490,6 0,4 99891,3 0,4 
Министерство обороны Россий-
ской Федерации 2028419,2 10 2815584,5 11,2 4527775,2 18,1 
Министерство труда и социаль-
ной защиты Российской Федера-
ции 844638,4 4 975340 3,9 761923,7 3 
Министерство сельского хозяй-
ства Российской Федерации 370280,5 1,8 505202 2 545683,9 2,2 
Министерство науки и высшего 
образования Российской Федера-
ции 576610,3 2,7 668170,5 2,7 756084,2 3 
Министерство строительства и 
жилищно-коммунального хозяй-
ства Российской Федерации 453385,2 2,2 765986,7 3 1049250,5 4,2 
Иные министерства, службы, ве-
домства и структуры 8984322,4 42,8 9605542,4 38,2 9444422 37,7 

                                                
1 Федеральный бюджет. URL: https://roskazna.gov.ru/ispolnenie-byudzhetov/federalnyj-byud-

zhet/183/ (дата обращения: 25.03.2025). 
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Таблица 2. Состав исполненных Федеральным казначейством расходов по разделу  
«Общегосударственные вопросы» за 2021-2023 гг.1, млн руб. 

Показатель 2021 2022 2023 
Расходы по группе «Общегосударственные вопросы», всего 54277,576 62944,832 72048,05 
В том числе обеспечение деятельности финансовых, налоговых 
и таможенных органов и органов финансового (финансово-
бюджетного) надзора 

   

54272,147 62939,797 72042,19 
из них:    

‒ государственная программа Российской Федерации «Ин-
формационное общество» 526,858 827,363 750,117 
‒ государственная программа Российской Федерации 
«Управление государственными финансами и регулирова-
ние финансовых рынков» 53740,438 62104,753 71282,287 
‒ реализация функций иных федеральных органов государ-
ственной власти 6,851 7,681 9,786 

Другие общегосударственные вопросы 3,429 5,034 5,861 
 

 
Таблица 3. Состав исполненных Федеральным казначейством расходов по разделу  

«Национальная экономика» за 2021-2023 гг.1, млн руб. 

Показатель 2021 2022 2023 

Расходы по группе «Национальная экономика», всего 30512,53 50,645 22,938 
В том числе:    

Сельское хозяйство и рыболовство 0 15,718 14,521 
Лесное хозяйство 0 6,01 6,178 

Другие вопросы в области национальной экономики 30512,53 28,917 2,239 

 
 
Таблица 4. Состав исполненных Федеральным казначейством расходов по разделам  

«Образование» и «Социальная политика» за 2021-2023 гг.1 , млн руб. 

Показатель 2021 2022 2023 

Расходы по группе «Образование», всего 2,743 5,74 3,702 
В том числе:    

Профессиональная подготовка, переподготовка и по-
вышение квалификации 2,743 5,74 3,702 

Расходы по группе «Социальная политика», всего 147,863 180,948 95,366 
из них:    

‒ социальное обеспечение населения 147,286 180,821 95,366 
‒ охрана семьи и детства 0,577 0,127 0 

 

                                                
1 Федеральный бюджет. https://roskazna.gov.ru/ispolnenie-byudzhetov/federalnyj-byudzhet/183/ 

(дата обращения: 25.03.2025). 
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Анализ данных, приведенных в табли-
це 2, указывает на то, что основным 
направлением исполнения бюджетных ас-
сигнований в 2021-2023 гг. являлась реали-
зация государственной программы Россий-
ской Федерации «Управление государ-
ственными финансами и регулирование 
финансовых рынков». К мероприятиям по 
ее реализации относились работа над ве-
домственным проектом «Реализация про-
ектов ведомственной программы цифровой 
трансформации Федерального казначей-
ства», внедрение комплекса процессных 
мероприятий «Обеспечение казначейского 
обслуживания и осуществление финансо-
вого контроля», финансовое обеспечение 
выполнения функций федеральных госу-
дарственных органов, оказания услуг и 
выполнения работ и т. д. 

Следующей составляющей группы 
общегосударственных вопросов является 
реализация государственной программы 
«Информационное общество». В рамках 
программы Федеральное казначейство 
реализовало комплекс процессных меро-
приятий «Контроль и надзор в сфере свя-
зи, информационных технологий и мас-
совых коммуникаций». 

Замыкающим звеном выступает реа-
лизация функций иных федеральных ор-
ганов государственной власти в виде мо-
билизационной подготовки органов госу-
дарственной власти. 

Динамика бюджетных ассигнований 
в «Национальную экономику» имеет тен-
денцию ежегодного сокращения: в 
2022 г. – на 99,83% в сравнении с преды-
дущим годом, в 2023 г. – на 54,71% в 
сравнении с 2022 г. В 2021 г. большой 
объем расходов был связан с исполнени-
ем мероприятия «Федеральная финансо-
вая программа поддержки малого и сред-
него предпринимательства» подпрограм-
мы «Развитие малого и среднего пред-
принимательства» государственной про-
граммы Российской Федерации «Эконо-
мическое развитие и инновационная эко-
номика». Связано это было в первую 
очередь с последствиями пандемии и 

локдауна. В 2020 г. различные отрасли 
бизнеса оказались на грани разорения из-
за отсутствия выручки. В связи с этим из 
федерального бюджета были выделены 
средства субсидиарного характера для 
поддержки предпринимательства в части 
оплаты аренды, заработной платы персо-
налу, кредитных платежей и т. д. 

В 2022 г. финансирование предпри-
нимателей сократилось, а бюджетные ас-
сигнования выделялись преимуществен-
но в сельское хозяйство и рыболовство. 
Так, весь размер бюджетных средств, вы-
деленных в данную категорию, был пе-
ренаправлен на реализацию государ-
ственной программа «Развитие рыбохо-
зяйственного комплекса». В лесном же 
хозяйстве ассигнования направлялись на 
программу «Развитие лесного хозяйства».  

В 2023 г. помощь малому предпри-
нимательству сводится к минимуму, и 
практически полный объем выделяемых 
средств идет на осуществление государ-
ственных программ. 

В расходах по обеим группам в 
2022 г. наблюдается увеличение объема 
бюджетных ассигнований. В группе «Об-
разование» такая тенденция связана с ре-
ализацией комплекса процессных меро-
приятий «Обеспечение казначейского об-
служивания и осуществление финансово-
го контроля». В разделе «Социальная по-
литика» ‒ комплекс процессных меро-
приятий «Выполнение государственных 
обязательств по обеспечению жильем от-
дельных категорий граждан», который 
заключается в обеспечении жильем феде-
ральных государственных гражданских 
служащих. Также в 2021 и 2022 гг. бюд-
жетные ассигнования выделялись и на 
охрану семьи и детства. 

Казначейство России является 
участником государственной программы 
«Информационное общество» и выступа-
ет в качестве контролирующего органа. 
Говоря об оценке программы, необходи-
мо проанализировать динамику разрабо-
танных для определения ее эффективно-
сти показателей (табл. 5). 
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По данным таблицы 5 можно говорить 
об эффективной реализации государствен-
ной программы: за рассматриваемый пери-
од уровень доступного и качественного 
контента возрос на 131,1%; доля массовых 
и социально значимых услуг, доступных в 
электронном виде, достигла 100%; уровень 
развития цифровых технологий в сфере 
экономики, здравоохранения, образования 
и государственного управления в 2024 г. 
достиг 80,7%, увеличившись на 26,4% в 
сравнении с 2021 г. Рост вложений в отече-
ственные цифровые решения ежегодно 
увеличивается практически вдвое, что сви-
детельствует о расширении интереса в со-
здании собственных информационных 
продуктов. Доля домохозяйств, имеющих 
доступ к сети Интернет в 2024 г., увеличи-
лась на 10% по сравнению с 2021 г. и со-
ставила 87%. 

Планируется, что в 2025 г. уровень 
доступного и качественного контента бу-
дет держаться на достаточно высоком 
уровне и не опустится ниже 100%. Про-
должится рост достижения «цифровой 

зрелости» ключевыми отраслями эконо-
мики и социальной сферы, здравоохране-
ния и образования, а также государствен-
ного управления. Соотношение вложений 
в отечественные решения в сфере ин-
формационных технологий за 2025 и 
2019 гг. должно составлять не менее 
237%. Доля домохозяйств, имеющих до-
ступ к сети Интернет, в 2025 г. должна 
превышать 92%. 

Также Федеральное казначейство яв-
ляется органом, ответственным за реали-
зацию ведомственного проекта «Реализа-
ция проектов ведомственной программы 
цифровой трансформации Федерального 
казначейства», относящегося к государ-
ственной программе «Управление госу-
дарственными финансами и регулирова-
ние финансовых рынков». Перед Феде-
ральным казначейством ставится задача 
обеспечения развития единого цифрового 
пространства казначейского обслужива-
ния, процессов осуществления закупок и 
продаж, а также финансового контроля и 
мониторинга.  

 
Таблица 5. Динамика показателей оценки эффективности государственной программы  

«Информационное общество» за 2021-2024 гг.1 , % 

Показатель 2021 2022 2023 2024 
Уровень доступного и качественного контента в условиях развития 
информационного пространства 0 113,4 138,8 131,1 

Увеличение доли массовых социально значимых услуг, доступных в 
электронном виде 59,7 100 100 100 

Достижение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и 
социальной сферы, в т. ч. здравоохранения и образования, а также 
государственного управления 

54,3 65,8 74,7 80,7 

Увеличение вложений в отечественные решения в сфере информаци-
онных технологий в четыре раза по сравнению с показателем 2019 г. 100 157,4 209,2 302,5 

Рост доли домохозяйств, которым обеспечена возможность широко-
полосного доступа к информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет 

77 86,1 86,4 87 

 

                                                
1 Государственные программы Российской Федерации. URL: https://programs.economy.gov.ru/ 

programs (дата обращения: 25.03.2025). 
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Так, к концу 2024 г. должны быть ре-
ализованы более 91% цифровых серви-
сов, используемых физическими и юри-
дическими лицами для платежей за ока-
зание государственных и муниципальных 
услуг, с использованием информацион-
ных систем Федерального казначейства. 
Также должно использоваться не менее 
82% современных средств ИТ-инфра-
структуры в процессах эксплуатации и 
развития государственных и ведомствен-
ных информационных систем, операто-
ром которых определено Федеральное 
казначейство. Не менее 65% лицевых 
счетов, по которым осуществляются опе-
рации по казначейскому обслуживанию 
операций со средствами бюджетов субъ-
ектов Российской Федерации (местных 
бюджетов), должны осуществляться че-
рез ГИИС «Электронный бюджет». Доля 
обработанных Федеральным казначей-

ством заявлений на получение квалифи-
цированных сертификатов электронных 
подписей в соответствующем году долж-
на составить не менее 96,5%. 

К концу 2025 г. в ведомственных 
информационных системах должно ис-
пользоваться полностью отечественное 
программное обеспечение и компоненты. 
А к концу 2026 г. посещаемость цифро-
вых информационно-аналитических сер-
висов Федерального казначейства, вос-
требованных участниками бюджетного 
процесса при обеспечении исполнения 
федерального бюджета, казначейском 
обслуживании, организации учета и рас-
пределения поступлений, должна достичь 
10,4 млн шт. 

Наравне с осуществлением государ-
ственных программ Федеральное казна-
чейство создает и развивает государствен-
ные информационные системы (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Государственные информационные системы, созданные  

и развиваемые Федеральным казначейством 

Государственная информационная 
система о государственных и муници-
пальных платежах (ГИС ГМП) представ-
ляет собой интегрированную платформу, 
созданную для упрощения и автоматиза-
ции процессов, связанных с оплатой гос-
ударственных и муниципальных услуг. 
Основная задача системы ‒ обеспечить 
удобный и прозрачный механизм для 
граждан и организаций при осуществле-
нии платежей, а также улучшить учет и 
контроль за поступлением бюджетных 
средств. ГИС ГМП играет ключевую 

роль в повышении эффективности взаи-
модействия граждан с государственными 
органами. Она помогает сократить время, 
которое требуется для оплаты услуг, и 
снижает вероятность ошибок при прове-
дении платежей. Также система поддер-
живает инициативы по цифровизации 
госуслуг, делая их более доступными и 
удобными для граждан и бизнеса. В це-
лом ГИС ГМП является важным инстру-
ментом для улучшения качества предо-
ставления государственных услуг и по-
вышения доверия граждан к государ-
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ственным информационно-коммуника-
ционным технологиям. 

Государственная информационная 
система (ГИС) «Независимый регистра-
тор» является важным инструментом для 
управления и учета различных данных, 
связанных с государственными ре-
естрами. Рассмотрим основные направ-
ления развития ГИС НР (рис. 5). 

В спорных ситуациях записи ви-
деорегистратора служат для Федеральной 
антимонопольной службы официальными 
доказательствами наличия или отсутствия 
нарушений законодательства при выявле-
нии некорректной работы ЭТП, ЕИС или 
злоупотреблений со стороны пользовате-
лей. Создание и развитие таких систем, 
как «Независимый регистратор», является 
частью более широкой стратегии цифро-
визации государственных услуг и повы-
шения их эффективности. 

Государственная информационная 
система «Электронный сертификат» 
предназначена для создания, хранения и 
обработки электронных сертификатов, 
которые используются для подтвержде-
ния подлинности различных документов 

и удостоверения фактов. Эта система 
обеспечивает автоматизацию процесса 
выдачи сертификатов, что позволяет 
упростить и ускорить взаимодействие 
между государственными органами, ор-
ганизациями и гражданами. Основные 
направления развития ГИС ЭС представ-
лены ниже (рис. 6).  

1. Увеличение числа подключённых 
торговых точек и банков-эквайеров поз-
волит большему количеству магазинов и 
поставщиков технических средств реаби-
литации принимать от граждан электрон-
ные сертификаты для оплаты.  

2. Расширение перечня товаров, ра-
бот и услуг, которые можно приобретать 
с помощью электронных сертификатов. 
Например, в перспективе по ним льгот-
ники смогут самостоятельно приобретать 
отдельные товары и услуги, которые им 
бесплатно предоставляет государство.  

3. Информирование населения о мето-
де платежа с помощью ГИС ЭС. Для этого 
можно использовать СМИ, информацион-
ные памятки и буклеты, а также проводить 
конференции с подробным объяснением 
принципов работы системы [15]. 

 

 
Рис. 5. Направления развития ГИС НР 

 
Рис. 6. Направления развития ГИС ЭС 
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Рис. 7. Основные направления развития ГИС «Торги» 

Государственная информационная 
система «Торги» ‒ это система, разра-
ботанная для электронного управления 
закупками и проведения конкурентных 
торговых процедур в России. Она была 
создана для обеспечения прозрачности, 
доступности и эффективности государ-
ственной закупочной деятельности. 
Платформа позволяет отслеживать об-
щую официальную статистику, стати-
стику по видам торгов, по формам про-
ведения, а также по категориям имуще-
ства. Также в открытом доступе нахо-
дятся реестры торгов, планирования, 
недобросовестных участников и т. д.1 

                                                
1 Недвижимость, земельные участки, 

транспорт и другое имущество. URL: https:// 
torgi.gov.ru/new/public?ysclid=mbp3ooxack21 
4464472 (дата обращения: 25.03.2025). 

Рассмотрим направления развития 
системы (рис. 7). 

Выводы 

Несмотря на уже имеющийся уро-
вень цифрового развития, Федеральное 
казначейство продолжает совершен-
ствовать имеющиеся в государствен-
ном секторе технологии и создавать 
новые. Повышение функциональности 
платформ, увеличение числа охватыва-
емой аудитории, расширение цифровых 
возможностей – все это способствует 
выходу на качественно новый уровень 
цифрового взаимодействия субъектов 
финансовой системы. 
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