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Резюме 

Актуальность. Развитие цифровых технологий кардинально постепенно меняет облик 
современного сельскохозяйственного производства, что отражается и на зерновой отрасли, где уже 
сейчас внедряются системы точного земледелия, искусственный интеллект. С одной стороны, такое 
бурное развитие технологий способствует росту экономической эффективности производства зерна и 
снижению воздействия внешних негативных факторов, а с другой – приводит к появлению новых видов 
рисков для отрасли, влияние которых также может иметь серьёзные последствия. 

Цель – провести систематизацию рисков цифровизации производства зерна. 
Задачи: на основе, предлагаемой автором классификации рисков цифровизации производства зерна, 

провести их систематизацию; разработать схему идентификации рисков цифровизации производства 
зерна. 

Методология. На основе критического анализа ряда научных исследований, используя методы 
систематизации (классификация и группировка), были систематизированы риски цифровизации 
производства зерна, а также предложена схема идентификации этих рисков. 

Результаты. В рамках исследования предлагаются такие группы рисков цифровизации 
производства зерна, как технологическая сложность внедрения, управление и использование данных, 
социально-экономические риски и скорость адаптации. Данные риски предлагается идентифицировать по 
месту возникновения, по степени влияния на производственный процесс и по сфере воздействия, для чего 
предложена соответствующая схема. 

Выводы. Полученные результаты имеют практическую значимость. Перспектива дальнейшего 
исследования заключается в разработке методических рекомендаций по управлению цифровыми 
технологиями в зерновом производстве на уровне конкретных хозяйств, а также методик по их 
внедрению, которые должны учитывать специфику и проблемы развития отрасли. 
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Abstract 

Relevance. The development of digital technologies is radically gradually changing the face of modern 
agricultural production, which is reflected in the grain industry, where precision farming systems and artificial 
intelligence are already being introduced. On the one hand, such rapid development of technologies contributes to an 
increase in the economic efficiency of grain production and a decrease in the impact of external negative factors, and 
on the other hand, it leads to the emergence of new types of risks for the industry, the impact of which can also have 
serious consequences. 

The purpose is to systematize the risks of digitalization of grain production.. 
Objectives: on the basis of the classification of risks of digitalization of grain production proposed by the 

author, to systematize them; develop a scheme for identifying the risks of digitalization of grain production. 
Methodology. Based on a critical analysis of a number of scientific studies, using systematization methods 

(classification and grouping), the risks of digitalization of grain production were systematized, and a scheme for 
identifying these risks was proposed.  

Results. The study suggests such risk groups for the digitalization of grain production as the technological 
complexity of implementation, management and use of data, socio-economic risks and the speed of adaptation. 
These risks are proposed to be identified by the place of occurrence, by the degree of influence on the production 
process and by the scope of impact, for which an appropriate scheme is proposed.  

Conclusions. The results obtained have practical significance. The prospect of further research is to develop 
methodological recommendations for managing digital technologies in grain production at the level of specific farms, 
as well as methods for their implementation, which should take into account the specifics and problems of industry 
development. 
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*** 

Введение  
Традиционно сельскохозяйственное 

производство сопряжено с рядом различ-
ных рисков, негативное влияние которых 
приводило к масштабным продоволь-
ственным кризисам. Среди них особую 
опасность для аграрной политики всегда 
представляли «хлебозаготовительные» 
риски, т. к. они носили системный харак-
тер и неминуемо приводили к голоду 
населения. Ярким примером в нашей 
стране служит продовольственный кри-
зис 30-х годов XX века, к чему привели 

накопившиеся проблемы в зерновом хо-
зяйстве, выраженные низким уровнем 
интенсификации производства в отрасли. 
Проблема разрешилась благодаря расши-
рению механизации сельскохозяйствен-
ного производства (в частности, в зерно-
вое производство стали активно внед-
ряться трактора, зерноуборочные ком-
байны и др. виды сельскохозяйственной 
техники, позволившие в совокупности с 
другими агромероприятиями существен-
но повысить уровень интенсификации в 
отрасли). 
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Современное производство зерна 
также сталкивается с рядом рисков: при-
родно-климатические, макроэкономиче-
ские, технологические и т. д. Внедрение 
цифровых технологий в производственно-
сбытовые процессы зернового хозяйства 
позволяет их существенно нивелировать. 
Так использование систем точного земле-
делия благодаря использованию диффе-
ренцированного подхода к севу и прове-
дению своевременных агромероприятий в 
период вегетации зерновых культур обес-
печивает их более высокую устойчивость 
к негативным погодным воздействиям в 
сравнении традиционной агротехнологи-
ей. Создание цифровых экосистем на 
уровне производителей зерна и последу-
ющая их синхронизация с ФГИС «Зерно» 
и другими цифровыми платформами 
обеспечат прозрачность и предсказуе-
мость развития зернового рынка. 

Несмотря на отмеченные перспекти-
вы развития зернового хозяйства и бла-
годаря ускорению её цифровизации, сама 
по себе она несёт ряд рисков, анализ и 
оценка которых на региональном уровне 
и является целью данного исследования. 

Материалы и методы 
В рамках нашего исследования был 

проведён анализ научных работ учёных, 
изучавших проблемы и риски развития 
сельскохозяйственного производства (как 
в целом, так и развития производства 
зерна в частности), а также цифровиза-
ции данной отрасли.  

В. В. Комаров, Н. И. Литвина и 
Л. В. Пронченко [1] в своей работе ис-
следуют проблемы отечественного сель-
скохозяйственного производства, связан-
ные с развитием мирового продоволь-
ственного рынка. Применительно к про-
изводству зерна отмечаем исследование 
С. А. Суслова и А. С. Сибиряева [2], где 
авторы к сдерживающим факторам раз-
вития зерновой отрасли относят низкую 
производительность используемых про-
изводственных технологий, а также от-
сутствие квалифицированных специали-

стов, готовых к внедрению инновацион-
ных технологий в сельской местности, 
что, несомненно, является проявлением 
рисков цифровизации производства зер-
на. Последнюю проблему более подробно 
раскрывают О. Ю. Якимова, Е. Г. Кова-
ленко и Н. С. Завиваев [3]: первостепен-
ной проблемой, сдерживающей цифро-
вую трансформацию сельскохозяйствен-
ного производства, коллектив авторов 
заслуженно считает очень низкий уро-
вень цифровых компетенций работников 
данной отрасли. 

Немаловажное значение для иссле-
дования рисков цифровизации производ-
ства зерна имеет методологическая осно-
ва для их анализа и оценки, в этой связи 
научный интерес вызывают работы 
Л. В. Поповой, Д. А. Коробейникова и 
О. М. Коробейниковой [4], Ю. Д. Рома-
ненко [5], О. В. Сергиенко [6], А. М. Чегла-
кова и М. М. Кислицкого [7], а также 
Е. В. Шароновой [8]. 

Применительно непосредственно к 
цифровизации обращают на себя внима-
ния работы Н. Н. Минеевой, где автор 
исследует основные направления цифро-
визации в сельском хозяйстве [9], а также 
проблемы и возможности, которые от-
крываются для отрасли [10]. Непосред-
ственно исследованием рисков цифрови-
зации в сельском хозяйстве посвятили 
свои научные работы М. С. Оборин и 
Н. С. Завиваев. Первый автор проводит 
детальную их систематизацию и описы-
вает их проявление [11], а второй в каче-
стве основополагающего риска обосно-
вывает слабую проработанность норма-
тивно-правовых основ цифровой транс-
формации сельского хозяйства [12]. Вли-
яние же рисков на эффективность функ-
ционирования сельскохозяйственного про-
изводства описано в работах М. А. Жуко-
вой, А. В. Улезько, В. В. Реймера [13], 
Ю. В. Зубаревой и О. В. Кириловой [14], 
а также Д. М. Самохвалова и С. А. Сус-
лова [15].  

На основе методов систематизации 
(классификация и группировка) автором 
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были выделены основные риски цифро-
визации производства зерна, которая 
учитывает положения и результаты науч-
ных исследований, отмеченных выше 
учёных, а также предложена и апробиро-
вана схема их идентификации. 

Результаты и их обсуждение 

Цифровая трансформация сельского 
хозяйства включает в себя внедрение и 
синхронизацию использования информа-
ционных технологий, инженерных реше-
ний и коммуникационных технологий в 
производственном процессе, что влечёт 
за собой фундаментальное изменение аг-
ротехнологических процессов и органи-
зационно-управленческих моделей в от-
расли. Неотъемлемым условием цифро-
вой трансформации является цифровиза-
ция агротехнологических процессов в хо-
зяйствах, ключевая цель которой ‒ по-
вышение эффективности функциониро-
вания отрасли через снижение влияния 
традиционных рисков на результаты хо-
зяйственной деятельности. 

Так, в Нижегородской области при 
производстве зерна агротехнологически-
ми рисками являются нерациональное 
внесение органических удобрений, не-
равномерность осадков и увеличение пе-
репадов температур, ухудшение состоя-
ния земельных угодий. Технологические 
риски проявляются в медленном обнов-
лении машинно-тракторного парка, зна-
чительном росте стоимости производ-
ственных ресурсов в последние годы, 
устаревании инженерно-логистической 
инфраструктуры производства зерна, 
продолжающемся увеличении нагрузки 
на сельскохозяйственную технику, задей-
ствованную при выращивании и уборке 
зерна, низком уровне селекции высоко-
продуктивных семян зерновых культур, 
ориентированных на погодные особенно-
сти региона. Макроэкономические риски 
на региональном уровне проявляются в 
высокой сезонной волатильности цен на 
зерно, зависимости производства зерна от 

субсидирования из регионального бюд-
жета, а также при отсутствии возможно-
сти приобретения зарубежной высоко-
производительной сельскохозяйственной 
техники. Внешнеторговые риски в Ниже-
городской области связаны с перепроиз-
водством зерна (причём ожидается его 
дальнейший рост), медленными темпами 
развития предприятий пищевой и перера-
батывающей промышленности, в кото-
рых зерно является главным сырьём. Со-
циальные риски связаны с дефицитом 
кадров, обладающих необходимыми в 
условиях цифровой трансформации про-
изводственных процессов компетенция-
ми и низкими темпами обучения навыка-
ми использования систем точного земле-
делия в производственном процессе. По-
следняя группа рисков в первую очередь 
связана с цифровизацией отрасли. 

Цифровизация позволяет частично 
снизить проявление отмеченных выше 
рисков, однако она ведёт к появлению 
новых видов рисков, которые могут про-
являться как при формировании единой 
цифровой экосистемы сельхозтоваропро-
изводителей, так и при внедрении от-
дельных технологий в агропроизвод-
ственные процессы, и носит многоас-
пектный характер. Применительно к про-
изводству зерна риски цифровизации 
можно классифицировать следующим 
образом (рис. 1). 

На наш взгляд, к группе рисков 
«Технологическая сложность внедрения» 
следует отнести сложность интеграции и 
совместимости, высокую стоимость 
внедрения и обслуживания, недостаток 
квалифицированных кадров и зависи-
мость от уровня развития ИТ-инфра-
структуры сельских территорий. В груп-
пу рисков «Управление и использование 
данных» следует включить уязвимость к 
кибератакам, риски, связанные с исполь-
зованием данных, сохранение конфиден-
циальности данных и зависимость от 
алгоритмов. Социально-экономические 
риски связаны с увеличением цифрового 
неравенства и потерей рабочих мест, а 
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риски, связанные со скоростью адапта-
ции, могут проявляться с позиции адап-
тации к условиям, в которых функциони-
рует организация, и с позиции адаптации 
новых технологий. 

В соответствии с данной классифи-
кацией автором систематизированы рис-
ки цифровизации производства зерна и 
описан характер их проявления (табл. 1). 

 

 
Рис. 1. Классификация рисков цифровизации производства зерна 

 
Таблица 1. Систематизация рисков цифровизации производства зерна 

Группа рисков Риск Характер проявления 

Технологиче-
ская слож-
ность внедре-
ния 

Сложность интегра-
ции и совместимости 

Цифровые технологии разных поставщиков могут быть 
несовместимы друг с другом, что затрудняет создание еди-
ной экосистемы 

Высокая стоимость 
внедрения и обслу-
живания 

Внедрение цифровых технологий требует значительных 
первоначальных инвестиций в ИТ-инфраструктуру, приоб-
ретение и адаптацию специализированных систем и обуче-
ние персонала 

Недостаток квалифи-
цированных кадров 

Дефицит специалистов в сельскохозяйственных организаци-
ях, обладающих цифровыми компетенциями  

Зависимость от уров-
ня развития ИТ-
инфраструктуры 
сельских территорий 

Недостаточное развитие инфраструктуры на сельских тер-
риториях, покрытие высокоскоростным интернетом 

Управление и 
использование 
данных 

Уязвимость к кибе-
ратакам 

Кибератаки могут привести к нарушениям в функциониро-
вании информационных систем управления, повреждению 
оборудования и, как следствие, принятию неправильных 
управленческих решений  

Риски, связанные с 
использованием дан-
ных 

Неверная интерпретация результатов анализа данных, ис-
пользование устаревших данных может привести к приня-
тию неверных управленческих решений 

Сохранение конфи-
денциальности данных 

Необходимость обеспечения защиты данных от несанкцио-
нированного доступа и использования 

Зависимость от алго-
ритмов  

Применение сложных алгоритмов не всегда может учесть 
субъективные факторы, влияющие на производственные 
процессы в хозяйстве 

Социально-
экономиче-
ские 

Увеличение цифро-
вого неравенства 

Комплексная цифровизация практически недоступна для 
аграриев малого и среднего размера, находящихся на значи-
тельном отдалении  от районных центров 

Потеря рабочих мест 
Социальные последствия  цифровизации заключаются в по-
тере рабочих мест для низкоквалифицированных сотрудни-
ков сельхотоваропроизводителя 
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Окончание табл. 1 

Группа рисков Риск Характер проявления 

Скорость 
адаптации 

Адаптация к услови-
ям организации 

При внедрении цифровых технологий также следует учитывать 
различные условия сельхотоваропроизводителя, в  т. ч. природ-
ные (например, удалённость полей требует соответствующих 
технических характеристик БПЛА и датчиков, а также они мо-
гут быть уязвимы к неблагоприятным погодным условиям) 

Адаптация новых 
технологий 

Устаревание цифровых технологий и необходимость их об-
новления ежегодно ускоряется 

 
Для каждого конкретного произво-

дителя зерна в условиях цифровизации 
возникает необходимость идентификации 
этих рисков с целью их быстрого устра-
нения. На наш взгляд, все возникающие 
риски следует идентифицировать по: 

‒ месту возникновения (RL1, RL2, 
RL3, RLn), что будет отражать отдель-
ную цифровую технологию (коммуника-
ционную технологию, информационную 
технологию либо инженерное решение), 
которая используется в поле, местах хра-
нения зерна и средств его производства, 
центре обработки информации и др.; 

‒ по степени влияния на производ-
ственный процесс (высокий (Rh) – не-
возможно осуществление сельскохозяй-
ственной операции; средний (Rm) – осу-
ществление сельскохозяйственной опе-
рации носит ограниченный характер; 
низкий (Rl) – производственный процесс 
будет остановлен); 

‒ по сфере воздействия (RS1, RS2, 
RS3, RSn), что должно отражать конкрет-
ный бизнес-процесс производителя зерна. 

Схематически идентификацию рис-
ков можно представить следующим обра-
зом (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Схема идентификации рисков цифровизации производства зерна 

Апробация предлагаемой автором 
схемы идентификации рисков цифрови-
зации производства зерна проводилась на 
примере ООО «Бутурлинское зерно» Бу-
турлинского муниципального округа 
Нижегородской области, т. к. в данном 
муниципалитете внедрение цифровых 

технологий в производственный процесс 
реализуется на достаточно высоком 
уровне: ведётся активная работа по со-
ставлению цифровых карт посевов, син-
хронизации сельскохозяйственной тех-
ники и прочих элементов точного земле-
делия в едином цифровом пространстве и 
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внедрению сельскохозяйственных беспи-
лотных летательных аппаратов и систем 
зондирования посевов. Рассмотрим про-

цедуру апробации данной схемы на при-
мере управления сбором данных с полей 
(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Апробация схемы идентификации рисков цифровизации производства зерна  

(на примере управления сбором данных с полей) 

Поступающая информация о слу-
чившемся инциденте «Потеря сигнала 
датчика с поля» подвергается обработке. 
В нашем случае проблема была связана с 
доступом к сети Интернет (RL1 – комму-
никационная технология) и зафиксирова-
на в поле. Степень влияния на производ-

ственный процесс средняя (Rm) т. е. 
осуществление сельскохозяйственной 
операции носит ограниченный характер. 
Производственный процесс не остано-
вится, но неполучение данных с поля 
может привести к снижению оперативно-
сти принятия управленческих решений, 

Потеря сигнала датчика 

Поступление информации 
об инциденте 

Каково место 
возникновения? 

Поле 1 Поле 2 Поле 3 Поле n 

Какова степень 
влияния? 

Высокая Средний Низкий 

Какова сфера 
воздействия? 

Процесс 1 Процесс 2 
 

Процесс 3 
 

Процесс n 
 

Реакция на инцидент 
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связанных с проведением агромероприя-
тий. Результаты апробации на примере 
управления сбором данных с полей в 
ООО «Бутурлинское зерно» свидетель-
ствуют о состоятельности схемы иденти-
фикации рисков цифровизации производ-
ства зерна. 

Удобство такого подхода к иденти-
фикации рисков цифровизации производ-
ства зерна заключается в том, что позво-
ляет устанавливать причинно-следствен-
ную связь между проблемой, которая 
может возникнуть, и конкретной сферой, 
где её влияние может проявиться. Это 
позволит своевременно устранять возни-
кающие проблемы, что, в свою очередь, 
является основой для стабильного функ-
ционирования организации. 

Выводы 
Обобщая вышеизложенное, следует 

заключить, что систематизация рисков 
цифровизации производства зерна в 
условиях цифровой трансформации сель-
скохозяйственного производства являет-
ся важным научным направлением, где 
есть ещё до конца нерешённые проблемы 
методологического и практического ха-
рактера. В рамках данного исследования 

автором, на основе критического анализа 
результатов ряда научных работ была 
предложена классификация рисков циф-
ровизации производства зерна (выделено 
четыре группы рисков: технологическая 
сложность внедрения, управление и ис-
пользование данных, социально-экономи-
ческие риски и  скорость адаптации), на 
основе чего была проведена их  последу-
ющая систематизация, где в каждой 
группе рисков был определен их пере-
чень и описан характер проявления при-
менительно к отрасли. Также была сфор-
мирована схема идентификации данных 
рисков, которая заключается в пошаго-
вом определении, в каком месте он воз-
ник, каково его влияние на производ-
ственный процесс и на какую сферу хо-
зяйственной деятельности производителя 
зерна он окажет воздействие. 

Авторская позиция по дальнейшему 
исследованию в рамках данной темы 
должна заключаться в непосредственной 
разработки методических рекомендаций 
по управлению цифровыми технологиями 
в зерновом производстве на уровне кон-
кретных хозяйств, а также методик по их 
внедрению, которые должны учитывать 
специфику и проблемы развития отрасли. 
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