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Резюме 

Актуальность темы исследования определяется развитием элементов регионального ресурсного 
потенциала, оценка которых позволит рационально его использовать в контексте обеспечения 
экономического суверенитета. Экономическая самостоятельность региона напрямую зависит от 
эффективного и сбалансированного управления его ресурсным потенциалом. Для этого необходимо не 
только развивать собственные ресурсы (природные, производственные, инновационные), но и активно 
привлекать инвестиции, совершенствовать инфраструктуру и налаживать межрегиональные связи. 

Цель. Основной целью исследования является теоретическое обоснование элементов логической 
структуры регионального ресурсного потенциала в контексте обеспечения экономического суверенитета.   

Задачи: прианализировать теоретические взгляды к определению элементов регионального 
ресурсного потенциала; дополнить классификацию элементов регионального ресурсного потенциала; 
обосновать актуальные направления развития регионального ресурсного потенциала в контексте 
обеспечения экономического суверенитета. 

Методология. При проведении исследования были использованы следующие методы: методы 
структурной, статистической и динамической оценки изучаемых процессов, графической и табличной 
интерпретации эмпирико-фактологической информации. 

Результаты. Теоретическая значимость исследования заключается в результатах, позволяющих 
развивать теорию управления ресурсным потенциалом в государстве. Региональный ресурсный 
потенциал развивается как совокупность базовых, инфраструктурных, цифровых активов-факторов, 
имеющихся в экономическом пространстве. В современных условиях регионы должны быть 
целеориентированы использовать ресурсный потенциал на стимулирование развития экономики 
предложения, акцентированной на внутренний рынок, в том числе на импортозамещение, масштабное 
наращивание производительных сил и сферы услуг, развитие информационно-телекоммуникационной 
инфраструктуры, передовых технологий и внутреннего туризма.  

Выводы. Элементы ресурсного потенциала регионов в результате реализации мегапроектов, 
отраслевых проектов, проектов пространственного развития могут быть сформированы и развиваться 
по принципу вложенности («принцип матрешки»), который предусматривает размещение и развитие 
одного или нескольких элементов ресурсного потенциала внутри других при компоновке системы. 

_______________________ 
 Ткачева Т. Ю., Чепига А. А., 2025 
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Abstract 

The relevance of the research topic is determined by the development and improvement of the state policy for 
the formation of economic sovereignty of the Russian Federation. The import substitution policy implemented in 
recent years has yielded positive economic solutions that make it possible not to experience a shortage of goods and 
production components. With the support of federal and regional authorities, the subjects of economic sovereignty 
formation (special economic zones, industrial parks, industrial and innovation clusters, etc.) are actively developing.  

Purpose. The main purpose of the study is to substantiate promising areas for ensuring the economic 
sovereignty of the Russian Federation in the context of the development of regional investment infrastructure. 

Objectives: to analyze theoretical views on the definition of elements of regional resource potential; to 
supplement the classification of elements of regional resource potential; to substantiate the current directions of 
development of regional resource potential in the context of ensuring economic sovereignty. 

Methodology. The methodological basis of the study was the works of domestic scientists in the field of theory and 
practice of economic policy, economic regulation, and increasing the stability of the economy in the face of sanctions. 

Results. The results of the study show that the most promising areas for ensuring economic sovereignty are 
the financing of infrastructure and high-tech industries, the development and support of industrial parks, industrial 
clusters, the development of investment activity, including through the support of large investment projects, and 
increasing the efficiency of investments in fixed assets. 

Conclusion. The results of the study show that the most promising areas for ensuring economic sovereignty 
are the financing of infrastructure and high-tech industries, the development and support of industrial parks, industrial 
clusters, the development of investment activity, including through the support of large investment projects, and 
increasing the efficiency of investments in fixed assets. 
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*** 

Введение 
В последние годы достаточно боль-

шое количество исследований посвящено 
сохранению суверенитета государства 
[1], факторам экономического суверени-
тета [2] и перспективам его развития [3]. 
Во многих публикациях представлены 
практические вопросы эффективного 
управления ресурсным потенциалом на 
прорывных направлениях [4], которые 
позволят обеспечить производственные 
условия для создания и развития произ-
водств пятого и шестого технологических 
укладов [5]. Экономическая самостоя-
тельность региона напрямую зависит от 
эффективного и сбалансированного 
управления его ресурсным потенциалом 
[6]. Для этого необходимо не только раз-
вивать собственные ресурсы (природные, 
производственные, инновационные) [7], 
но и активно привлекать инвестиции, со-
вершенствовать инфраструктуру и нала-
живать межрегиональные связи [8]. 

Материалы и методы 
При проведении исследования были 

изучены нормативные акты в сфере эко-
номической безопасности, простран-
ственного развития, стратегического пла-
нирования на федеральном и региональ-
ном уровнях. Аргументированность по-
ложений исследования обеспечивается 
использованием общенаучных и частно-
научных методов, таких обследование, 
мониторинг, институциональный, моно-
графический анализ, сравнительные со-
поставления, статистические группиров-
ки и экспертные оценки. 

Результаты и их обсуждение 
Бифуркационный характер экономи-

ческих отношений в мировой экономике, 
с одной стороны, способен генерировать 

новые риски и угрозы, с другой ‒ создает 
предпосылки для модернизации россий-
ской экономики, достижения экономиче-
ского и технологического суверенитетов. 
Именно ресурсный потенциал регионов 
способен создать технологическую, со-
циально-экономическую среду для выхо-
да на траекторию успешной реализации 
проектов структурной адаптации эконо-
мики и технологического суверенитета. 

Многообразие подходов к интерпре-
тации сущности регионального ресурсного 
потенциала создает возможности к иден-
тификации и развитию его логической 
структуры. В рамках исследования логиче-
ской структуры регионального ресурсного 
потенциала ученые выделяют различные 
компоненты, основываясь на их содержа-
нии, уровне использования, полезности и 
других характеристиках. Теоретические 
подходы исследователей к определению 
элементов регионального ресурсного по-
тенциала представлены ниже (табл. 1).  

На основе представленных подходов 
можно сделать вывод, что элементы ре-
гионального ресурсного потенциала – это 
многогранная, сложная структура [13], 
представляющая собой используемые и 
потенциальные факторы-активы соци-
ально-экономической и производственно-
хозяйственной деятельности, имеющиеся 
в экономическом пространстве на уровне 
«федеральный центр – субъекты Россий-
ской Федерации». 

Многогранность понятия «ресурс-
ный потенциал региона» позволяет уче-
ным исследовать его различные виды 
[14]. Рассмотрим систематизацию в еди-
ную классификацию ключевых видов ре-
гионального ресурсного потенциала по 
содержанию, характеру формирования, 
степени использования, степени подвер-
женности к изменениям (табл. 2). 
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Различные типы ресурсов находятся в 
тесной взаимосвязи и влияют друг на дру-
га. К примеру, рациональное использова-
ние финансово-кредитных ресурсов спо-
собствует укреплению инновационно-

аналитического и материально-техничес-
кого потенциала. В процессе управления 
региональным развитием необходимо учи-
тывать эти взаимосвязи, обеспечивая гар-
моничное развитие всех видов ресурсов. 

 
Таблица 1. Различные подходы к определению элементов регионального ресурсного  

потенциала 

Автор Подходы к определению элементов регионального ресурсного потенциала 

Л. Е. Скрипкина, 
Т. Л. Сергеева [9, 
с. 3] 

• Географическое положение. 
• Природно-климатические условия. 
• Ресурсный потенциал (залежи полезных ископаемых, водные, лесные, земель-
ные ресурсы и т. д.). 
• Трудовые ресурсы. 
• Демографическая ситуация региона. 
• Наличие основных фондов 

Т. Ю. Черепухин1 

• Природно-ресурсный потенциал. 
• Трудовой потенциал. 
• Предпринимательский потенциал. 
• Финансовый потенциал. 
• Информационный потенциал. 
• Научно-технологический потенциал 

Е. А. Дынников 
[10, с. 1] 

• Природные. 
• Трудовые. 
• Материальные. 
• Интеллектуальные. 
• Финансовые. 
• Кредитные. 
• Инвестиционные. 
• Информационные. 
• Имиджевые 

О. А. Ломовцева, 
К. О. Виноградо-
ва [11, с. 4] 

• Материально-технический (природно-ресурсный, экономико-географический, 
демографический потенциалы). 
• Финансово-экономический (трудовой, производственный, социально-
инфраструктурный, бюджетный, экспортно-импортный потенциалы). 
• Инновационно-институциональный (научно-инновационный, инвестицион-
ный, нормативно-правовой потенциалы) 

Е. А. Колесни-
ченко,  
Н. Н. Нестерова 
[12, с. 2] 

• Природно-ресурсный. 
• Демографический. 
• Экономический. 
• Уровень экономического развития. 
• Экономическая активность. 
• Уровень жизни населения. 
• Состояние региональных финансов. 
• Экономические реформы. 
• Политическая активность избирателей. 
• Устойчивость и влиятельность региональных структур 

                                                
1 Черепухин Т. Ю. Формирование и оценка ресурсного потенциала развития региона: авто-

реф. дис. … канд. экон. наук. Ставрополь, 2011. С. 1-13. 
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Таблица 2.  Ключевые виды регионального ресурсного потенциала 

Вид Характеристика 
Признак № 1. По содержанию 

Финансово-
кредитный 

Определяется как совокупность финансовых средств и кредитных возможностей, 
которые доступны для содействия экономическому развитию и осуществления 
инвестиционных проектов 

Инновационно-
аналитический  

Определяется комплексом инновационных и цифровых ресурсов, технологий и 
знаний, способствующих экономическому развитию, увеличению производитель-
ности и укреплению конкурентоспособности региона 

Материально-
технический 

Формируется из комплекса материальных и технических ресурсов, необходимых 
для поддержания производственной активности и стабильного функционирования 
региональной экономики 

Признак № 2. По характеру формирования 
Собственный Формируется из собственных доходов региона  

Привлеченный  Частично формируется с помощью кредитов коммерческих банков или бюджет-
ных кредитов 

Признак № 3. По степени использования 
Фактический Ресурсный потенциал региона, достигнутый в настоящий момент 

Резервный  Совокупность ресурсов, которые могут быть задействованы в будущем для эко-
номического роста региона, но в настоящее время активно не используется 

Признак № 4. По степени подверженности к изменениям 

Стабильный 
Характеризуется фиксированным количеством необходимых ресурсов региона и 
относительно низкой подверженностью изменениям под воздействием внешних 
факторов 

Динамичный Характеризуется высокой степенью изменений и адаптации к внешним условиям 
 

Ресурсный потенциал региона так-
же не является фиксированным и изме-
няется под влиянием различных факто-
ров: экономические, технологические и 
социальные изменения. Важно прини-
мать во внимание динамическую при-
роду абсолютно всех ресурсов при со-
здании стратегий регионального разви-
тия, а также обеспечивать гибкость и 
адаптивность в управлении ими [15, 
с. 8]. 

Важно детальнее рассмотреть такой 
вид регионального ресурсного потенциа-
ла, как собственный и привлеченный ре-
сурсный потенциал (табл. 3).  

Собственные ресурсы региона и при-
влеченные инвестиции работают в синер-
гии, усиливая друг друга. Модернизация и 
автоматизация производственной инфра-
структуры невозможны без финансовых 
вложений и эффективных механизмов 
государственно-частного партнерства.  

 
Таблица 3. Элементы собственного и привлеченного регионального ресурсного потенциала 
Собственный региональный ресурсный 
потенциал 

Привлеченный региональный ресурсный потенциал 

Природные ресурсы (земельные ресурсы, 
водные ресурсы, минеральные ресурсы) 

Инвестиционные ресурсы (прямые иностранные и внутрен-
ние инвестиции, инвестиционные проекты и программы) 

Производственный ресурс (инфра-
структура предприятий, автоматизация 
предприятия) 

Финансовый ресурс (банковские кредиты и кредиты меж-
дународных финансовых организаций, фондовые рынки, 
механизмы государственно-частного партнерства) 

Инновационный ресурс (научно-
исследовательские разработки) 

Инфраструктурный ресурс (развитие транспортных узлов, 
создание центров поддержки бизнеса) 

Социально-экономические ресурсы  Межрегиональное сотрудничество (создание совместных 
проектов и соглашений) 
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Целесообразно дополнить классифи-
кацию элементов ресурсного потенциала 
еще двумя признаками: 

1) признак 5 – ресурсный потенциал 
в зависимости от объектов социально-
экономического развития государства 
(ресурсные потенциалы, сформирован-
ные в результате реализации отраслевых 

проектов, мегапроектов, пространствен-
ных приоритетов, ресурсный потенциал 
федеральных округов ‒ макрорегионов); 

2) признак 6 – ресурсный потенциал, 
сформированный в зависимости от стра-
тегических приоритетов пространствен-
ного развития Российской Федерации 
(табл. 4). 

 
Таблица 4. Дополнение классификации элементов ресурсного потенциала1 

Элементы Характеристика 
Признак № 5 – ресурсный потенциал в зависимости от  объектов  

социально-экономического развития государства  и регионов 
Ресурсный потенциал, сфор-
мированный в результате реа-
лизации отраслевых проектов  

Совокупность ресурсов, которые сформированы в результате отрас-
левых проектов и направленные на обеспечение инфраструктурного 
развития регионов и государства   

Ресурсный потенциал, сфор-
мированный в результате 
реализации мегапроектов 

Совокупность ресурсов, которые сформируются в процессе реализа-
ции крупнейших торгово-транспортно-логистических проектов, а 
также по выпуску линеек нового сложного оборудования, мобиль-
ной техники и лекарственных средств, что обеспечит устойчивое 
функционирование и развитие производственных систем, макроре-
гионов и страны в целом 

Ресурсный потенциал, сфор-
мированный в результате 
реализации пространствен-
ных приоритетов  

Совокупность ресурсов, которые сформируются в процессе реализа-
ции проектов и приоритетов пространственного развития государ-
ства, направленные на обеспечение инфраструктурного развития 
(транспорт, топливно-энергический комплекс, ЖКХ и жилищное 
строительство, промышленности, социальная сфера и др.) 

Ресурсный потенциал феде-
ральных округов (макроре-
гионов) 

Совокупность ресурсов, которые сформированы в результате феде-
ральных и региональных проектов и направленные на достижение 
национальных целей развития 

Признак № 6 – ресурсный потенциал, сформированный в зависимости  
от стратегических приоритетов пространственного развития Российской Федерации 

Ресурсный потенциал геост-
ратегической территории 

Совокупность ресурсов, которые формируются на территории (в 
границах одного или нескольких субъектов Российской Федерации), 
имеющей существенное значение для обеспечения территориальной 
целостности и национальной безопасности и для развития которой 
требуются дополнительные ресурсы в связи с определенными осо-
бенностями жизни и ведения хозяйственной деятельности 

Ресурсный потенциал мине-
рально-сырьевого центра 

Совокупность ресурсов, формируемых на территории одного или 
нескольких муниципальных образований или акватории, в пределах 
которых расположены разрабатываемые месторождения полезных 
ископаемых, и имеющих единый пункт отгрузки добываемого сырья 

Ресурсный потенциал малого 
города 

Совокупность ресурсов, формируемых в городе с численностью 
населения менее 50 тыс. человек 

Ресурсный потенциал нового 
экспериментального насе-
ленного пункта  

Совокупность ресурсов, формируемых в населенном пункте, в кото-
ром реализуются новые подходы в сфере демографии, жилищного 
строительства, экономического, научно-технологического развития 
и по другим направлениям 

                                                
1 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с 

прогнозом до 2036 года: Распоряжение Правительства Российской Федерации от 28 декабря 
2024 г. № 4146-р. URL: http://government.ru/docs/all/157308/ (дата обращения: 15.03.2025). 
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Окончание табл. 4 

Элементы Характеристика 

Ресурсный потенциал опор-
ного населенного пункта 

Совокупность ресурсов, формируемых в населенном пункте, прио-
ритетное развитие которого способствует достижению националь-
ных целей и обеспечению национальной безопасности, в т. ч. за счет 
того, что гарантирована доступность образования, медицинской по-
мощи, услуги в сфере культуры и других потребностей 

Ресурсный потенциал сред-
него города 

Совокупность ресурсов, формируемых в городе с численностью 
населения от 50 тыс. до 100 тыс. человек 

Ресурсный потенциал ядра 
городской агломерации  

Совокупность ресурсов, формируемых в городе с численностью 
населения более 250 тыс. человек (за исключением городов Москов-
ской области) 

 
Следует отметить, что формирование 

и развитие ресурсного потенциала с уче-
том стратегических приоритетов про-
странственного развития Российской Фе-
дерации будет способствовать достиже-
нию национальных целей развития и 
обеспечению экономического суверени-
тета1. 

Для эффективного развития регио-
нального ресурсного потенциала в кон-
тексте обеспечения экономического су-
веренитета представляется возможным 
выделить активы-факторы регионального 
ресурсного потенциала (рис. 1). 

Необходимо принимать во внимание, 
что оценка состояния и динамика акти-
вов-факторов ресурсного потенциала 
должны осуществляться в тесном сопря-
жении со стратегическими документами 
пространственного развития Российской 
Федерации и социально-экономического 
развития регионов. Известно, инвестиции 
в основной капитал формируют ресурсо-
обеспеченность экономики субъектов 
Российской Федерации (табл. 5). 
                                                

1 Стратегия пространственного разви-
тия Российской Федерации на период до 
2030 года с прогнозом до 2036 года: Распо-
ряжение Правительства Российской Федера-
ции от 28 декабря 2024 г. № 4146-р. URL: 
http://government.ru/docs/all/157308/ (да-
та обращения: 15.03.2025). 

Изменение показателей регионов 
Центрального федерального округа за 
период с 2019 по 2024 гг. демонстриру-
ет заметный рост большинства анали-
зируемых территорий. Общий прирост 
по Центральному федеральному округу 
достиг 206,84% относительно базового 
2019 г., что свидетельствует о стабиль-
ной тенденции к развитию региона в 
целом. Наиболее значительный рост 
зафиксирован в Тверской области ‒ 
203,61%, Брянской области ‒ 185,77%, 
что говорит о положительных измене-
ниях в социально-экономических и ре-
сурсных аспектах этих регионов. В то 
же время некоторые области показы-
вают более скромные результаты, как, 
например, Воронежская область, где 
показатели возросли всего на 117,18%. 
Это может свидетельствовать о необ-
ходимости более глубокого анализа 
факторов, сдерживающих развитие. 
Полученные результаты свидетель-
ствуют о значительном прогрессе в 
укреплении ресурсного потенциала 
Центрального федерального округа. В 
то же время они требуют более глубо-
кого анализа для выявления причин 
различий в темпах роста и создания 
целевых стратегий развития для от-
дельных субъектов. 
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Рис. 1. Развитие ресурсного потенциала региона в контексте обеспечения экономического суверенитета 

Подход к реконструкции и модерни-
зации промышленных и инфраструктур-
ных объектов, а также внедрение передо-
вых технологий не только определяют 
перспективы отдельных регионов, но и 
влияют на обеспечение экономического 
суверенитета всей страны, особенно в 
условиях развития цифровой экономики1. 

                                                
1 Концепция технологического развития 

Российской Федерации до 2030 года: Распо-
ряжение Правительства Российской Федера-
ции от 20 мая 2023 года № 1315-р. URL: 

Рассмотрим долю инвестиций, направ-
ленных на реконструкцию и модерниза-
цию, в общем объеме инвестиций в ос-
новной капитал по субъектам Российской 
Федерации (табл. 6). 

Анализ данных (табл. 6) показыва-
ет, что наблюдается значительная вари-
ация в долях инвестиций, направленных 
на реконструкцию и модернизацию, 
между различными субъектами. Неко-
                                                                       
http://government.ru/ docs/48570/ (дата обра-
щения: 16.03.2025). 

Развитие регионального ресурсного потенциала в контексте 
обеспечения экономического суверенитета 

Основополагающий фактор – эффективное использование ресурсов региона 
для обеспечения национальных экономических интересов, устойчивости эконо-
мики к внутренним и внешним шокам. Генерация инновационных импульсов. 

1. Базовые активы-факторы ресурсного потенциала: природно-ресурсный, 
трудовой, производственный, технологический. 
2. Инфраструктурные активы-факторы ресурсного потенциала: поддержка 
федеральных и региональных властей, индустриальные и технопарки, особые 
экономические зоны, территории опережающего социально-экономического раз-
вития, научно-производственные и инновационные кластеры. 
3. Цифровые активы-факторы ресурсного потенциала: информационные 
платформы, в т. ч. инвестиционные, цифровая платформа управления ком-
плексным социально-экономическим и пространственным развитием, элек-
тронное взаимодействие, аналитические инструменты, цифровые информаци-
онные ресурсы 

Стратегические ориентиры развития ресурсного потенциала: 
‒  проекты структурной адаптации экономики Российской Федерации (разви-
тие инфраструктуры, оказание услуг инженерно-технического характера); 
‒ проекты технологического суверенитета (авиационная промышленность, 
автомобилестроение, железнодорожное машиностроение, медицинская про-
мышленность, нефтегазовая промышленность, сельское хозяйство, машино-
строение, специализированное машиностроение, станкоинструментальная 
промышленность и тяжелое машиностроение, судостроение, фармацевтиче-
ская промышленность, химическая промышленность, электронная и электро-
техническая промышленность, энергетическая промышленность)  
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торые регионы, такие как Белгородская, 
Владимирская и Ивановская области, а 
также Липецкая и Рязанская области, 

демонстрируют высокие уровни доли 
инвестиций на реконструкцию и модер-
низацию.  

 
Таблица 5. Инвестиции в основной капитал по субъектам Российской Федерации  

в ЦФО и их динамика с 2019 по 2024 гг., млн руб.1 

Регион (округ) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/ 
2019, % 

ЦФО 6093362 6582673 7952979 9571468 10731312 12603318 206,84 
Белгородская область 167093 169508 168772 196748 212210 236308 141,42 
Брянская область 63553 75242 83718 90964 94136 118061 185,77 
Владимирская область 90060 95286 102361 184392 181731 143200 159,01 
Воронежская область 298768 259172 285010 344143 374135 350087 117,18 
Ивановская область 37419 44388 45269 62133 67502 70203 187,61 
Калужская область 110158 112164 132592 143759 125725 144172 130,88 
Костромская область 26009 28311 45063 37933 47900 44406 170,73 
Курская область 142669 136893 193790 203145 231243 260614 182,67 
Липецкая область 155038 171804 179400 166200 187205 261625 168,75 
Московская область 1090732 1077672 1182602 1376015 1593545 1820020 166,86 
Орловская область 55902 55049 58815 60475 58362 65398 116,99 
Рязанская область 69044 62505 75730 92431 101302 133353 193,14 
Смоленская область 70525 64976 71256 66401 94644 108473 153,81 
Тамбовская область 90719 74770 79397 81329 92398 99037 109,17 
Тверская область 88348 84863 87064 89036 141167 179882 203,61 
Тульская область 177724 137984 182405 212315 235052 272922 153,57 
Ярославская область 90978 92691 111393 116594 135819 176719 194,24 
г. Москва 3268623 3839394 4868342 6047455 6757236 8118830 248,39 
 
Таблица 6. Доля инвестиций, направленных на реконструкцию и модернизацию, в общем  

объеме инвестиций в основной капитал по субъектам Российской Федерации  
с 2018 по 2023 гг., %2 

Регион (округ) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
ЦФО 16,70 15,00 15,10 14,57 10,03 9,5 
Белгородская область 20,10 25,30 21,80 16,69 17,29 13,9 
Брянская область 13,30 15,00 15,50 9,74 13,09 15,3 
Владимирская область 26,80 21,70 26,00 17,05 11,40 10,2 
Воронежская область 16,90 15,70 14,90 15,04 16,41 14,0 
Ивановская область 24,10 35,20 18,80 21,10 25,62 23,1 
Калужская область 25,40 19,70 31,50 16,49 12,10 19,3 
Костромская область 29,30 30,30 29,30 27,99 27,54 22,5 
Курская область 12,50 10,10 10,20 8,75 9,94 9,9 
Липецкая область 36,40 40,90 37,60 29,89 25,06 27,6 
Московская область 12,60 17,30 20,60 16,01 13,72 12,9 
Орловская область 14,10 11,60 9,00 12,71 9,92 17,7 
Рязанская область 34,20 28,50 28,20 21,40 21,88 21,7 
                                                

1 Инвестиции в нефинансовые активы // Территориальный орган Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Чувашской Республики. URL: https://rosstat.gov.ru/investment_ 
nonfinancial (дата обращения: 15.03.2025). 

2 Технологическое развитие отраслей экономики. Инвестиции. URL: https://rosstat.gov.ru/ fold-
er/11189# (дата обращения: 16.03.2025). 
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Окончание табл. 6 
Регион (округ) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Смоленская область 34,20 29,10 20,50 14,53 25,69 20,5 
Тамбовская область 20,30 19,80 18,40 24,18 21,79 17,2 
Тверская область 22,10 28,70 33,30 24,61 22,58 20,6 
Тульская область 14,40 13,90 23,90 24,90 18,02 15,6 
Ярославская область 32,30 21,00 27,10 18,91 20,01 29,3 
г.Москва 15,40 11,10 10,10 8,32 6,82 6,2 
 

Регионы с высокой долей инвестиций, 
направленных на реконструкцию и модер-
низацию, в общем объеме инвестиций в 
основной капитал определённо обладают 
большим ресурсным потенциалом. В 
большинстве случаев это свидетельствует 
о развитой инфраструктуре научных ис-
следований, сильной научной базе и про-
грессивной экономической политике. 

Выводы 
В заключение следует отметить, что 

наиболее важным направлением для эко-
номики регионов является эффективное 
формирование ресурсного потенциала для 
обеспечения экономического суверенитета. 
Региональный ресурсный потенциал раз-
вивается как совокупность базовых, ин-
фраструктурных, цифровых активов-
факторов, имеющихся в экономическом 
пространстве. Направления использования 
регионального ресурсного потенциала мо-
гут разнообразны. Но в современных усло-
виях регионы должны быть целеориенти-
рованы использовать ресурсный потенциал 
на стимулирование развития экономики 
предложения, акцентированной на внут-

ренний рынок, в т. ч. на импортозамеще-
ние, масштабное наращивание производи-
тельных сил и сферы услуг, развитие ин-
формационно-телекоммуникационной ин-
фраструктуры, передовых технологий и 
внутреннего туризма.  

Вместе с тем систематизация эле-
ментов ресурсного потенциала показала, 
что в существующих видах недостаточно 
уделено элементам регионального ре-
сурсного потенциала, который может 
быть сформирован и достигнут в резуль-
тате реализации стратегических проектов 
пространственного развития, а также в 
результате реализации отраслевых, ме-
гапроектов, проектов федеральных окру-
гов. По мнению авторов, элементы ре-
сурсного потенциала регионов в резуль-
тате реализации мегапроектов, отрасле-
вых проектов, проектов пространствен-
ного развития могут быть сформированы 
и развиваться по принципу вложенности 
(«принцип матрешки»), который преду-
сматривает размещение и развитие одно-
го или нескольких элементов ресурсного 
потенциала внутри других при компо-
новке системы. 
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