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Резюме 

Актуальность. Возрастает запрос государства на технологическое лидерство путем 
динамичного обновления техник и технологий в российских организациях. Противоречие заключается в 
несоответствии образовательных результатов, полученных молодежью в высшем образовании, и 
содержания их трудовой деятельности, для реализации которой необходимым умением становится 
непрерывное освоение инноваций путем изучения и преемственности содержания предыдущих 
разработок. 

Цель – анализ трудностей, с которыми сталкивается молодежь с высшим образованием в процессе 
поиска места работы и реализации трудовой деятельности на старте карьеры в современных 
организациях, в контексте профессионального самоопределения. 

Задачи: оценить трудности в поиске работы, причины незанятости, удовлетворенность обучением 
в вузе, а также содержанием труда среди занятых; выявить стратегии профессионального 
самоопределения. 

Методология. Основные положения о профессиональном самоопределении раскрыты путем 
критического анализа теории самодерминации Э. Л. Деси и Р. М. Райана, их содержательные аспекты 
дополнены отечественными работами по социологии последних 5-10 лет. Эмпирической базой стало 
изучение занятости молодых специалистов через полгода после окончания крупного российского вуза в 
2017-2023 гг. (n = 8939). 

Результаты. Предложена типология стратегий профессионального самоопределения: 
неадаптивные, адаптивные, опережающие. Распространена неадаптивная стратегия, однако и те, кто 
удовлетворен полученным в вузе образованием (43%), ощущают неуверенность в своей 
востребованности на рынке труда (28%), дефицит навыков (24%) и слабый интерес к содержанию 
реализуемой после вуза трудовой деятельности (15%). 

Выводы. Причиной сложностей в профессиональном самоопределении выступает слабое внимание 
к внутренним мотивам освоения молодежью профессии. Результаты исследования могут быть 
использованы руководством университетов для повышения качества их экосистем, основанных на 
решении студентами проблемных задач и направленных на раскрытие их способностей к конкретной 
трудовой деятельности. 
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Abstract 

Relevance. In framework of the goals for technological leadership of Russian organizations a contradiction 
arises between the mismatch the educational results and the nature of their work, for the implementation of which it's 
necessary to master innovations continuously by studying and ensuring the continuity in previous developments. 

The purpose is to analyze the difficulties encountered by the young people with higher education in the 
process of finding for a job and implementing work. 

Objectives: to assess the reasons for unemployment, student satisfaction as well as the nature of work among 
employed; to identify strategies for professional self-determination. 

Methodology. Basic provisions are revealed through a critical analysis of the self-determination theory (Deci 
and Ryan), their substantive aspects are supplemented by domestic sociological studies in the last 5-10 years. The 
empirical base was a study of young specialists’ employment in six months after university graduation from a large 
Russian university in 2017-2023 (n=8939). 

Results. A typology of professional self-determination strategies is proposed: maladaptive, adaptive, 
anticipatory. An adaptive strategy is common, but those who are satisfied with their university education (43%) also 
feel insecure about their demand in the labor market (28%), lack of skills (24%), and lack interest in the content of 
their post-university work (15%). 

Conclusions. The research results can be used by university management to improve the quality of their 
ecosystems based on solving problem tasks in the learning and aimed at revealing their abilities for specific work. 
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*** 

Введение 
Создание и применение работника-

ми новых техник и технологий в реали-

зации трудовой деятельности являются 
общественной потребностью с учетом 
баланса интересов государства и органи-
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заций, обеспечивающих технологиче-
ское лидерство. 

В этой связи активно обсуждаются 
проблемы меняющихся профессий в из-
менчивом мире через призму анализа из-
менений [1]: во-первых, в структуре про-
фессиональной занятости; во-вторых, в 
инструментах занятости, в т. ч. через 
цифровые платформы; в-третьих, в про-
цессах управления трудовой деятельно-
стью современных специалистов; в-
четвертых, в актуализации инструментов 
профессионального выбора молодежи, в 
частности через атлас новых профессий, 
последняя версия которого создана для 
абитуриентов на основе форсайт-
исследований1. Эти последствия в измен-
чивости рынка труда формируют у моло-
дежи ошибочное представление, что со-
временный работник может «вырасти» из 
профессии, которую осваивал в вузе на 
протяжении 4-6 лет, иметь лишь времен-
ный статус профессионала [2]. В связи с 
чем «антикризисным» способом их адап-
тации к условиям неустойчивого рынка 
труда становится самозанятость [3]. 

Новизна статьи состоит в концепту-
ализации ценности профессионального 
самоопределения для современных ра-
ботников с высшим образованием. Ста-
тья восполняет пробел в литературе, ак-
центируя внимание на том, что источ-
ником технологических преобразований 
является индивид, способный обеспе-
чить устойчивое содержание труда в 
условиях подвижных технологий. В ос-
нове подвижных технологий лежит спо-
собность работника к изменению спо-
собов реализации трудовой деятельно-
сти на основе преемственности научных 
разработок и освоения новых знаний, 
навыков с учетом последних достиже-
ний в науке для их применения в реше-
нии актуальных задач предприятия, ор-
ганизации. Сделать это возможно путем 
постоянного сопоставления содержания 
                                                

1 Атлас новых профессий. URL: https:// 
new.atlas100.ru/ (дата доступа: 01.03.2025). 

образования и труда, в частности на 
старте карьеры. 

В литературе этот феномен получил 
название Индустрии 5.0 [4], где обще-
ственной целью становится профессио-
нальное самоопределение личности путем 
ее самореализации в трудовой деятельно-
сти и поддержки этого процесса в системе 
взаимодействия субъектов в современных 
организациях. Если еще недавно дискус-
сии об Индустрии 5.0 показывали нам бу-
дущее рынка труда, то для реализации ор-
ганизациями задач по достижению техно-
логического лидерства это становится 
действительностью уже сейчас. 

В изучении профессионального са-
моопределения за рубежом в качестве 
методологического основания активно 
используют теорию самодетерминации 
Э. Л. Деси и Р. М. Райана – выявление то-
го, как индивиды выполняют ту или иную 
деятельность, в частности образователь-
ную и трудовую [5]. Составляющими са-
модетерминации являются две мотивации 
человека: внутренняя – его врожденные 
задатки к освоению образовательной и 
трудовой деятельности; внешняя – норма-
тивное поведение, которое предписано 
социальными группами для регулирова-
ния в них деятельности людей. 

Разделяем мнение исследователей, 
что ведущей необходимостью работни-
ков в создании или освоении новых тех-
ник, технологий для реализации трудовой 
деятельности является внутренняя. Но 
есть и противоречие в теории: оно состо-
ит в объяснении взаимосвязей между 
внутренней и внешней мотивациями, их 
противопоставлении друг другу. 

По мнению Дейси и Райна, внутрен-
няя мотивация проявляется в том, что ин-
дивид реализует определенную деятель-
ность для удовольствия от процесса. Не 
учитывается, что для решения сложных 
задач, в ходе решения которых раскрыва-
ются задатки и способности индивида, 
ему нужны воля, самоконтроль, терпение. 

Предположение, что внешняя моти-
вация преобразует внутренне немотиви-
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рованное поведение индивида в «самоде-
терминируемое» [5] и служит дополни-
тельным подкреплением внутренней тру-
довой мотивации работников в регулиро-
вании их поведения [6], не до конца рас-
крывает ее значение и место в развитии и 
саморазвитии личности. Этот процесс 
запускает внешняя необходимость, акту-
ализируя общественные потребности. Та-
ким образом, организации, используя 
теорию самодетерминации, вероятно, 
сталкивались со сложностями в ситуаци-
ях, где требовалось освоение работника-
ми новых техник и технологий на посто-
янной основе. 

Ближе к объяснению содержания 
профессионального самоопределения 
оказались исследователи в области педа-
гогики и управления образованием, под-
черкнув необходимость баланса обще-
ственных потребностей и склонностей 
личности в многомерном процессе [7] ее 
развития и саморазвития в образователь-
ной и трудовой деятельности, который 
включает следующие элементы. Во-
первых, формирование представлений о 
требованиях работодателей к востребо-
ванному специалисту. Во-вторых, приня-
тие этих требований в качестве ориенти-
ров в решении трудовых задач. В-
третьих, выявление индивидуальных за-
датков и способностей к конкретной 
профессии. Наконец, решение проблем-
ных ситуаций принятыми работодателем 
способами реализации личностного по-
тенциала [8] и их постоянное совершен-
ствование путем освоения нового содер-
жания трудовой деятельности. 

Несмотря на предложенные нами 
уточнения базовой теории, отметим, что 
интерес исследователей к изучению труд-
ностей в профессиональном самоопреде-
лении индивидов на разных этапах обра-
зования сформировал развитый корпус 
теоретических обоснований и эмпириче-
ских исследований по трем направлениям: 

1) раннее профильное обучение в 
школе [9] и педагогическое сопровожде-
ние этого процесса в условиях цифрови-

зации образовательной среды [10], плани-
рование старшеклассниками поступления 
в вуз, их неуверенность в выборе [11]; 

2) выбор в образовании и профессии 
среди студенческой молодежи, где опре-
деляющими факторами выступают внеш-
ние (престиж и востребованность специ-
альности, карьерный рост), а не внутрен-
ние (соответствие специальности индиви-
дуальным способностям и умениям) [12]; 

3) занятость молодых специалистов 
[13], как следствие, серии образователь-
ных выборов и результатов. До 49% мо-
лодых профессионалов не осведомлены о 
содержании современных профессий 
[14], сохраняя высокий уровень общей 
удовлетворенности занятостью. Опреде-
ляющими в ее оценке молодежью с выс-
шим образованием по-прежнему являют-
ся внешние мотивации: стартовые зара-
ботные платы, карьерные позиции. Растет 
нежелание работников преодолевать не-
уверенность [15] в решении сложных 
трудовых задач. 

Если первые два направления доста-
точно широко изучены, то теоретическо-
му осмыслению профессионального са-
моопределения после окончания вуза в 
литературе уделяется меньшее внимание. 
Причина в том, что качественные харак-
теристики занятости и содержания тру-
довой деятельности выпускника после 
окончания вуза не отслеживаются боль-
шинством университетов и не входят в 
оценку качества их экосистем. 

Преобладают спорные мнения о со-
держании процесса самореализации лич-
ности в трудовой деятельности: к приме-
ру, его отождествляют с неадаптивной 
стратегией, которая редко дает результа-
ты, необходимые работодателю, напро-
тив, под адаптивной стратегией понима-
ют вынужденное соответствие ожидани-
ям работодателей, противопоставляя ее 
процессу самореализации [16]. Это 
нарушает действующие закономерности 
развития и саморазвития личности, где 
внутренняя необходимость в ее измене-
нии запускается с учетом внешней. 
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Таким образом, дефицит внутренних 
мотиваций к определенной трудовой дея-
тельности современных работников и по-
требность в разработке теории развития и 
саморазвития личности, а также индика-
торов оценки ее профессионального са-
моопределения на разных этапах образо-
вания [17] побудили нас к обсуждению 
фундаментальной проблемы профессио-
нального самоопределения молодежи с 
высшим образованием. 

Анализ особенностей углубленного 
освоения профессии, отвечающей спо-
собностям личности [18], приверженно-
сти профессии и ориентированности ра-
ботника на самореализацию и професси-
ональное развитие [19], необходим для 
понимания того, как молодежь с высшим 
образованием осваивает новое содержа-
ние трудовой деятельности в условиях 
подвижных технологий. 

В этой связи интерес вызывает пред-
ложенная в работе [20] типология страте-
гий профессионального самоопределе-
ния, применимая к современным работ-
никам, в частности молодым: неадаптив-
ная; адаптивная, когда индивид реагиру-
ет на изменения в содержании трудовой 
деятельности и справляется с ними; про-
активная (в статье мы даем уточнение 
использовать ее в значении «опережаю-
щая»), когда работник не только спосо-
бен применить, но и инициировать со-
здание инноваций. В статье мы исходим 
из гипотезы, что опережающие стратегии 
профессионального самоопределения по-
вышают способности современных ра-
ботников к изменению способов реализа-
ции трудовой деятельности на предприя-
тиях, в организациях. Причин несколько. 
Во-первых, они имеют базовое высшее 
образование по конкретной специально-
сти. Во-вторых, в той или иной мере ис-
пользуют полученные в вузе знания, 
навыки в реализации трудовых задач, 
имея занятость по полученной в вузе 
специальности. В-третьих, продолжают 
углубленное образование после оконча-
ния вуза (в аспирантуре или на курсах 

повышения квалификации), актуализируя 
знания о последних достижениях в науке. 
Обладая таким стартовым заделом, моло-
дые специалисты с высокой вероятно-
стью смогут не только применять новые 
техники, технологии в реализации по-
ставленных работодателем задач, но и 
участвовать в их разработке, решать бо-
лее сложные проблемные ситуации в 
перспективе. 

Материалы и методы 
Для исследования профессионально-

го самоопределения молодежи с высшим 
образованием вторично использованы 
данные социологического опроса, со-
бранные по единой методологии в 2018-
2024 гг. через полгода среди окончивших 
в 2017-2023 гг. крупный российский вуз 
(Уральский федеральный университет) 
выпускников (n = 8938)1. Валидность 
надежных данных обеспечена критерия-
ми отбора респондентов: общий отклик 
от генеральной совокупности и по каж-
дому институту – 30%, отклик по 80% 
направлений от выпуска – 20%. Кроме 
того, сохранение цифрового следа вы-
пускников позволило сопоставить опрос-
ные и административные данные по ин-
дивидуальным идентификаторам. 

Из широкого перечня индикаторов 
для статьи отобраны следующие сюжеты: 

‒ интерес к содержанию освоенной в 
вузе профессии: выбрал бы ту же или по-
хожую образовательную программу / 
другую программу или вообще бы не 
стал поступать в вуз; 

‒ занятость и содержание труда в 
ней: в той или иной мере соответствует 
освоенной в вузе специальности / не со-
ответствует освоенной в вузе специаль-

                                                
1 Свидетельство о государственной реги-

страции базы данных. Образовательные и 
профессиональные траектории выпускников 
вуза / Мельник А. Д., Агарков Г. А., Санд-
лер Д. Г., Тарасьев А. А., Зафиров Е. А., Сыс-
ков А. М. № 2025621454; заявл. 18.04.25; 
опубл. 23.04.2025, Бюл. № 5. 
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ности или не имеют занятости вообще на 
момент опроса; 

‒ трудности с поиском места работы; 
‒ причины незанятости; 
‒ удовлетворенность местом работы 

в целом и в частности условиями труда, 
заработной платой, содержанием труда, а 
также степень уверенности в выборе 
профессии: ощущение себя конкуренто-
способным на рынке труда; 

‒ удовлетворенность полученными в 
вузе знаниями, навыками; 

‒ продолжают образование после 
окончания вуза в той или иной форме, 
включая аспирантуру, курсы повышения 
квалификации. 

В анализе данных использованы три 
типа комбинаций показателей, что позво-
лило сформировать укрупненную типо-
логию стратегий профессионального са-
моопределения молодежи с высшим об-
разованием: 

‒ неадаптивная стратегия включает 
тех, кто разочаровался в полученной в 
вузе специальности. Группа сформирова-
на на основе индикаторов: во-первых, 
низкого интереса к содержанию освоен-
ной в вузе профессии, т. е. выбора другой 
программы или отказа поступать снова 
(вообще бы не стали поступать в вуз); во-
вторых, содержания труда, которое не 
соответствует освоенной в вузе специ-
альности, или отсутствия занятости (не 
имеют занятости вообще на момент 
опроса); 

‒ адаптивная стратегия сочетает па-
раметры устойчивого интереса к освоен-
ной в вузе специальности (выбрали бы ту 
же или похожую образовательную про-
грамму) и занятости с учетом ее направ-
ленности (содержание труда в той или 
иной мере соответствует освоенной в ву-
зе специальности); 

‒ опережающие стратегии содержат 
в основе индикаторы адаптивных страте-
гий, но учтены только те, кто продолжает 
образование после окончания вуза (спе-
циальный индикатор, оценивающий ак-
тивность личности в освоении профессии 

после окончания вуза, как следствие, 
уточняющий направленность профессио-
нального самоопределения молодежи с 
высшим образованием). 

Результаты и их обсуждение 
Занятость молодежи характеризуется 

следующим: у 30% возникали трудности с 
поиском места работы, 14% остались не-
занятыми, еще 56% не испытывали суще-
ственных трудностей. Первичный анализ 
также позволил сделать два основопола-
гающих вывода: во-первых, у 28% опро-
шенных занятость не соответствует осво-
енной в вузе специальности, во-вторых, 
51% – утратили интерес к освоенной в вузе 
специальности и не выбрали бы ее вновь, 
если бы была такая возможность. 

Причины в следующем. Во-первых, 
низким уровнем профессионального са-
моопределения на входе в вуз1: при по-
ступлении 85% абитуриентов выражают 
интерес к специальности, но на основе 
склонностей к ней (например, тех дис-
циплин, по которым были высокие ре-
зультаты в школе) ее выбирают лишь 
15%. Во-вторых, в большинстве вузов 
наблюдается слабое развитие качества 
университетских экосистем, предусмат-
ривающих продолжение образования в 
различных формах как во время обуче-
ния, так и после окончания вуза. Схожие 
исследования подтверждают: из-за слу-
чайного выбора профессии российские 
студенты на старших курсах испыты-
вают сложности с долгосрочным про-
фессиональным целеполаганием, огра-
ничивая планирование действиями по-
сле окончания вуза, при этом 47% гото-
вы переквалифицироваться и освоить 
новую профессию [21]. В результате 
этого распространены неадаптивные 

                                                
1 Результаты опроса «Образовательные 

траектории абитуриентов», подавших доку-
менты в УрФУ в 2020-2024 гг. на очную 
форму обучения (n = 12821 чел.). Научно-
исследовательская лаборатория по пробле-
мам университетского развития УрФУ. 
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стратегии профессионального само-
определения среди молодежи с высшим 
образованием – 41%, их еще называют 
отложенные [22]. Следствием этого ста-
новятся широко изученные проблемы 
дефицита навыков, дообучения специа-
листов и постоянной смены ими мест 

работы в поисках того, которое хоть 
как-то соответствовало бы их способно-
стям [23]. 

Углубленный анализ показывает су-
щественные различия в стратегиях про-
фессионального самоопределения моло-
дежи с высшим образованием (табл. 1). 

 
Таблица 1. Удовлетворенность образованием и местом работы, а также трудности  

с его поиском среди молодежи с высшим образованием в разрезе стратегий  
их профессионального самоопределения 

Параметр Стратегии профессионального самоопределения 
неадаптивные адаптивные опережающие 

Структура стратегий, % 41 43 16 
Удовлетворенность полученным в вузе образо-
ванием, % ответов «полностью согласен» и 
«скорее согласен»: 

   

‒ используют в работе знания, навыки, полу-
ченные в вузе 15 76 83 

Удовлетворенность местом работы, % положи-
тельных оценок 4 и 5:    

‒ работой в целом 63 84 84 
‒ условиями труда 79 86 87 
‒ заработной платой 50 60 54 
‒ содержанием труда 71 85 86 
‒ уверенность в конкурентоспособности себя 
как специалиста на рынке труда 30 72 73 

Трудности с поиском места работы, % отве-
тивших по столбцу*:    

‒ устроиться без опыта работы 65 61 59 
‒ найти вакансию, соответствующую полу-
ченному образованию 54 37 31 

‒ найти работу с интересным содержанием 44 36 31 
‒ не устраивал размер предлагавшейся рабо-
тодателем заработной платы 39 35 31 

‒ найти работу с удобным графиком 20 19 31 
‒ найти работу с удобным расположением 18 20 16 
‒ пройти тесты, интервью, предложенные ра-
ботодателями 6 6 7 

*Сумма превышает 100%, т. к. респондент мог выбрать два и более ответов 
 
Представленные результаты привели 

к следующим выводам.  
Во-первых, среди реализующих не-

адаптивные стратегии сформирована 
ориентация на труд как вынужденную 
необходимость индивидов в обеспечении 
своих базовых потребностей. Это прояв-
ляется в низкой степени удовлетворенно-
сти заработной платой (50%), условиями 
труда (79%). Внешние стимулы не гаран-

тируют устойчивое освоение индивидами 
тех инноваций, которые постоянно появ-
ляются практически в любой трудовой 
деятельности специалистов с высшим об-
разованием.  

При реализации неадаптивной страте-
гии у молодежи гораздо чаще появляется 
неуверенность в способности реализовать 
трудовую деятельность, поскольку они 
имеют общие представления о том, каковы 
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требования работодателя в другой профес-
сии, не связанной с полученным в вузе 
высшим образованием. Поэтому лишь 30% 
таких специалистов выражают уверенность 
в конкурентоспособности на динамично 
меняющемся рынке труда (30%). 

Ситуация обостряется тем, что ре-
шение текущих трудовых задач вызывает 
у работника тревогу, что ему не удастся 
справиться с освоением нового содержа-
ния труда в установленные работодате-
лем сроки выполнения поручений. В свя-
зи с чем они меньше других удовлетво-
рены содержанием труда (71%), практи-
чески не используют в работе получен-
ные в вузе знания, навыки (15%), а также 
чаще испытывали сложности с поиском 
места работы по полученному в вузе об-
разованию (54%) и с интересным содер-
жанием (44%). В условиях вынужденной 
занятости возникает ориентация на смену 
мест работы, не обязательно связанной со 
специальностью, что препятствует пре-
емственности принципов применения 
инноваций на конкретных предприятиях.  

Анализ неадаптивных стратегий 
профессионального самоопределения 
дополнен выводами о причинах незаня-
тости среди молодежи с высшим образо-
ванием: не нашли работу после вуза – 
46%, продолжают образование, самооб-
разование – 33%, уволились с работы и 
не нашли новую – 29%, нет желания, 
необходимости работать лишь у 12%, 
также немногие из них проходят службу 
в армии – 5% или заняты семьей – 4%. 
Обращает внимание факт того, что, не-
смотря на низкую согласованность обра-
зовательных результатов и текущей за-
нятости специалистов, лишь 33% про-
должают образование. Это отмечалось и 
в других исследованиях [18]: с точки 
зрения работодателей, не наблюдается 
заметных позитивных сдвигов в готов-
ности молодых специалистов активно 
заниматься самообразованием, постоян-
ным профессиональным совершенство-
ванием, осваивать и разрабатывать тех-
нологические инновации. 

В-вторых, среди реализующих адап-
тивные и опережающие стратегии сфор-
мирована ориентация на труд с точки 
зрения развития способностей индивидов в 
конкретной трудовой деятельности.  

Молодые специалисты с высшим об-
разованием способны использовать в ра-
боте знания, навыки, полученные в вузе 
(76% и 83% соответственно). Среди них 
высок уровень удовлетворенности со-
держанием труда (85 и 86% соответ-
ственно). Также они реже сталкивались с 
проблемами найти место работы по спе-
циальности (36% и 31% соответственно). 
Формируется особая взаимосвязь содер-
жания образования и труда, на основе ко-
торой индивиды могут осваивать и при-
менять в решении трудовых задач новые 
техники, технологии, тем самым обеспе-
чивая их подвижность. Как следствие, 
оцениваем эту стратегию как более 
устойчивую с точки зрения занятости 
молодых специалистов. 

Результатом этого процесса может 
стать занятость, связанная с полученной 
в вузе специальностью, где, выбирая оп-
тимальные для работодателя способы са-
мореализации в трудовой деятельности 
[24], работник сможет сохранять устой-
чивость в профессии [25] путем изучения 
на постоянной основе и знания основ 
действующих разработок, умений ис-
пользовать актуальные для организации 
техники, технологии. 

Отдельно отметим, что тренд на 
цифровую трансформацию образователь-
ной среды университетов [26] сформиро-
вал среди ученых мнение о наличии 
устойчивой связи между реализацией в 
вузах смешанного обучения и развитием 
у студентов внутренних мотиваций к 
освоению будущей трудовой деятельно-
сти [27]. Комбинация форматов обучения 
(очного и онлайн) направлена на форми-
рование у студентов умений планирова-
ния своей деятельности и самоорганиза-
ции для достижения конкретных резуль-
татов в учебе как важных элементов ме-
ханизма развития и саморазвития лично-
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сти. Эти умения требуются и от совре-
менного работника в любой трудовой де-
ятельности, включая удаленные форма-
ты. Выбор дистанционной формы занято-
сти [28] как таковой вряд ли можно 
назвать одним из проявлений инноваци-
онного поведения: оцениваются органи-
зационные формы занятости, стратегии 
трудоустройства и построения карьеры 
[14], а не содержание труда с использо-
ванием актуальных технологий его реа-
лизации работниками. 

В-третьих, опыт работы по-прежне-
му вызывает сложности у молодых спе-
циалистов с высшим образованием 
(59% и более) независимо от стратегий 
профессионального самоопределения. 
Проблемы меняющегося рынка труда в 
ключе технологического лидерства мо-
гут быть решены путем сотрудничества 
вузов и организаций, где объединение 
их усилий по подготовке востребован-
ного работодателями специалиста вы-
ражается в интеграции образовательной 
деятельности студентов с научной и ин-
новационной за счет обновления мето-
дов образования. 

Выводы 
В контексте анализа профессиональ-

ного самоопределения молодежи с выс-
шим образованием мы пришли к трем 
ключевым выводам. 

Во-первых, выявлено, что уровень 
профессионального самоопределения 
среди молодежи с высшим образованием 
остается низким. Распространена неадап-
тивная стратегия профессионального са-
моопределения: 41% молодых специали-
стов разочарованы в полученных в вузе 
образовательных результатах и не заняты 
по специальности. 

Во-вторых, пока опережающие стра-
тегии профессионального самоопределе-
ния слабо распространены (16% по нашим 
измерениям), в связи с чем востребован-
ность молодых специалистов среди рабо-
тодателей, ориентированных на техноло-
гическое лидерство, снижается. 

В-третьих, результаты исследования 
подтверждают гипотезу, что опережаю-
щие стратегии ориентированы на разви-
тие способностей современных работни-
ков к изменению способов реализации 
трудовой деятельности на предприятиях, 
в организациях за счет того, что они ос-
нованы на содержательных характери-
стиках освоения личностью образования 
и последующего применения знаний, 
навыков в трудовой деятельности. 

Выходом из сложившей ситуации мо-
жет стать формирование в вузах универси-
тетских экосистем, организованных на ос-
нове процесса сотрудничества вузов и ра-
ботодателей. Предметами сотрудничества 
субъектов, обеспечивающих качество 
высшего образования, становится развитие 
и саморазвитие востребованного работода-
телями специалиста за счет вовлеченности 
студенческой молодежи в оптимальные 
методы образования, основанные на реше-
нии проблемных ситуаций. 

По содержанию к таким методам 
образования следует относить проектное 
обучение, студенческие конструкторские 
бюро и стартапы, где в процессе выпол-
нения поставленных работодателем тру-
довых задач возможно уточнить свои 
склонности к той или иной профессии 
будучи студентом вуза. Решение студен-
тами проблемных ситуаций в образова-
тельной среде университетов может 
стать не только источником их профес-
сионального самоопределения в вузе, но 
и сформировать ценностные ориентации 
на своевременную корректировку обра-
зовательных треков путем индивидуаль-
ных траекторий (освоения дополнитель-
ных дисциплин, модулей высшего обра-
зования) и/или получения нескольких 
квалификаций. 

Таким образом, профессиональное 
образование, основанное на решении 
проблемных ситуаций, способствует 
развитию умения непрерывно осваивать 
инновации на основе понимания и пре-
емственности содержания предыдущих 
разработок, что выступает, с одной сто-
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роны, требованием работодателей, с 
другой ‒ обеспечивает сохранение спе-
циалисту места работы в современных 
организациях, ориентированных на тех-
нологическое лидерство. 

Сделанные автором выводы вносят 
вклад в изучение профессионального са-
моопределения молодежи с высшим об-
разованием путем баланса интересов со-

временных организаций, связанных с 
применением работниками подвижных 
технологий. Перспективой исследования 
является уточнение теоретических основ 
развития и саморазвития личности в кон-
тексте механизмов адаптации работников 
к требованиям трудовой деятельности и 
поиска методов образования, обеспечи-
вающих ее устойчивое содержание. 
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