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Резюме 

Актуальность. Банковская система является одним из ключевых сегментов национальной 
экономик. Глубокая международная интеграция финансовой системы способствует взаимопроникновению 
внешних и внутренних банковских рисков. Пересмотр пруденциальных норм на мировом уровне оказал 
непосредственное влияние на развитие системы банковского надзора в России, направленной на санацию 
банковского сектора. В современных условиях усиливается актуальность исследования параметров 
финансовой устойчивости российских банков, включая причины ее снижения, а также необходимость 
научного обоснования выбора конкретных методов и инструментов осуществления финансового 
оздоровления банковской системы со стороны Банка России. 

Цель – поиск путей повышения финансовой устойчивости российских банков как результата 
санации национальной банковской системы. 

Задачи: рассмотреть особенности банковского надзора в условиях необходимости финансового 
оздоровления банковского сектора российской экономики; выделить инструменты идентификации 
проблемных банков и методы их санации; сформировать направления финансового оздоровления. 

Методология. Методологической и теоретической основой исследования послужили труды 
отечественных и зарубежных ученых, нормативно-правовые и инструктивные материалы Банка России, 
Базельского комитета по банковскому надзору, Ассоциации российских банков. В процессе проведения 
исследования применялись системный метод, логический, сравнительный, аналитический, обобщение 
данных, структурно-динамический и коэффициентный анализ, метод рейтинговых оценок. 

Результаты. На основе проведенного исследования проведен отбор методов финансового 
оздоровления национальной банковской системы. Полученные результаты позволяют разработать 
мероприятия в рамках программы финансового оздоровления с учетом ее эффективности в масштабах, 
как конкретного банка, так и банковского сектора в целом. 

Выводы. Современные условия развития банковской деятельности способствуют усилению 
банковских рисков и снижению финансовой устойчивости коммерческих банков. Банковский надзор 
осуществляется в направлении идентификации проблемных банков и разработке мер по их финансовому 
оздоровлению. Поиск универсального механизма санации банковского сектора является важной задачей 
его дальнейшего развития в России. 
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Abstract 

Relevance. The banking system is one of the key segments of the national economy. Deep international 
integration of the financial system facilitates the interpenetration of external and internal banking risks. The revision of 
prudential norms at the global level had a direct impact on the development of the banking supervision system in 
Russia, aimed at the reorganization of the banking sector. In modern conditions, the relevance of the study of 
financial stability in Russian banks and the selection of parameters for its achievement, including the reasons for its 
decrease, as well as the need for scientific justification of the choice of specific methods and tools for financial 
recovery of the banking system by the Bank of Russia, is increasing. 

Purpose – to find ways to increase the financial stability of Russian banks as a result of the reorganization of 
the national banking system. 

Objectives: to consider the peculiarities of banking supervision in the conditions of financial recovery of the 
Russian banking system; highlight tools for identifying problem banks and methods of their reorganization; form 
directions of financial recovery. 

Methodology. The methodological and theoretical basis of the study was the works of domestic and foreign 
scientists, regulatory legal and instructional materials of the Bank of Russia, the Basel Committee on Banking 
Supervision, and the Association of Russian Banks. System method, logical, comparative, analytical, data synthesis, 
structural-dynamic and coefficient analysis, method of rating estimates were applied during the study. 

Results. The selection of methods of financial recovery in the national banking system was carried out. The 
results allow us to develop measures within the framework of the financial recovery program, taking into account its 
effectiveness on a scale, both for a particular bank and for the banking sector as a whole. 

Conslusions. Modern banking conditions contribute to increasing bank risks and reducing the financial stability 
of commercial banks. Banking supervision is carried out in the direction of identifying troubled banks and developing 
measures for their financial recovery. The search for a universal mechanism for the reorganization of the banking 
sector is an important task for its further development in Russia. 
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Введение 

Базовой моделью экономического раз-
вития в современных условиях является 
механизм трансформации сбережений в 
инвестиции. В этой связи достижение эко-
номического роста осуществляется в про-
цессе аккумулирования временно свобод-
ных денежных средств и их преобразова-
ния в капитал для дальнейшего инвестиро-
вания. Подобная модель предполагает ак-
тивное взаимодействие банковского и ре-
ального секторов национальной экономики 
на основе реализации кредитно-финан-
совых продуктов и услуг [1, с. 661].  

Замедление темпов экономического 
роста, кризисные явления в российской 
экономике, в т. ч. вызванные санкциями в 
отношении банковского сектора, форми-
руют дополнительные риски развития 
банковской деятельности в современных 
условиях. В результате складывается по-
нижательная динамика маржинальности 
банковского бизнеса, что отрицательно 
сказывается на стабильности и устойчи-
вости российских банков [2, с. 163]. В 
этой связи регулирование банковской си-
стемы в целом и отдельных коммерче-
ских банков в частности определяются 
необходимостью постоянного монито-
ринга условий их развития, идентифика-
ции потенциальных рисков потери фи-
нансовой устойчивости, а также контроля 
и надзора в обеспечении эффективности 
банковской деятельности. Указанные па-
раметры отражают направления и ин-
струменты финансового оздоровления 
банковского сектора российской эконо-
мики в настоящее время. 

Процесс обеспечения финансовой 
устойчивости национальной банковской 
системы должен учитывать особенности 
развития деятельности конкретного ком-
мерческого банка, прежде всего, в части 
ее сопряженности с отдельными разно-
видностями рисков, идентификация и 
минимизация которых позволит достичь 
оптимального баланса финансовой ре-
зультативности банковской деятельности 
[3, с.102]. При этом нарушение баланса 

рискованности, ликвидности и доходно-
сти приводит к снижению качества бан-
ковской деятельности, а в долгосрочной 
перспективе – к потере финансовой 
устойчивости, что формирует предпосыл-
ки реализации процедуры санации ком-
мерческого банка [4, с.123]. Ключевыми 
индикаторами контроля и надзора со сто-
роны Центрального банка в условиях про-
граммы финансового оздоровления явля-
ются показатели, отражающие уровень 
финансовой устойчивости и качество бан-
ковской деятельности: достаточность соб-
ственного капитала, нормативы ликвид-
ности и уровень кредитного риска. 

Материалы и методы 

Исследование процесса идентифика-
ции проблемных банков базируется на 
сравнительно-правовом методе, предпо-
лагающем сравнительный анализ подхо-
дов надзорных органов в осуществлении 
банковского контроля. Сущность и гра-
ницы банковского надзора в Российской 
Федерации определены Федеральным за-
коном «О Центральном банке Российской 
Федерации (Банке России)» от 10 июля 
2002 г. № 86-ФЗ. Согласно п. 9 ст. 4 дан-
ного закона, Банк России осуществляет 
банковский надзор, под которым законом 
понимается «надзор за деятельностью 
кредитных организаций и банковских 
групп», в т. ч. и за деятельностью небан-
ковских кредитных организаций [5]. 
Нормативное закрепление признаков 
несостоятельности (банкротства) кредит-
ных организаций отражено в Указании 
№ 4336-У, что позволяет дифференциро-
вать финансовое состояние коммерче-
ских банков по одной из пяти групп [6]. 

Идентификация уровня финансовой 
устойчивости коммерческого банка осу-
ществляется на основе комплексной оцен-
ки совокупности показателей, количе-
ственная интерпретация которых позволя-
ет прогнозировать ухудшение финансового 
состояния и необходимость принятия мер 
по повышению финансовой устойчивости. 
Важно подчеркнуть, что наивысший уро-
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вень финансовой устойчивости достигает-
ся при условии, что весь комплекс показа-
телей находится в пределах допустимых 
границ своих пороговых значений, а поро-
говые значения одного показателя дости-
гаются не в ущерб другим [7, с.43].  

Следовательно, можно сделать вы-
вод, что за пределами пороговых значе-
ний показателей оценки финансовой 
устойчивости банк теряет способность к 
стабильному и динамичному развитию, а 
также подвергается снижению конкурен-
тоспособности на внешних и внутренних 
рынках [8, с.11]. В этой связи необходи-
мым условием обеспечения финансовой 
устойчивости коммерческого банка ста-
новится эффективность его деятельности, 
достижение которой основано на свое-
временности выявления и адекватной 
оценки угроз экономическим интересам 
кредитной организации [9, с.121]. 

Результаты и их обсуждение 

ПАО «Банк “ФК Открытие”» являет-
ся универсальным банком с диверсифи-

цированной структурой бизнеса, входит в 
список системно значимых кредитных 
организаций, утвержденный Централь-
ным банком РФ. В настоящее время ПАО 
«Банк “ФК Открытие”» входит в топ-10 
крупнейших банков России [10]. С авгу-
ста 2017 г. ПАО «Банк “ФК Открытие”» 
подвергался процедуре санации, к июлю 
2019 г. программа финансового оздоров-
ления завершена. 

Степень финансовой устойчивости 
ПАО «Банк “ФК Открытие”» зависит от 
эффективности и устойчивости развития 
его деятельности. Действующая в  
ПАО «Банк “ФК Открытие”» система 
управления рисками позволяет банку с 
запасом выполнять обязательные норма-
тивы Банка России. Запас финансовой 
прочности является обобщающим пока-
зателем, по которому можно оценить фи-
нансовую устойчивость ПАО «Банк “ФК 
Открытие”», а также уровень и запас фи-
нансовой прочности как фактора, отра-
жающего вероятность его банкротства 
(табл. 1). 

 
Таблица 1. Анализ запаса финансовой прочности ПАО «Банк “ФК Открытие”» 

Показатель 01.01.2018 г. 01.01.2019 г. 01.01.2020 г. 
1. Прибыль до налогообложения, млрд руб. -370,1 6,0 46,2 
2. Доходы, всего, млрд руб. 3240,0 1819,4 1190,5 
3. Условно-переменные расходы, млрд руб. 3091,4 1718,5 1081,5 
4. Условно-постоянные расходы, млрд руб. 48,6 40,9 39,1 
5. Сила воздействия операционного рычага (п.2-п.3/п.1) -0,4 16,8 2,4 
6. Минимально допустимый доход, млн руб. (п.4/((п.2-
п.3)/п.2) 1059,7 737,5 427,1 

7. Уровень финансовой прочности, % ((п.6/п.2)·100%) 32,7 40,5 35,9 
Запас финансовой прочности, % (100% - п.7) 67,3 59,5 64,1 
Маржа прибыли, % (п.1/п.2)·100% -11,4 0,3 3,9 

 
Проведенный анализ финансовой 

прочности ПАО «Банк “ФК Открытие”» 
отразил множество противоречивых тен-
денций в деятельности банка: 

– объем получаемых банком доходов 
снижается на протяжении всего периода 
исследования, при этом конечный фи-
нансовый результат растет: в 2017 г. был 
получен наибольший доход за весь пери-
од исследования в размере 3240 млрд 

руб., однако в этом же году банк получил 
убытки в размере 224,2 млрд руб. (боль-
ше, чем величина собственного капитала, 
которая в 2017 г. составляла 213,4 млрд 
руб.). Напротив, в 2019 г. банком был по-
лучен наименьший за период размер до-
ходов (1190,5 млрд руб.), а прибыль вы-
росла до 44,3 млрд руб. Такая ситуация 
может говорить о неэффективном ме-
неджменте банка и его смене под воздей-
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ствием программы финансового взаимо-
действия; 

– на фоне достаточно стабильной ве-
личины условно-постоянных расходов 
происходит снижение воздействия опе-
рационного рычага и, как следствие, 
снижение запаса финансовой прочности. 
Однако на протяжении всего периода ис-
следования реально полученные доходы 
стабильно, более чем в два раза, превы-
шают минимально допустимый доход, 
что подтверждает вывод о неэффектив-
ном менеджменте; 

– все обязательные нормативы банк с 
успехом выполняет, тем не менее уро-
вень эффективности находится на низком 

значении, т. е. банк нерационально рас-
поряжается своими преимуществами и 
формирует несбалансированную струк-
туру доходов и расходов. 

Меры по санации банка оказали влия-
ние на его деятельность и способствовали 
формированию положительного финансо-
вого результата. Вместе с тем отсутствие 
нарушений в выполнении обязательных 
нормативов не исключает возможных про-
блем в обеспечении финансовой устойчи-
вости банка как одного из важнейших фак-
торов предотвращения банкротства [11, 
с. 1733]. Рейтинговая оценка вероятности 
банкротства ПАО «Банк “ФК Открытие”» 
отражена ниже (табл. 2). 

 
Таблица 2. Анализ вероятности банкротства ПАО «Банк “ФК Открытие”» 

Показатель 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 
Показатели оценки капитала 

Достаточность собственных средств, % 11,6 16,2 13,6 
Качество капитала, % 15,2 25,2 19,5 
Сводный показатель РГК 1 1 1 

Показатели оценки доходности 
Рентабельность активов, % -12,7 0,4 1,9 
Рентабельность капитала, % -105,1 2,1 12,0 
Структура расходов, % 24,4 34,7 25,9 
Чистая процентная маржа, % 2,8 5,5 3,3 
Спред, % 10,9 11,9 6,2 
Сводный показатель РГД 3 2 2 

Показатели оценки активов 
Качество выданных кредитов, % 5,8 4,2 3,8 
Уровень кредитных потерь (кредитного риска), % 4,5 3,1 2,4 
Доля просроченной задолженности, % 7,6 6,8 5,5 
Соотношение резерва на возможные потери по ссудам и объ-
ема выданных кредитов, % 9,2 7,4 6,3 

Величина крупных кредитных рисков, млрд руб. 223,0 185,0 230,2 
Величина крупных кредитных рисков в расчете на акцио-
неров банка, млрд руб. 17,7 7,3 19,3 

Величина крупных кредитных рисков в расчете на инсай-
деров банка, млрд руб. 0,3 0,3 0,4 

Сводный показатель РГА 2 1 1 
Показатели оценки ликвидности 

Уровень краткосрочной ликвидности, % 4,8 7,7 5,9 
Норматив мгновенной ликвидности, % 226,1 102,0 185,6 
Норматив текущей ликвидности, % 299,7 176,7 144,2 
Мобильность структуры привлеченных средств, % 5,0 1,7 5,9 
Степень зависимости от межбанковских заимствований, % 1,2 5,9 1,0 
Риски по операциям с собственными ценными бумагами, 
% 26,2 17,1 6,7 
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Окончание табл. 2 

Показатель 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 
Уровень развития небанковских ссуд, % 101,8 73,8 66,5 
Уровень рисков в расчете на крупных кредиторов и 
вкладчиков, % 20,8 19,2 21,1 

Сводный показатель РГЛ 1 1 1 
 
По результатам проведенного ком-

плексного анализа вероятности банкрот-
ства ПАО «Банк “ФК Открытие”» его 
финансовое состояние можно определить 
как хорошее. В настоящее время угроз 
для снижения финансовой устойчивости 
у банка нет, вероятность банкротства 
находится на низком уровне. При этом у 
банка имеются потенциальные угрозы, 
прежде всего, выраженные в неправиль-
ной оценки рисков, сопряженных с фор-
мированием работающих активов, а так-
же в низкой эффективности формирова-
ния финансовых результатов, как на эта-
пе доходов и расходов, так и на этапе 
итоговых результатов банковской дея-
тельности [12, с. 22]. 

Проведение санации ПАО «Банк 
“ФК Открытие”» в силу его принадлеж-
ности к системно значимым банкам рос-
сийского банковского сектора является 
уникальной практикой оздоровления в 
крупных масштабах проводимых опера-
ций. В итоге в достаточно сжатые сроки 
была успешно проведена санация, что 
позволяет сделать вывод об эффективно-
сти новой модели финансового оздоров-
ления коммерческого банка [13, с. 315]. 
Следует отметить, что причины потери 
банком финансовой устойчивости были 
заложены не его внутренними проблема-
ми и недочетами системы риск-
менеджмента, а ошибками инвестирова-
ния денежных средств. В частности, 
можно отметить неудачное приобретение 
ПАО СК «Россгострах» на убыточном 
сегменте страхового рынка (рынке 
ОСАГО), а также безуспешную процеду-
ру санации банка «Траст» [14, с.49].  

В процессе антикризисных меропри-
ятий в ПАО «Банк “ФК Открытие”» была 
введена временная администрация, ос-

новной целью которой было повышение 
финансовой устойчивости. Банк России, 
используя денежные средства Фонда 
консолидации банковского сектора, вы-
ступил инвестором ПАО «Банк “ФК От-
крытие”». Таким образом, впервые про-
цедура санации проходила по новой схе-
ме, без привлечения Агентства по стра-
хованию вкладов. Новая схема санации 
способствует снижению расходов на про-
ведение антикризисных мероприятий, а 
также ускорению стабилизации финансо-
вого состояния банков [15, с.194]. 

По результатам реализации про-
граммы финансового оздоровления мож-
но сделать вывод, что ПАО «Банк “ФК 
Открытие”» успешно реализовал все за-
дачи, которые предусматривает план са-
нации, демонстрирует устойчивый поло-
жительный финансовый результат и в 
полной мере соблюдает все нормативы и 
регуляторные требования. ПАО «Банк 
“ФК Открытие”» полностью выплатил 
полученный субординированный кредит, 
провел докапитализацию, оказал необхо-
димую финансовую помощь дочерним 
компаниям, полностью устранили из ба-
ланса непрофильные и токсичные акти-
вы, а также завершил интеграционные 
процессы внутри группы на основе при-
соединения ПАО «БИНБАНК». Объеди-
ненный банк  на начало 2020 г. занимает 
седьмое место в российской банковской 
системе по объему совокупных активов и 
пятое место по величине привлеченных 
вкладов [16]. 

В целом следует отметить, что глав-
ными причинами, определяющими объ-
ективную необходимость проведения са-
нации кредитных организаций россий-
ской банковской системы, являются низ-
кая капитализация, низкий уровень пер-
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сональной ответственности собственни-
ков и менеджеров банков за качество и 
устойчивость ведения банковского биз-
неса [17, с.107]. В современных экономи-
ческих условиях устойчивость и надеж-
ность большинство российских банков 
снижается, так как они расставляют ак-

центы на кредитной деятельности, про-
водя агрессивную политику формирова-
ния работающих активов [18, с.1995]. 

Рассмотрим направления повышения 
уровня финансовой устойчивости ПАО 
«Банк “ФК Открытие”» (табл. 3). 

 
Таблица 3. Методы и инструменты обеспечения устойчивости финансового состояния  

ПАО «Банк “ФК Открытие”» с учетом результатов санации 

Инструмент повышения 
финансовой устойчивости Направления реализации Параметры обеспечения финансо-

вой устойчивости 

Диверсификация работа-
ющих активов 

Расширение продуктовой линейки, 
активная реклама кредитных про-
дуктов, привлечение на повторное 
кредитование надежных заемщи-
ков 

Достижение оптимального соот-
ношения рискованных (доходных) 
активов и активов с низкой доход-
ностью (минимальной рискованно-
стью), распределение рисков по 
срокам, субъектам и объектам 
вложения средств 

Обеспечение стабильно-
сти ресурсной базы 

Разработка и внедрение универ-
сальных депозитов с возможно-
стью ручного регулирования ос-
новных параметров вложения 
средств, стимулирование исполь-
зования дистанционных техноло-
гий в депозитной деятельности 

Оптимизация срочной структуры 
депозитного портфеля, обеспече-
ние баланса между привлеченными 
и размещенными средствами, по-
вышение эффективности (маржи-
нальности) вложения средств 

Совершенствование тех-
нологии и инструментов 
кредитной деятельности 

Внедрение современных техноло-
гий оценки и мониторинга кредит-
ной деятельности банка 

Рост работающих активов и пока-
зателя использования мощностей 

Минимизация рискован-
ности деятельности банка 
в балансе с ее ликвидно-
стью и доходностью 

Оперативный, ретроспективный и 
текущий гэп-анализ, мониторинг 
покрытия просроченной задолжен-
ности созданными резервами 

Минимизация убыточности кре-
дитной деятельности банка, дости-
жение баланса между доходностью 
и рискованностью деятельности 
банка при сохранении оптимально-
го уровня ее ликвидности 

 
Анализ экономической эффективно-

сти мероприятий по повышению финан-
совой устойчивости ПАО «Банк ”ФК От-
крытие”» на основе диверсификации его 
работающих активов и базовых состав-
ляющих обязательств проводился на до-
пущении того, что общий уровень доход-
ности или расходов остается на прежнем 
значении (табл. 4).  

Рассмотренные варианты диверси-
фикации деятельности банка показали, 
что наибольшей эффективностью облада-
ет вариант с одновременным наращива-
нием всех позиций, при этом привлечен-

ные средства клиентов увеличиваются на 
20%, выпущенные долговые обязатель-
ства – на 10%, кредитный портфель – на 
20% и портфель ценных бумаг – на 10%. 
В этом случае размер прироста чистого 
процентного дохода будет на уровне  
5,5 млрд руб. Диверсификация лишь на 
основе наращивания наименьших статей 
баланса, а именно выпущенных долговых 
обязательств и портфеля ценных бумаг, 
является наименее эффективной и обес-
печивает прирост чистого процентного 
дохода лишь на 3,5 млрд руб.  
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Таблица 4. Диверсификация обязательств и работающих активов  ПАО «Банк  

“ФК Открытие”» как инструмент повышения финансовой устойчивости банка 

Показатель Текущее 
состояние 

Первая кор-
ректировка 

Вторая кор-
ректировка 

Третья кор-
ректировка 

Диверсификация обязательств 
Объем привлеченных средств клиентов, млрд 
руб. 1741,4 2089,7 

(+20%) 
2089,7 
(+20%) 1741,4 

Объем выпущенных долговых обязательств, 
млрд руб. 24,8 24,8 27,3 

(+10%) 
29,8 

(+20%) 
Процентные расходы по привлеченным сред-
ствам клиентов, млрд руб. 64,6 77,3 77,3 64,6 

Стоимость привлеченных средств клиентов, % 3,7 
Процентные расходы по выпущенным долговым 
обязательствам, млрд руб. 2,5 2,5 2,8 3,0 

Стоимость выпущенных долговых обязательств, 
% 10,1 

Общая величина расходов, млрд руб. 67,1 79,8 80,1 67,6 
Диверсификация работающих активов 

Объем кредитного портфеля, млрд руб. 1393,9 1672,7 
(+20%) 

1672,7 
(+20%) 1393,9 

Объем портфеля ценных бумаг, млрд руб. 620,3 620,3 682,3 
(+10%) 

744,4 
(+20%) 

Процентные доходы по кредитным операциям, 
млрд руб. 89,8 107,1 107,1 89,8 

Доходность кредитного портфеля, % 6,4 
Процентные доходы по операциям с ценными 
бумагами, млрд руб. 28,8 28,8 30,0 32,8 

Доходность портфеля ценных бумаг, % 4,4 
Общая величина доходов, млрд руб. 118,6 135,9 137,1 122,6 
Чистый процентный доход, млрд руб. 51,5 56,1 57,0 55,0 
Общая экономическая эффективность, млрд руб. — 4,6 5,5 3,5 

 
Выводы 

Таким образом, предложенные мето-
ды и инструменты обеспечения финансо-
вой устойчивости ПАО «Банк “ФК От-
крытие”» с учетом результатов прове-
денной санации позволят повысить эф-
фективность финансовых услуг. Система 
предложенных мероприятий в рамках про-
граммы оздоровления коммерческого бан-
ка является универсальной и отвечает со-
временным тенденциям развития банков-
ского бизнеса [19, с. 51]. В целом необхо-
димо отметить, что в настоящее время 

именно финансовая устойчивость и транс-
парентность банковской деятельности яв-
ляются обязательными условиями ее 
успешного и эффективного развития. Ана-
лизируя успешный опыт проведения сана-
ции ПАО «Банк “ФК Открытие”», россий-
ским банкам следует пересмотреть соб-
ственную политику в области обеспечения 
финансовой устойчивости и продолжения 
программы финансового оздоровления, 
проведенной Банком России и Фондом 
консолидации банковского сектора [20, 
с. 57]. 
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