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Резюме 

Актуальность. Несмотря на значительный интерес к проведению научных исследований по 
управлению сельхозпроизводством и обсуждению широкого спектра проблем по рационализации 
используемых ресурсов в агробизнесе, следует отметить недостаточность действенного 
инструментария развития концепции ресурсосбережения и популяризации принципиально новых 
ресурсосберегающих технологий для повышения эффективности производства на агропредприятиях, 
что подтверждает актуальность проведения данного исследования. 

Цель заключается в теоретическом обосновании и разработке модельного решения по управлению 
сельскохозяйственным производством на принципах ресурсосбережения. 

Задачи: определить значение и отличительные характеристики осуществления производственной 
деятельности на сельхозпредприятиях; раскрыть ключевые принципы и элементы системы управления 
сельхозпроизводством; обосновать роль и задачи ресурсосбережения; предложить структурный подход к 
управлению ресурсосберегающей деятельностью сельскохозяйственных предприятий; разработать 
организационно-методические и практические рекомендации по развитию направлений 
ресурсосбережения.  

Методология. В работе нашли свое отражение методы абстрактно-логического, 
монографического и системного анализа, моделирования и сравнения, а также использовались проблемно-
целевой, структурно-функциональный, процессный и графический подходы к исследованию вопросов 
ресурсосбережения в управлении производственной системой сельскохозяйственного предприятия. 

Результаты. Предложена и апробирована структурная модель управления сельхозпроизводством 
на принципах ресурсосбережения, направленная на оптимизацию ресурсного потенциала и улучшение 
деятельности сельскохозяйственного предприятия, позволяющая минимизировать затраты, обеспечить 
успешное развитие и повысить его конкурентоспособность в целом.  

Выводы. Система управления сельскохозяйственным производством охватывает не только 
совокупность адекватных способов и действенных механизмов, но и должна быть построена на 
принципах ресурсосбережения, следование которым обеспечит многоцелевую направленность 
непрерывной реализации производственного процесса и достижение оптимальных результатов на 
агропредприятиях.  

Направления последующих исследований связаны с развитием ресурсосберегающих технологий и 
внедрением цифровых решений в производственный процесс сельскохозяйственных предприятий, 
разработкой комплекса рекомендаций по рациональной организации и управлению производственной 
системой на основе применения новых систем сберегающего земледелия. 
_______________________ 
 Тронина И. А., Семенихина А. В., Морозова О. И., 2025 
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Abstract 

Relevance. Despite the significant interest in conducting scientific research on agricultural production 
management and discussing a wide range of problems related to the rationalization of resources used in 
agribusiness, it should be noted that there are insufficient effective tools for developing the concept of resource 
conservation and popularizing fundamentally new resource-saving technologies to improve production efficiency in 
agricultural enterprises, which confirms the relevance of this study.  

The purpose is to theoretically substantiate and develop a model solution for agricultural production 
management based on the principles of resource conservation. Objectives: to determine the significance and 
distinctive characteristics of the implementation of production activities at agricultural enterprises; to reveal the key 
principles and elements of the agricultural production management system; to substantiate the role and objectives of 
resource conservation; to propose a structural approach to the management of resource-saving activities of 
agricultural enterprises; to develop organizational, methodological and practical recommendations for the 
development of resource conservation areas.  

Methodology. The work reflects the methods of abstract-logical, monographic and system analysis, modeling 
and comparison, as well as problem-oriented, structural-functional, process and graphical approaches to the study of 
resource conservation issues in the management of the production system of an agricultural enterprise.  

Results. A structural model of agricultural production management based on the principles of resource 
conservation is proposed and tested, aimed at optimizing the resource potential and improving the activities of an 
agricultural enterprise, minimizing costs, ensuring successful development and increasing its competitiveness in 
general.  

Conclusions. The agricultural production management system covers not only a set of adequate methods and 
effective mechanisms, but should also be based on the principles of resource conservation, the observance of which 
will ensure a multi-purpose orientation of the continuous implementation of the production process and the 
achievement of optimal results in agricultural enterprises.  

The areas of subsequent research are related to the development of resource-saving technologies and the 
introduction of digital solutions into the production process of agricultural enterprises, the development of a set of 
recommendations for the rational organization and management of the production system based on the use of new 
systems of conservation agriculture. 
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Введение  
Условия нарастания экономической 

нестабильности и глобальных вызовов 
актуализировали задачу научного иссле-
дования сельскохозяйственного произ-
водства и обоснования значимости 
управленческой деятельности на пред-
приятиях аграрной сферы в части внед-
рения новых технологических процессов 
и решений и, как следствие, поиска эф-
фективных инструментов управления 
производственным процессом, необхо-
димых для повышения производственно-
го потенциала и развития инновационных 
технологий, а также обеспечения ста-
бильно высокого качества сельхозпро-
дукции и оптимизации потребления за-
действованных ресурсов [1]. При этом 
стратегическим фокусом и в то же время 
ключевым направлением производствен-
ной деятельности сельскохозяйственных 
предприятий выступает ресурсосбереже-
ние, ключевые принципы которого при-
званы обеспечить целостность, транспо-
рентность и интеграцию с другими обла-
стями управления сельхозпроизводством, 
позволяющее оптимизировать производ-
ственный процесс, сократить необосно-
ванные затраты и извлечь экономию ре-
сурсов за счет применения новой техники 
и повышения технического уровня пред-
приятия, способствующее своевременно-
му принятию результативных управлен-
ческих решений, ориентированных на 
эффективное использование сельскохо-
зяйственных угодий, рост масштабов 
производства и повышение рентабельно-

сти и конкурентоспособности сельскохо-
зяйственных организаций, тем самым 
обеспечивая надежное и целостное функ-
ционирование аграрной сферы.  

Сегодня достаточно большое коли-
чество ресурсосберегающих нововведе-
ний и технологий активно внедряется и 
поэтапно реализуется на предприятиях 
сельского хозяйства, предусматриваю-
щих более эффективное использование 
техники, улучшение качества агротехни-
ческих работ и увеличение производства 
сельхозпродукции, а также значительное 
снижение проявления хозяйственных 
рисков в сельхозпроизводстве, в сово-
купности способствующих получению 
синергического эффекта и достижению 
оптимальных производственно-финан-
совых результатов деятельности сельско-
хозяйственных организаций [2]. 

Однако низкий уровень капитализа-
ции и кадрового потенциала, недостаточ-
ная информированность сельхозпроизво-
дителей о возможностях ресурсосбере-
жения, ограниченность финансовых ре-
сурсов для внедрения, слабая популяри-
зация передового опыта применения ре-
сурсосберегающей концепции и достига-
емого эффекта от ее реализации, а также 
несоответствие процессов ресурсоэффек-
тивности принципам ресурсосбережения 
в аграрном производстве зачастую 
усложняют организацию и планирование 
производственной деятельности сельско-
хозяйственных организаций и, как след-
ствие, снижают оперативность и целесо-
образность управления системой сель-
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хозпроизводства. Это обусловливает 
необходимость проработки управленче-
ских вопросов стимулирования процес-
сов ресурсосбережения и обеспечения 
системности и целесообразности их при-
менения на сельхозпредприятиях, а также 
развития модельных решений по управ-
лению аграрным производством на прин-
ципах ресурсосберегающей концепции, 
позволяющих сократить ресурсные за-
траты и достичь эффективной экономии 
ресурсов в сельхозбизнесе. 

Материалы и методы  
Важной задачей исследования явля-

ется научное осмысление принципов 
ресурсосбережения, а также обоснова-
ние их применения в производственной 
деятельности сельскохозяйственного 
предприятия для рационального по-
требления ресурсов и повышения эф-
фективности управления агробизнесом. 
По нашему мнению, ресурсосбережение 
в сельскохозяйственном производстве 
должно быть направлено на исключение 
потерь материальных ресурсов, увели-
чение урожайности и улучшение каче-
ства сельхозпродукции, а также обеспе-
чение рациональной организации про-
изводственной деятельности и последо-
вательной реализации производствен-
ного процесса на агропредприятиях в 
долгосрочном периоде. 

Исходя из этого методология данно-
го исследования ориентирована на изуче-
ние возможностей использования ресур-
сосберегающей концепции и принципов 
ресурсосбережения для обеспечения ста-
бильного развития аграрного производ-
ства и повышения ресурсного потенциала 
посредством организации планомерной 
работы по рациональному и комплексно-
му использованию ресурсов на всех эта-
пах управления сельскохозяйственным 
предприятием, способствующей стиму-
лированию внедрения ресурсосберегаю-
щих нововведений и освоения ресурсо-
сберегающих технологий в сфере сель-
ского хозяйства.  

Методологической базой научного 
исследования системы управления сель-
хозпроизводством на принципах ресурсо-
сбережения выступают проблемно-
целевой, структурно-функциональный и 
процессный подходы к изучению про-
блемы, абстрактно-логический, моногра-
фический и системный анализы, методы 
обобщения, моделирования и сравнения, 
а также способы графической интерпре-
тации и табличного изображения инфор-
мации при решении вопросов примене-
ния ресурсосбережения на сельскохозяй-
ственном предприятии.  

Информационной базой исследова-
ния послужили справочные материалы 
Министерства сельского хозяйства РФ, 
фундаментальные и прикладные труды 
российских и зарубежных ученых-
экономистов по теории и практике 
управления сельскохозяйственным про-
изводством, источники периодических 
изданий и ресурсы сети Интернет, затра-
гивающие различные аспекты функцио-
нирования и развития сельскохозяй-
ственных организаций, в т. ч. в области 
ресурсосбережения, а также данные ана-
литических отчетов передовых компаний, 
успешно осваивающих и применяющих 
ресурсосберегающие технологии для оп-
тимизации производственных процессов 
и ведения сельскохозяйственной дея-
тельности [3]. 

Результаты и их обсуждение 
Управление производственной дея-

тельностью на предприятии имеет перво-
степенное значение в процессе расшире-
ния масштабов бизнеса и открытия новых 
направлений, поскольку выявляет уро-
вень рациональности использования 
имеющихся ресурсов и причины его 
снижения, обеспечивает контроль приме-
нения каждого из ресурсов компании, 
способствует решению проблем, возни-
кающих в производственной системе ор-
ганизации, и разработке направлений со-
вершенствования системы управления 
производством.  
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Применительно к сельскохозяй-
ственным предприятиям управление про-
изводственной деятельностью имеет свои 
специфические особенности осуществле-
ния, поскольку агросфера отличается вы-
раженным сезонным характером сель-
хозпроизводства, полной или частичной 
зависимостью от воспроизводства при-
родно-биологической экосистемы ‒ жи-
вотных, земли и растений, колебаниями в 
спросе на рабочую силу в течение года, а 
также территориальной рассосредото-
ченностью и многоукладностью агропро-
изводства [4].  

При этом в отрасли сельского хозяй-
ства труд, капитал и земля выступают ос-
новными средствами производства, про-
изводственная нагрузка на сельхозпред-
приятия имеет различный масштаб и 
функционал, для процесса сельхозпроиз-
водства характерны неравномерность, 
длительность и значительная колебле-
мость, а также замедленное реагирование 
на изменение конъюнктуры рынка. Исхо-
дя из этого производственная деятель-
ность на сельхозпредприятиях отличается 
от других сфер экономики своими уни-
кальными характеристиками (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Отличительные характеристики осуществления производственной деятельности  

на сельхозпредприятии [5] 

Основываясь на рисунке 1, следует 
отметить, что управление производ-
ственной деятельностью на сельскохо-
зяйственном предприятии представляет 
собой целенаправленный процесс орга-
низации, планирования, координации и 
осуществления контроля за производ-
ством сельхозпродукции для достижения 
обоснованных целей и задач, оптимиза-
ции затрат и получения максимальной 
эффективности [6]. В ходе организации 
производственной деятельности сель-
хозпредприятий, прежде всего, форми-

руются цели достижения и определяется 
спектр выполняемых задач на различных 
производственных этапах, разрабатыва-
ется продукт, детализируются технологи-
ческие процессы и устанавливаются тре-
бования по критериям качества. 

Планирование производственной дея-
тельности сельхозпредприятия предусмат-
ривает постановку производственных за-
дач, определение структуры управления, 
объема необходимых ресурсов, финансо-
вых средств, сроков реализации для обес-
печения эффективного функционирования 

1. В производственной системе сельхозпредприятия закладываются возможности
получения сельхозпродукции того или иного качества, совершенствования и освоения
новых ее видов

2. Необходимость соблюдения определенной последовательности,
своевременности и качества выполнения технологических операций
применительно к сельхозпродукции

3. Высокие производственные и временные затраты на производство
сельхозродукции

4. Сложность процессов формирования стоимости продукции

5. Высокая степень ликвидности сельхозпродукции, требующая серьезного контроля
за ее перемещением для сокращения непроизводственных потерь



 
Тронина И. А., Семенихина А. В., Морозова О. И.                       Структурная модель системы управления...  31 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(4):26‒41 

и успешного развития сельскохозяйствен-
ных организаций в перспективе. 

Координация производственной дея-
тельности сельхозпредприятия предпола-
гает согласование выполняемой работы на 
различных уровнях управления и между 
подразделениями организации, что позво-
ляет получить более высокую результатив-
ность деятельности в дальнейшем [7]. 

На этапе проведения контроля про-
изводственной деятельности сель-

хозпредприятия выявляются проблемы 
по качеству работ и времени исполне-
ния задач, выполняется поиск их реше-
ния. Контроль производственной дея-
тельности сельхозпредприятия крайне 
важен для достижения поставленных 
целей [6]. 

В основу управления производствен-
ной деятельностью на сельскохозяй-
ственном предприятии заложены прин-
ципы, представленные ниже (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Принципы управления производственной деятельностью на сельскохозяйственном предприятии 

Реализация представленных принци-
пов управления производственной дея-
тельностью на сельхозпредприятиях 
обеспечит их гармоничное и стабильное 
функционирование и развитие, способ-
ствуя бесперебойному выпуску сель-
хозпродукции с требуемыми качествами 
и необходимыми свойствами, минимиза-
ции потерь рабочего времени и отлажен-

ному взаимодействию между структур-
ными подразделениями.  

Выявлено, что в процессе управления 
производственной деятельностью на пред-
приятиях сельского хозяйства должны быть 
решены следующие ключевые задачи [6]:  

‒ формирование производственной 
стратегии с установлением целей и по-
становкой задач производства сель-

•ориентирован на обеспечение эффективности сельхозпроизводства с
учетом оперативных изменений внешней среды и потребностей рынкаПринцип адаптации

• предполагает поэтапное, непрерывное и ускоренное достижение
целей и задач организации сельхозпроизводстваПринцип динамики

•предусматривает комплекс взаимосвязанных процессов агробизнеса,
управление которыми направлено на их выполнение и согласованиеПринцип системности

• определяет владельца каждого производственного процесса, его
полномочий и должностных инструкций для исполнителей

Принцип 
ответственности

• обеспечивает оптимальное сочетание стандартизации
производственного процесса и возможностей его оперативной
корректировки с учетом внешней среды

Принцип гибкости

• устанавливает стандартизацию всех производственных
составляющих и сельхозпроцессов на основе нормативной
документации

Принцип 
стандартизации

•полагает представление любого типа производственной деятельности
как процесса преобразования входных ресурсов в выходную
продукцию согласно потребительским предпочтениям

Принцип ориентации 
на потребителя

• означает рациональное расходование ресурсов и достижение
наибольшего результата в процессе производства

Принцип 
экономичности и 
эффективности

• направлен на своевременное выявление производственных рисков и
подготовку управленческих решений по их нивелированию

Принцип минимизации 
рисков
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хозпродукции, техники и технологий 
производства; 

‒ разработка и формализация требова-
ний к производственным ресурсам (мате-
риалы, оборудование, трудовые ресурсы); 

‒ осуществление производственного 
планирования на основе анализа деятель-
ности сельхозпредприятий, установлен-
ного режима работы оборудования и 
производственного графика; 

‒ организация производственных 
процессов и проведение контроля за их 
выполнением, в т. ч. за качеством и объ-
емом производства сельхозпродукции; 

‒ координация работы структурных 
подразделений, осуществляющих сель-
хозпроизводство, и согласование их дея-
тельности; 

‒ проведение мониторинга и анализа 
полученных производственных результа-

тов и определение путей оптимизации 
производственных процессов; 

‒ управление производственными 
запасами и логистикой, организация тру-
довой деятельности, распределение фи-
нансовых средств сельхозпредприятия. 

Решение перечисленных задач спо-
собствует разработке и внедрению эф-
фективной системы управления сель-
хозпроизводством, включающей ряд вза-
имосвязанных элементов, представлен-
ных ниже (рис. 3). 

Система управления производствен-
ной деятельностью на сельхозпредприя-
тии включает в себя элементы, обеспечи-
вающие реализацию производственных 
целей и задач, а также бесперебойную и 
эффективную работу при различных 
условиях внешней среды и внутренних 
изменениях.  

 

 
Рис. 3. Элементы системы управления производством на сельскохозяйственном предприятии [8] 

Элементы системы управ-
ления производством 

 
Направления и мероприятия 

Оперативное планирование 
производства 

организация производственных процессов в кратко-
срочном периоде, в т. ч. текущее планирование произ-
водственных показателей и ресурсов 

Организация производ-
ственных процессов 

разработка технологических карт и инструкций, уста-
новление требований к качеству сырья и материалов, 
определение последовательности производственных 
операций, выбор оборудования и технических средств 
для производства продукции 

Контроль за производствен-
ными процессами 

мониторинг выполнения технологических карт и ин-
струкций, контроль качества выпускаемой продукции 
и использования ресурсов предприятия 

Управление качеством  
продукции 

разработка и внедрение системы контроля качества 
готовой продукции и проведение мероприятий по по-
вышению качества продукции 
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Управление ресурсами  
предприятия 

оптимизация и контроль использования производ-
ственных, трудовых и финансовых ресурсов 

Стратегическое планирова-
ние производства 

определение долгосрочных производственных целей и 
задач, разработка стратегического плана действий для 
их достижения 
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Важное место в управлении произ-
водственной деятельностью сельскохо-
зяйственного предприятия занимает про-
изводственный потенциал как источник 
его устойчивого экономического роста и 
эффективного развития, определяющий 
его производственные возможности и 
включающий ресурсы и средства пред-
приятия, комплексное использование ко-
торых способствует получению желае-
мых результатов. Для реализации произ-
водственного потенциала сельхозпред-
приятия следует учитывать влияние ры-
ночной конъюнктуры, финансового обес-
печения и инновационной составляющей, 
а также соответствие способностей, 
навыков и готовности персонала к гене-
рации и принятию управленческих реше-
ний [9].  

Неотъемлемой составляющей в 
управлении сельхозпроизводством явля-
ется ресурсосберегающая деятельность, 
включающая структурные элементы, та-
кие как экономика, техника, технология, 
экология, предусматривающие решение 
задач (рис. 4). 

Выделенные цели, задачи и принци-
пы ресурсосбережения легли в основу 

разработки структурной модели управле-
ния ресурсосберегающей деятельностью 
на сельскохозяйственном предприятии, 
которая, по мнению авторов, позволит 
осуществлять планомерную работу по 
рациональному и комплексному исполь-
зованию ресурсов предприятия на всех 
этапах производства сельхозпродукции 
(рис. 5). 

Исходя из этого можно сделать вы-
вод, что управление ресурсосберегающей 
деятельностью на сельскохозяйственном 
предприятии представляет собой слож-
ную систему, состоящую из множества 
звеньев, включающих в себя цели, задачи 
и принципы, различные методы, техноло-
гии и направления, реализация которых 
должна быть основана на информацион-
ном обеспечении, регулирующем и коор-
динирующем ресурсосбережение в агро-
бизнесе. Только при грамотном управле-
нии ресурсосберегающей деятельностью 
и совокупности различных ресурсов мо-
гут быть сформированы новые управлен-
ческие решения, способные минимизиро-
вать затраты на производство и повысить 
конкурентоспособность продукции сель-
скохозяйственного предприятия [11]. 

 

 
Рис. 4. Задачи ресурсосберегающей деятельности сельскохозяйственных предприятий 

1. В области 
экономики

определение 
эффективных форм 

организации 
производства, 

проведение регулярного 
учета, рационального 

использования и 
экономии ресурсов, 

управление издержками, 
внедрение 

ресурсосберегающих 
способов 

ценообразования и 
сбыта

2. В области 
техники

рациональный выбор 
ресурсоэкономичных 

технических 
инструментов с 
оптимальными 

характеристиками и 
параметрами в части 

надежности, 
исправности, 

ремонтоспособности, 
восстанавливаемости 

и долговечности

3. На уровне 
технологий

разработка и 
применение 

безотходных / 
малоопераци-

онных 
технологий, 
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производства и 
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почвенного 
плодородия, 

энерго- и 
минеральных 

ресурсов и 
поддержания 

водного баланса
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Рис. 5. Структурная модель управления ресурсосберегающей деятельностью  
сельскохозяйственных предприятий [10] 
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- прибыльность;  
- конкурентные преимуще-
ства; 
- рост производительности 
труда 

- планирования; 
- приоритетности управления; 
- экономического стимулирования; 
- надежности системы управле-
ния; 
- непрерывности контроля и 
учета; 
- поддержки инициативы; 
- улучшения условий труда; 
- эффективности 

УПРАВЛЯЕМАЯ СИСТЕМА 
 (организационно-экономические отношения, экономические 

механизмы) 
 

- создание условий для внед-
рения ресурсосберегающих 

технологий и благоприятно-
го инвестиционного климата 

экономическая; социальная; технологическая 

- экономические;  
- административные; 
- социально-психологические 

Цели управления ресурсо-
сберегающей деятельно-

стью 
 

Принципы управления ресур-
сосберегающей деятельностью 

 

Задачи управления ресур-
сосберегающей деятельно-
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Апробацию результатов проведенного 
исследования представим на примере сель-
скохозяйственного предприятия Орлов-
ской области ООО «Орелагропром», дея-
тельность которого связана с производ-
ством и переработкой сельхозпродукции. 
Ключевой производственной целью данно-
го сельхозпредприятия является увеличе-
ние размеров и расширение масштабов 
производства, снижение потерь сель-
хозпродукции и улучшение ее качества. 
Вместе с тем в процессе анализа производ-
ственной деятельности ООО «Орелагро-
пром» была выявлена необходимость в ра-
циональной организации и совершенство-
вании управления производственной си-
стемой предприятия путем повышения 
уровня её технологического развития на 
основе разработки и внедрения передовых 
технологий в производственный процесс, 
позволяющих укрепить материально-
техническую базу и устранить потери ма-
териальных ресурсов, увеличить урожай-
ность и улучшить качество сельхозпродук-
ции, обеспечить рост производительности 
труда, объемов производства и получение 
дополнительной прибыли в целом. 

Для успешного развития сель-
хозпроизводства, достижения высокой 
культуры земледелия в ООО «Орелаг-
ропром», оживления почвы и восста-
новления ее биобаланса необходимо 
комплексное управление ресурсосбере-
гающей деятельностью предприятия на 
основе применения новых систем сбе-
регающего земледелия и внедрения 
энергосберегающих и почвозащитных 
технологий возделывания сельскохо-
зяйственных культур, благодаря кото-
рым улучшаются воздушно-водный, 
температурный и питательный режимы, 
в полной мере восстанавливается пло-
дородие земель за счет снижения меха-
нического воздействия и неглубокой 
обработки почвенного слоя, повышают-
ся экономическая эффективность про-
изводства сельхозпродукции и эконо-
мические показатели деятельности 
предприятия в целом, а также миними-
зируется экологический ущерб, причи-
няемый окружающей среде [12].   

При этом система сберегающего 
земледелия должна отвечать следующим 
требованиям (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Необходимые требования к применению системы сберегающего земледелия  

на сельскохозяйственном предприятии [13] 

Являться экологически безопасной, обеспечивая сохранность ландшафта, улучшение
почвенной микрофлоры, повышение плодородия почвы и снижение до минимума
рисков негативного воздействия на окружающую среду

Полный отказ от традиционных способов обработки почвы, сокращение проходов
почвообрабатывающего агрегата по полю, снижение расходов на ГСМ,
предотвращение водной эрозии, проведение регулярного фитосанитарного
контроля, использование профессиональных средств защиты сельхозкультур и
приемов дифференцированного внесения различных органоминеральных удобрений
для их роста и развития

Быть экономически выгодной для сельхозпроизводителей без привлечения
сторонних финансовых средств за счет применения профессиональных компетенций
и опыта по ресурсосберегающим технологиям управленцами и специалистами
сельхозпредприятия
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Поскольку управление ресурсосбе-
режением в ООО «Орелагропром» 
направлено, прежде всего, на повышение 
ресурсного потенциала и эффективности 
функционирования деятельности в це-
лом, то для решения данных задач необ-
ходимо адаптировать предложенную 
структурную модель управления ресур-
сосбережением под деятельность иссле-
дуемого предприятия, а также разрабо-

тать организационно-экономический ме-
ханизм ее реализации.  

На рисунке 7 представлен организа-
ционно-экономический механизм ресур-
сосбережения в ООО «Орелагропром», 
содержащий в себе факторную и ресурс-
ную составляющие, влияющие на ресур-
сосберегающую деятельность и способ-
ствующие ее последовательному и раци-
ональному осуществлению [14]. 

 

 
Рис. 7. Организационно-экономический механизм ресурсосбережения  

в ООО «Орелагропром»  

Из рисунка 7 видно, что организа-
ционно-экономический механизм ре-
сурсосбережения в ООО «Орелагро-
пром» объединяет в себе комплекс вза-
имосвязанных процедур по организации 
ресурсосберегающей деятельности на 
предприятии, предусматривающий оп-
тимизацию производственного процес-
са, выбор и обоснование инновацион-

ных технологий сельхозпроизводства, а 
также применение новых систем сбере-
гающего земледелия, обеспечивающих 
в совокупности получение синергиче-
ского эффекта и достижение оптималь-
ных производственно-экономических 
результатов деятельности предприятия 
за счет внедрения ресурсосберегающих 
технологий. 

Организация ресурсосберегающей деятельности в ООО «Орелагропром» 

Оптимизация  
производственного 

процесса 

Технологическая  
модернизация и выбор  

инновационных технологий 
сельхозпроизводства 

Применение новых  
систем сберегающего  

земледелия 

 
Получение синергического эффекта за счет оптимизации производственного  

процесса предприятия и внедрения ресурсосберегающих технологий 

Сохранение и 
восстановление 
природных ре-

сурсов 

Сокращение затрат, 
экономия произ-

водственных и фи-
нансовых ресурсов 

Обеспечение устойчиво-
сти и повышение эффек-
тивности сельхозпроиз-

водства 

Увеличение урожай-
ности сельхозкультур 
и почвенного плодо-

родия  

Эффективность реализации ресурсосберегающей деятельности 

Достижение оптимальных производственно-экономических результатов деятельности 
предприятия за счет внедрения и реализации ресурсосберегающих технологий  
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Реализация организационно-эконо-
мического механизма ресурсосбережения 
в ООО «Орелагропром» позволит сохра-
нить и рационально использовать при-
родные ресурсы, снизить затраты и обес-
печить экономию производственных и 
финансовых ресурсов сельхозпредприя-
тия, увеличить урожайность сельхозкуль-
тур и почвенного плодородия, а также 
будет способствовать устойчивости и по-
вышению эффективности сельхозпроиз-
водства, что в конечном итоге приведет к 
экономическому росту и успешному раз-
витию предприятия [15]. 

В рамках представленного механиз-
ма ресурсосбережения основой оптими-
зации производственного процесса ООО 
«Орелагропром» является набор различ-
ных инструментов, способов, правил и 
взаимосвязанных структурных звеньев, 
сопряженных с ресурсосберегающей дея-
тельностью, нацеленных на выбор 
направлений ресурсосбережения, опреде-
ление проектных мероприятий, назначе-
ние исполнителей, установление кален-
дарных сроков выполнения работ в части 
ресурсосбережения, а также расчет объе-
ма необходимых финансовых ресурсов 
[16]. Причем реализация производствен-
ного процесса в ООО «Орелагропром» на 
принципах ресурсосбережения преду-
сматривает согласованное и скоордини-
рованное функционирование всех эле-
ментов ресурсосберегающей системы, 
получение результатов анализа состояния 
ресурсов и ресурсосбережения, разработ-
ку эффективных целенаправленных мер 
исходя из выявленных ресурсосберегаю-
щих факторов и условий, а также поэтап-
ное выполнение и последовательную ре-
ализацию этих действий.  

Реализация организационно-эконо-
мического механизма ресурсосбережения 
в ООО «Орелагропром» должна четко 
вписываться в контекст системы управ-
ления ресурсосберегающей деятельно-
стью на данном предприятии, содержа-
ние которой представлено ниже (рис. 8). 

Представленная структурная мо-
дель системы управления ресурсосбере-
гающей деятельностью в ООО «Орелаг-
ропром» будет работать в том случае, 
если будет обеспечена четкая взаимо-
связь цели, задач и политики ресурсо-
сбережения с принципами, функциями 
и методами, а также имеющимися ре-
сурсами.  

При этом следует мобилизовать все 
организационные, административно-
правовые и экономические стимулы для 
предотвращения возникших негативных 
ситуаций и устранения причин, по кото-
рым увеличились непроизводительные 
затраты и выявлен перерасход ресурсов 
[19]. Для этого необходимо принять 
обоснованные управленческие решения, 
направленные на усиление мотивации / 
демотивации труда и стимулирование 
снижения расходов на предприятии, в 
целях учета, анализа и контроля за ис-
пользованием ресурсов и достижением 
ресурсосбережения в ООО «Орелагро-
пром». По результатам исполнения ре-
шений должна быть получена эффектив-
ность использования ресурсов и оптими-
зированы логистические процессы на 
предприятии [20]. 

Важным элементом в модели 
управления ресурсосберегающей дея-
тельностью в ООО «Орелагропром» яв-
ляется аппарат управления ресурсосбе-
режением, в роли которого будут вы-
ступать директор по развитию и глав-
ный агроном предприятия, призванные 
осуществить весь комплекс мероприя-
тий по достижению ресурсосбережения 
на предприятии. Кроме того, необходи-
мо рационально перераспределить и за-
крепить функциональные обязанности 
по управлению ресурсосбережением в 
ООО «Орелагропром» за специалистами 
производственных служб и отделов на 
оперативном уровне для обеспечения 
возможности более качественного вы-
полнения работ по ресурсосбережению 
без значительных преобразований. 
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Рис. 8. Структурная модель системы управления ресурсосберегающей деятельностью  

в ООО «Орелагропром» (авторская разработка) [17; 18] 

Таким образом, ресурсосбережение 
как инструмент сохранения ресурсов и 
обеспечения стабильного развития пред-
приятия способствует выполнению про-
изводственной программы в поставлен-
ные сроки исполнения, повышению каче-
ства продукции, снижению затрат и 
улучшению производственных показате-
лей, обеспечивая тем самым условия и 
принципы внедрения ресурсосберегаю-
щих нововведений.  

Выводы 
Подводя итоги, отметим, что управле-

ние производственной деятельностью 

включает в себя классические функции 
управления на сельскохозяйственном 
предприятии, обеспечивая достижение по-
ставленных целей и задач при минималь-
ных затратах. Для успешного управления 
сельхозпроизводством необходимы опти-
мизация производственных процессов (в 
т. ч. в области ресурсосбережения), осу-
ществление постоянного мониторинга и 
контроля за выполнением ключевых про-
изводственных показателей, оперативное 
принятие управленческих и производ-
ственных решений, четкое соблюдение 
правил и норм техники безопасности и 
требований охраны труда, а также непо-

Принципы, функции и методы управления  
ресурсосберегающей деятельностью  на предприятии 

Цель и задачи управления ресурсосберегающей  
деятельностью в ООО «Орелагропром» 

Факторы и условия, влия-
ющие на ресурсосберегающую 

деятельность 

Руководство ресурсосберегающей деятельностью 
на предприятии и политика ресурсосбережения  

Государственное регулиро-
вание ресурсосберегающей дея-

тельности 

Учет, анализ и контроль за использованием ресурсов и достижением  
ресурсосбережения на предприятии 
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зования ресурсов, реализация технологиче-

ских процессов, внедрение и переход на тех-
нологии ресурсосбережения 

Обеспечение эффективности использования ресурсов 
и оптимизация логистических процессов на предприятии 
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средственное взаимодействие со структур-
ными подразделениями сельскохозяй-
ственного предприятия. Обеспечение бес-
перебойного и непрерывного производ-
ственного процесса, основанного на эф-
фективном привлечении и использовании 

всех видов ресурсов, позволит повысить 
качество сельхозпродукции, увеличить 
прибыль и рентабельность сельскохозяй-
ственного предприятия, повысить уровень 
производственного потенциала и экономи-
ческую устойчивость агробизнеса в целом. 
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