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Резюме 

Актуальность. В условиях цифровизации экономики и усиливающейся конкуренции в 
агропромышленном комплексе важным становится развитие цифрового капитала сельскохозяйственных 
организаций. Цифровой капитал, включающий в себя цифровую инфраструктуру, компетенции и 
технологии, является ключевым фактором повышения производительности, устойчивости и 
инновационной активности аграрных предприятий. Особенную актуальность это имеет для регионов, 
где аграрный сектор играет важную роль, например в Нижегородской области. 

Цель – оценить развитие цифрового капитала как фактор эффективного инновационного развития 
сельскохозяйственных организаций региона и проанализировать его текущее состояние по 
сельскохозяйственным организациям Нижегородской области. 

Задачи: сформулировать представление о понятии «цифровой капитал»; проанализировать 
текущее состояние цифрового капитала в сельскохозяйственных организациях Нижегородской области; 
исследовать взаимосвязь между уровнем цифрового капитала и уровнем инновационной активности 
организаций; выработать рекомендации по усилению цифрового капитала с целью стимулирования 
инновационного развития. 

Методология. В процессе изучения рассматриваемой тематики были использованы такие методы, 
как анализ, синтез, обобщение, логические, а также табличные приемы и методы обработки информации. 

Результаты. Исследование показало, что уровень цифрового капитала в сельскохозяйственных 
организациях региона остаётся неоднородным: крупные хозяйства имеют доступ к современным 
технологиям, в то время как малые и средние испытывают кадровые и финансовые ограничения. 
Обнаружена связь между уровнем цифрового капитала (наличие цифровой инфраструктуры, 
использование автоматизированных систем управления, цифровых платформ) и инновационной 
активностью организаций (внедрение новых продуктов, процессов, управленческих решений). 

Выводы. Цифровой капитал выступает важнейшим фактором инновационного развития 
сельскохозяйственных организаций Нижегородской области. Его развитие требует системных мер, 
включая государственную поддержку, формирование компетенций, улучшение цифровой инфраструктуры 
и стимулирование кооперации между участниками аграрной экосистемы. Устойчивое развитие региона в 
условиях цифровой трансформации возможно только при интеграции цифровых решений на всех уровнях 
аграрного производства. 
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Abstract 

Relevance. In the context of the digitalization of the economy and increasing competition in the agro-industrial 
complex, the development of digital capital of agricultural organizations is becoming important. Digital capital, which 
includes digital infrastructure, competencies and technologies, is a key factor in increasing productivity, sustainability 
and innovation activity of agricultural enterprises. This is particularly relevant for regions where the agricultural sector 
plays an important role, for example, in the Nizhny Novgorod region. 

The purpose is to assess the development of digital capital as a factor in the effective innovative development 
of agricultural organizations in the region and analyze its current state for agricultural organizations in the Nizhny 
Novgorod region. 

Objectives: to formulate an idea of the concept of "digital capital"; to analyze the current state of digital capital 
in agricultural organizations of the Nizhny Novgorod region; to explore the relationship between the level of digital 
capital and the level of innovative activity of organizations; to develop recommendations on strengthening digital 
capital in order to stimulate innovative development. 

Methodology. In the process of studying the subject under consideration, methods such as analysis, synthesis, 
generalization, logical, as well as tabular techniques and methods of information processing were used. 

Results. The study showed that the level of digital capital in agricultural organizations in the region remains 
heterogeneous: large farms have access to modern technologies, while small and medium-sized enterprises 
experience personnel and financial constraints. A link has been found between the level of digital capital (availability 
of digital infrastructure, use of automated management systems, digital platforms) and the innovative activity of 
organizations (introduction of new products, processes, management solutions). 

Conclusions. Digital capital is the most important factor in the innovative development of agricultural 
organizations in the Nizhny Novgorod region. Its development requires systemic measures, including government 
support, the formation of competencies, the improvement of digital infrastructure and the promotion of cooperation 
between participants in the agricultural ecosystem. Sustainable development of the region in the context of digital 
transformation is possible only with the integration of digital solutions at all levels of agricultural production. 
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*** 

Введение 
Необходимость активизации иннова-

ционной деятельности предприятий в 
настоящее время обусловлена новым эта-
пом конкурентной борьбы [1, с. 6]. Сек-
тор цифровой экономики постоянно рас-
ширяется, захватывая и трансформируя 
другие традиционные сектора [2, с. 73]. 

Современный этап развития националь-
ной экономики характеризуется устойчи-
вым вектором цифровой трансформации 
всех сфер хозяйственной деятельности, 
включая аграрный сектор. Изучение и 
применение информационных техноло-
гий и создаваемые на их основе системы 
становятся основным инструментом в 
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обеспечении достижения стратегических 
целей и устойчивых позиций для иннова-
ционного развития организаций [3, с. 37]. 
В условиях перехода к цифровой эконо-
мике, возрастающей конкуренции и 
необходимости повышения технологиче-
ской устойчивости производства особую 
актуальность приобретает вопрос форми-
рования и эффективного использования 
цифрового капитала как ключевого ре-
сурса инновационного развития. За счет 
быстрого прогресса и инноваций в этой 
области компании получают возмож-
ность улучшить свою эффективность, оп-
тимизировать бизнес-процессы и достичь 
новых высот [4, с. 145]. Цифровой капи-
тал становится важнейшим фактором мо-
дернизации сельскохозяйственных орга-
низаций, определяя их способность к 
адаптации, внедрению инноваций и обес-
печению долгосрочной конкурентоспо-
собности в условиях стремительно изме-
няющейся внешней среды. 

Агропромышленный комплекс Рос-
сии, в т. ч. его региональные сегменты, 
сталкивается с необходимостью пере-
осмысления традиционных подходов к 
организации производства, управления 
ресурсами, взаимодействию с рынками и 
потребителями. Императивами экономи-
ческого развития выступают новые зна-
ния и технологии, обладающие потенци-
алом формирования инновационного 
сценария развития [5, с. 1319]. Внедрение 
цифровых технологий – от автоматизиро-
ванных систем управления до агроанали-
тики и платформенных решений – рас-
сматривается в качестве одного из прио-
ритетных направлений государственной 
аграрной политики, что находит отраже-
ние в ряде стратегических документов, 
таких как Стратегия цифровой транс-
формации сельского хозяйства Россий-
ской Федерации и национальный проект 
«Цифровая экономика». Управление 
цифровым развитием регионов предпола-
гает не только и не столько решение во-
просов развития и использования цифро-
вых технологий, но и воздействие на 

условия (совокупность факторов) широ-
комасштабного и эффективного исполь-
зования этих технологий [6, с. 6]. 

Учёными выдвигались различные 
гипотезы по определению понятия циф-
рового капитала [7, с. 314]. Цифровой ка-
питал в данном контексте следует пони-
мать как совокупность цифровых акти-
вов, инфраструктурных ресурсов, компе-
тенций и институциональных механиз-
мов, обеспечивающих развитие цифровой 
среды внутри организации и способству-
ющих активному внедрению инноваций. 
Его наличие и уровень развитости обу-
словливают способность сельскохозяй-
ственных организаций к устойчивому 
развитию, повышению производительно-
сти труда, снижению транзакционных 
издержек, оптимизации производствен-
но-логистических процессов и формиро-
ванию цифровых экосистем. 

В условиях цифровой экономики 
цифровой капитал играет значимую роль 
в выстраивании организацией своей по-
литики и ряда виртуальных цифровых 
отношений, способных обеспечить более 
высокую производительность и при-
быльность на уровне организации [8, 
с. 94]. В силу комплексного характера 
рассматриваемого явления отдельные ас-
пекты цифрового капитала способны ока-
зывать существенное стимулирующее 
воздействие на оптимизацию бизнес-
процессов [9, с. 144]. 

В сельском хозяйстве Нижегород-
ской области применение программных 
средств, как и в России в целом, значи-
тельно ниже, чем в среднем в предпри-
нимательском секторе [10, с. 83]. Ниже-
городская область, обладая существен-
ным потенциалом в аграрной сфере, де-
монстрирует неоднородность в уровне 
цифровизации сельскохозяйственных ор-
ганизаций. С одной стороны, в регионе 
имеются примеры успешной цифровой 
трансформации крупных аграрных хол-
дингов, активно внедряющих технологии 
точного земледелия, автоматизированно-
го учета и управления, с другой – значи-
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тельная часть малых и средних хозяйств 
по-прежнему испытывает дефицит циф-
ровых ресурсов, ограниченный доступ к 
необходимым технологиям и недостаток 
квалифицированных кадров. Отсутствие 
комплексной региональной стратегии 
цифрового развития аграрного сектора, 
слабая межорганизационная кооперация 
и недостаточная интеграция научно-
образовательного потенциала препят-
ствуют формированию целостной цифро-
вой среды и реализации инновационного 
потенциала сельскохозяйственных орга-
низаций. Для нормального функциониро-
вания агропромышленного комплекса 
необходима надежная и развитая инфра-
структура [11, с. 3]. 

Также важную роль приобретает ре-
шение таких задач, как развитие цифровой 
инфраструктуры, регламентирование сбо-
ра и хранения данных, утверждение стан-
дартов для новых технологий, экспортный 
контроль над критически важными техно-
логиями и специалистами [12, с. 176]. 

Учитывая указанные обстоятельства, 
исследование цифрового капитала как си-
стемообразующего элемента инновацион-
ного развития сельскохозяйственных ор-
ганизаций Нижегородской области пред-
ставляется своевременным и научно обос-
нованным направлением. В данной статье 
предпринята попытка теоретического 
осмысления сущности и структуры циф-
рового капитала, выявления его взаимо-
связи с процессами инновационного раз-
вития, анализа текущего состояния циф-
ровой трансформации аграрных организа-
ций региона, а также выработки практико-
ориентированных рекомендаций по фор-
мированию эффективной модели цифро-
вого капитала в аграрной сфере. 

Материалы и методы 
В исследовании были использованы 

следующие методы: системный и сравни-
тельный анализ, корреляционно-
регрессионный анализ, анкетирование и 
экспертные оценки. Эмпирическая ин-
формационная база сформирована на ос-

нове данных Росстата, министерства сель-
ского хозяйства, а также результатов поле-
вых исследований в СХО Нижегородской 
области, также источниками являлись ма-
териалы Федеральной службы государ-
ственной статистики РФ и Нижегородской 
области, соответствующие законодатель-
ные и нормативно-правовые акты Россий-
ской Федерации, а также материалы меж-
дународных, всероссийских научно-
практических конференций, научных пе-
риодических изданий по теме исследова-
ния, методические разработки и рекомен-
дации по изучаемым вопросам, моногра-
фии, материалы электронно-библиотечных 
систем, материалы информационно-анали-
тических систем в сети Интернет.  

Результаты и их обсуждение 
В условиях цифровой трансформа-

ции экономики вопросы, связанные с 
сущностью, структурой и функциональ-
ной ролью цифрового капитала в процес-
се модернизации сельского хозяйства, 
приобретают особую значимость. Устой-
чивое развитие сельских территорий, на 
которых развито именно сельскохозяй-
ственное производство, находится под 
влиянием факторов, которые оказывают 
как сдерживающее, так и стимулирующее 
влияние [13, с. 124]. Аграрные организа-
ции, действующие в рамках динамично 
меняющейся технологической и институ-
циональной среды, вынуждены адапти-
роваться к новым условиям хозяйствова-
ния, где успех определяется не только 
наличием традиционных ресурсов, но и 
уровнем цифровой зрелости. 

На сегодняшний день существует 
множество различных подходов к опре-
делению понятия «инновационное разви-
тие организации», каждый из которых 
акцентирует внимание на различных ас-
пектах этого сложного и многогранного 
процесса. Рассмотрение наиболее извест-
ных и влиятельных подходов позволило 
сформировать более полное и точное 
представление о сущности инновацион-
ного развития организации. 
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Инновационное развитие организа-
ции – это целенаправленный, непрерывный 
и динамичный процесс создания, внедре-
ния и коммерциализации новых или значи-
тельно улучшенных продуктов, технологий, 
процессов, организационных форм и биз-
нес-моделей, основанный на активном ис-
пользовании цифрового капитала органи-
зации, принципах устойчивого развития и 
взаимодействии с внешней средой, направ-
ленный на повышение конкурентоспособ-
ности, создание ценности для потребите-
лей и устойчивое функционирование орга-
низации в долгосрочной перспективе. 

Цифровой капитал организации сле-
дует рассматривать как интегральную 
категорию, охватывающую три взаимо-
связанных компонента: 

1) цифровые активы (информацион-
ные системы, программное обеспечение, 
оборудование, платформенные решения);  

2) цифровые компетенции (навыки, 
знания и опыт персонала в области ИКТ);  

3) цифровые институциональные 
структуры (нормативно-правовое обеспе-
чение, организационная культура, страте-
гии цифрового развития). В совокупности 
данные компоненты формируют основу 
цифровой трансформации, способствуют 
реализации инновационного потенциала 
и позволяют сельскохозяйственным ор-
ганизациям повышать адаптивность и 
конкурентные преимущества. 

Взаимосвязь понятий «цифровой ка-
питал» и «инновационное развитие» про-
является в их функциональной и причин-
но-следственной зависимости: цифровой 
капитал выступает как основополагаю-
щий ресурс инновационного развития, 
обеспечивая условия для генерации, 
трансфера и коммерциализации иннова-
ций. Таким образом, наличие и степень 
развитости цифрового капитала прямо 

коррелируют с инновационной активно-
стью и технологической модернизацией 
аграрных субъектов хозяйствования.  

Модель модернизации сельскохозяй-
ственного производства требует четкого 
планирования, а также ускорения разви-
тия рынка информационных технологий 
и ИКТ для сельского хозяйства [14, с. 5]. 

Нижегородская область – субъект 
Российской Федерации в центре европей-
ской части России, один из крупнейших 
регионов Центральной России с числен-
ностью населения более 3,06 млн человек 
[15, с. 3]. 

Структура АПК Нижегородской об-
ласти включает в себя: 

‒ крупные агрохолдинги, которые 
играют важную роль в производстве 
сельскохозяйственной продукции, инве-
стируют в современные технологии и 
расширяют производство; 

‒ средние и малые предприятия – 
представляют значительную часть АПК, 
специализируются на производстве от-
дельных видов продукции, вносят вклад в 
развитие сельских территорий; 

‒ личные подсобные хозяйства – со-
храняют свою роль в производстве кар-
тофеля, овощей, молока и мяса для лич-
ного потребления и продажи. 

Таблица 1 демонстрирует различия в 
уровне внедрения цифровых технологий в 
зависимости от масштаба деятельности 
хозяйствующего субъекта. Как видно, 
среди крупных сельскохозяйственных ор-
ганизаций 78% активно используют циф-
ровые решения в управлении производ-
ственными процессами, логистикой и фи-
нансовым учетом. Это объясняется более 
высокой инвестиционной емкостью, нали-
чием внутренних ИТ-подразделений и до-
ступом к государственным и частным про-
граммам поддержки цифровизации [16]. 

 

Таблица 1. Уровень цифровизации сельскохозяйственных организаций  
Нижегородской области [17] 

Категория организаций Доля организаций, применяющих цифровые технологии, % 
Крупные 78 
Средние 54 
Малые 22 
ЛПХ (личные подсобные хозяйства) 7 
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В то время как средние хозяйства 
демонстрируют умеренный уровень циф-
ровизации (54%), малые и особенно лич-
ные подсобные хозяйства существенно 
отстают: только 22% и 7% соответствен-
но задействуют какие-либо цифровые ин-
струменты в повседневной деятельности. 
Такой дисбаланс приводит к нарастанию 
технологического разрыва между различ-
ными категориями хозяйств и ограничи-
вает возможности кооперации и вырав-
нивания аграрного развития на регио-
нальном уровне. 

В целях более глубокой оценки 
цифровой зрелости аграрных хозяйств 
была проведена классификация направ-
лений цифровизации1 по степени их 
внедрения. Результаты представлены 
ниже (табл. 2).  

Наиболее распространёнными явля-
ются технологии точного земледелия и 
автоматизации процессов, поскольку они 
обеспечивают прямой экономический 
эффект за счёт повышения урожайности 
и снижения издержек. Менее распростра-
нены аналитика больших данных и он-
лайн-торговля — они требуют более вы-
сокого уровня ИТ-компетенций и инсти-
туциональной поддержки [19]. Это гово-
рит о необходимости стратегической мо-
дернизации именно в сфере аналитики и 
цифровых каналов сбыта, которые обес-
печивают долгосрочные конкурентные 
преимущества. 

Крупные хозяйства чаще обладают 
доступом к инвестициям, квалифициро-
ванным кадрам и инфраструктуре, что 
позволяет им внедрять передовые цифро-
вые решения. Малые формы хозяйство-
вания и ЛПХ сталкиваются с ограниче-
ниями как ресурсного, так и институцио-
нального характера. 

Анализ барьеров цифровизации, 
представленный в таблице 3, позволяет 
идентифицировать основные ограниче-
ния, препятствующие более широкому 
                                                

1 Агропром цифра. URL: https://agro-
cyfra.ru/ (дата обращения 17.04.2025). 

распространению цифровых практик. 
Наибольшее число респондентов (73%) 
указало на высокую стоимость внедрения 
цифровых решений, что особенно кри-
тично для малых форм хозяйствования, 
действующих в условиях дефицита обо-
ротного капитала и ограниченного до-
ступа к кредитным ресурсам. 

На втором месте – отсутствие необ-
ходимых компетенций и квалифициро-
ванных кадров (68%), что свидетельству-
ет о потребности в создании устойчивой 
образовательной и консультационной 
поддержки цифровой трансформации в 
аграрной среде. Также существенным ба-
рьером является недостаточное развитие 
цифровой инфраструктуры в сельской 
местности (52%), включая слабую до-
ступность высокоскоростного интернета, 
что особенно актуально для отдалённых 
районов Нижегородской области. 

Наиболее остро ощущается дефицит 
финансовых и кадровых ресурсов, необ-
ходимых для реализации цифровых ини-
циатив. При этом роль нематериальных 
факторов, таких как организационная 
культура и восприимчивость к изменени-
ям, также остаётся значительной. Основ-
ными ограничениями цифровизации 
остаются экономические и кадровые про-
блемы, а также инфраструктурные и ин-
ституциональные недостатки. Это требу-
ет комплексного подхода к государствен-
ной поддержке цифровых. 

На текущий момент инновационное 
развитие аграрного сектора Нижегород-
ской области остаётся фрагментарным. 
Наиболее активно инновации внедряются 
в крупных агрохолдингах и кооперати-
вах. Они инвестируют в системы точного 
земледелия, автоматизацию процессов, 
платформенные решения и агроаналити-
ку. В то же время малые и средние фер-
мерские хозяйства ограничены в доступе 
к цифровым технологиям из-за высокой 
стоимости оборудования, отсутствия 
компетенций и слабой инфраструктуры. 
Также недостаточно развиты формы вза-
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имодействия между аграрными организа-
циями, образовательными и научными 

центрами региона, что замедляет иннова-
ционную диффузию. 

 
Таблица 2. Уровень внедрения различных направлений цифровизации  

в сельском хозяйстве Нижегородской области [18] 

Направление цифровизации  Уровень внедрения среди организаций, %  
Точное земледелие 48 
Автоматизация производственных процессов 41 
Электронный документооборот 37 
Цифровой мониторинг (дроны, сенсоры) 29 
Онлайн-торговля и логистика 22 
Аналитика больших данных 17 
 
Таблица 3. Основные барьеры цифровизации в аграрной сфере  

Барьеры цифровизации Частота упоминаний 
(по результатам опроса), % 

Высокая стоимость внедрения 73 
Отсутствие цифровых компетенций 68 
Недостаток интернет-инфраструктуры 52 
Недостаточная господдержка 45 
Сопротивление персонала 33 
 

Важно подчеркнуть, что значитель-
ная часть барьеров носит системный ха-
рактер и может быть преодолена лишь 
при комплексной институциональной 
поддержке (как со стороны региональных 
органов власти, так и в рамках коопера-
ции с научными, образовательными и 
бизнес-структурами). 

Таким образом, эмпирические дан-
ные подтверждают гипотезу о наличии 
прямой зависимости между уровнем 
сформированности цифрового капитала и 
способностью сельскохозяйственных ор-
ганизаций к инновационному развитию. 
При этом выявленные проблемы указы-
вают на необходимость перехода от 
фрагментарных инициатив к стратегиче-
скому управлению цифровой трансфор-
мацией агропромышленного комплекса 
региона. 

Для активизации цифровой транс-
формации и ускорения инновационного 
развития аграрных организаций Нижего-
родской области предлагается реализо-
вать следующие стратегические меры: 

1. На уровне региона и государства: 

‒ разработать региональную дорож-
ную карту цифровизации АПК, включа-
ющую целевые индикаторы, механизмы 
финансирования, цифровые стандарты и 
KPI цифровой зрелости; 

‒ создать Центр компетенций по 
цифровому сельскому хозяйству в парт-
нерстве с аграрными вузами и ИТ-
компаниями; 

‒ внедрить механизмы субсидиро-
вания и грантовой поддержки на внедре-
ние цифровых решений, особенно для 
малых и средних хозяйств; 

‒ упростить доступ к льготным кре-
дитам на ИКТ-решения и технологии 
точного земледелия. 

2. На уровне хозяйств: 
‒ провести цифровой аудит органи-

заций с целью диагностики текущего 
уровня цифрового капитала и выработки 
индивидуальных стратегий цифровиза-
ции; 

‒ внедрять платформенные решения 
и цифровые системы управления произ-
водством, адаптированные под нужды 
конкретных предприятий; 
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‒ развивать внутренний человече-
ский потенциал, организуя системное по-
вышение цифровой грамотности работ-
ников и ИТ-менеджмента; 

3. На уровне кооперации и класте-
ров: 

‒ продвигать модель цифровых ко-
оперативов, объединяющих ресурсы, 
цифровую инфраструктуру и данные не-
скольких хозяйств; 

‒ стимулировать создание цифровых 
агрокластеров, в которых объединяются 
сельхозпроизводители, ИТ-структуры, 
логистические и сбытовые организации; 

‒ развивать сельские цифровые мар-
кетплейсы для выхода на новые рынки 
сбыта. 

Реализация указанных рекомендаций 
позволит сформировать устойчивый 
цифровой контур агропромышленного 
производства региона, повысить его ин-
новационный потенциал и обеспечить 
устойчивое социально-экономическое 
развитие сельских территорий. 

Выводы 
Цифровой капитал выступает неотъ-

емлемым элементом современной пара-
дигмы устойчивого и инновационно ори-
ентированного развития сельскохозяй-
ственных организаций. Его формирова-
ние требует не только модернизации тех-
нологической базы, но и институцио-
нальной перестройки, направленной на 
создание благоприятной среды для циф-
ровой трансформации. В условиях Ниже-
городской области ключевым условием 
повышения эффективности агропроиз-
водства является интеграция цифровых 
решений в производственные и управ-
ленческие процессы всех категорий аг-
рарных субъектов. Перспективным на-
правлением дальнейших исследований 
может стать разработка модели оценки 
цифровой зрелости аграрных организа-
ций и построение индекса цифрового ка-
питала, адаптированного к региональной 
специфике. 
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