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Резюме 

Актуальность. Цифровая трансформация экономики влияет на изменения в сфере  образования, 
меняет качественно и количественно  технологии взаимодействия участников образовательного 
процесса, ставит перед университетом задачи развития цифрового образования и создает новые 
возможности для модернизации образовательного процесса под запросы рынка труда в условиях 
цифровой экономики. 

Цель – выявить возможности и предложить концепцию по созданию университета как интегратора 
инновационных образовательных процессов для усиления вклада сферы образования в развитие цифровой 
экономики региона. 

Задачи: исследовать потенциал востребованности цифрового образования; предложить концепцию 
модернизации университетского образования в условиях цифровой экономики; изложить практический 
опыт Юго-Западного государственного университета в реализации государственных программ 
«Цифровая экономика РФ» и «Развитие образования». 

Методология. Исследование базируется на принципах системного анализа проблем развития 
цифрового образования, рассматриваемых с позиций перехода к цифровой экономике.  

Результаты.  Дана оценка основным тенденциям развития цифрового образования. Предложена 
концепция создания университета-интегратора, предусматривающая объединение в целостную систему 
на базе университета материальных и интеллектуальных ресурсов, цифровых образовательных 
ресурсов и инструментов, цифровых технологий и контента для реализации образовательных программ 
и формирования компетенций, чтобы удовлетворить меняющиеся потребности рынка труда под 
запросы цифровой экономики региона. 

Вывод. Университет как интегратор инновационных образовательных процессов  должен стать 
центром организации, развития и практической реализации цифрового образования для обеспечения 
цифровой экономики региона специалистами с необходимыми компетенциями в сфере информационных 
технологий. 
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Abstract 

Relevance. The digital transformation of the economy affects changes in the field of education, changes 
qualitatively and quantitatively the technologies of interaction between participants in the educational process, sets 
the university the task of developing digital education and creates new opportunities for modernizing the educational 
process to meet the demands of the digital economy. 

The purpose is to identify opportunities and propose a concept for creating a university as an integrator of 
innovative educational processes to strengthen the contribution of the education sector to the development of the 
digital economy of the region. 

Objectives: to explore the potential demand for digital education; to develop a model for the modernization of 
university education in the digital economy; to present the practical experience of Southwestern State University in 
the implementation of the state programs "Digital Economy of the Russian Federation" and "Development of 
Education". 

Methodology. The research is based on the methodology of the system analysis of the problems of digital 
education development, considered from the perspective of the transition to the digital economy. 

Results. Based on the analysis of analytical reports on the development of the digital economy and digital 
education, scientific papers on the role of universities in the development of regions, the main trends in the 
development of digital education are evaluated. The concept of creating an integrator university is proposed. The 
concept provides for the integration of a sufficient number of resources into a holistic system based on the university 
for the implementation of educational programs and the formation of competencies for the needs of the digital 
economy of the region. The resources include material and intellectual resources, digital educational resources and 
tools, and educational content. 

Conclusion. The university, as an integrator of innovative educational processes, can be a center for the 
organization, development and practical implementation of digital education to provide the digital economy of the 
region with specialists with the necessary competencies in the field of information technology. 
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Введение 

Тенденцией последних нескольких 
лет социально-экономического развития 
страны и российских регионов как струк-
турных составляющих является взятый 
курс на формирование цифровой эконо-
мики. Это новая модель экономической 
деятельности, в которой добавленная 
стоимость создается с помощью цифро-
вых технологий.   

Наступление цифровой экономики 
несет в себе глобальные изменения на 
рынке труда и представляет инновацион-
ный период развития производительных 
сил и экономики [1]. Согласно имею-
щимся исследованиям, в ближайшие 10-
20 лет перестанет существовать около 
50% профессий. Один из путей эффек-
тивного развития реального сектора эко-
номики региона и его экономического 
роста заключается в увеличении доли 
трудовых ресурсов с качественным про-
фессиональным образованием, обладаю-
щих цифровыми навыками и владеющих 
цифровыми технологиями. 

Поступательное развитие регионов в 
целом зависит от эффективности имею-
щихся кадров организаций, фирм, отрас-
лей и наличия развитой, современной си-
стемы профессиональной подготовки и 
последующего развития трудовых ресур-
сов и в целом кадрового потенциала, по-
скольку появляются новые технологии, 
профессии и специальности. Это объек-
тивная потребность, обусловленная реа-
лизацией государственной программы 
развития цифровой экономики и концеп-
ции «Индустриализация 4.0». Согласно 
этой концепции, цифровая экономика 
должна рассматриваться в тесной взаи-
мосвязи различных аспектов  организа-
ционном, законодательном, технологиче-
ском, управленческом и безопасности. 
Для реализации сочетания перечислен-
ных направлений взаимодействия необ-
ходимо в первую очередь обеспечить ин-
тенсивное развитие IT-технологий [2]. По 

данным исследования [3], удельный вес 
организаций в российской экономике, ре-
ализующих инновационный потенциал 
(создание и освоение новых видов техни-
ки, технологий, объектов интеллектуаль-
ной собственности), находится на уровне 
10,4%.  

Цифровая экономика предопредели-
ла новые потребности общества, прежде 
всего развития сферы цифрового образо-
вания и информационных технологий для 
развития экономики [4]. Система высше-
го профессионального образования, мо-
дернизированная в цифровом формате, 
должна обеспечить российской экономи-
ке и всему обществу уверенное вхожде-
ние в цифровую эпоху, перенести акцент 
цифрового образования на такие виды 
деятельности, которые будут необходи-
мы для успешной занятости населения 
через 20–30 лет и которые связаны с раз-
витыми навыками цифровой коммуника-
ции. Система подготовки трудовых ре-
сурсов и компетентных кадров для циф-
ровой экономики региона, являющейся 
частью общей экономики страны непо-
средственно в образовательных органи-
зациях региона, служит источником ее 
развития. 

Вузы региона, в которых сосредото-
чена значительная часть научного потен-
циала, обладают интеллектуальными ре-
сурсами для организации, развития и 
практической реализации цифрового об-
разования и являются важным источни-
ком кадрового обеспечения развития 
цифровой экономики региона. 

Перспективным направлением «встра-
ивания» региональных вузов в развитие 
цифровой экономики региона является 
концепция создания вузов-интеграторов 
как центров цифровизации образования с 
целью объединять в систему образователь-
ные, интеллектуальные, материальные ре-
сурсы и усилия для решения проблемы 
подготовки компетентных кадров для 
цифровой экономики региона. 
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Материалы и методы 

Ежегодное увеличение в мире доли 
цифровой экономики в ВВП почти на 
18%  является признанием и положи-
тельной оценкой важности роли цифро-
вой экономики в ведущих экономиках 
мира [5]. Россия по уровню развития 

цифровой экономики, устанавливаемого 
на основании международного индекса I-
DES, отстает в её развитии от ведущих 
экономик мира. В совокупном ВВП доля 
цифровой экономики составляет 3,9%, 
что в два-три раза ниже, чем у лидеров: 
США, Китае, странах ЕС и Бразилии 
(рис. 1). 

 

10,90% 10,00%
8,20%

5,50%
3,90%

США Китай Страны ЕС Индия Россия

 
Рис. 1. Доля цифровой экономики в ВВП России и стран-лидеров  [5] 

По аналитическим прогнозам специ-
алистов НИУ ВШЭ, к 2030 г. рост ВВП в 
России будет более чем наполовину свя-
зан с цифровой экономикой благодаря 
повышению эффективности и конкурен-
тоспособности всех секторов экономики, 
а её объем может достичь к 2025 г. 
65 трлн руб. [6]. Основой развития циф-
ровой экономики является индустрия 
информации, представленная информа-
ционно-коммуникационными технологи-
ями (ИКТ), контентом и средствами мас-
совой информации. По мнению экспер-
тов, цифровизация экономики явится 
драйвером экономического роста [7]. 

Развитие цифровой экономики по-
требует модернизации инфраструктуры 
цифровой экономики практически всех 
секторов экономики, а также увеличения 
инвестиций в цифровые технологии. В 
том случае если в России будут увеличе-
ны объемы инвестиций в развитие IT-
технологий до уровня стран-лидеров, до-
ля цифровой экономики в России возрас-
тет до 5,9% ВВП. Достижение необходи-
мых объемов инвестиций цифровизация 
станет одним из основных факторов эко-
номического роста России [8].   

Цифровизация экономики как фак-
тор стимулирования экономического ро-
ста имеет огромный потенциал для уско-
рения развития экономики регионов [9], 
определяет высокий уровень качества 
жизни населения [10]. Цифровизация 
экономики способствует формированию 
новых и выгодных экономических про-
цессов, систем и секторов [11], интенси-
фицирует управление бизнес-процессами 
[12; 13]. В результате этого экономика 
региона может стать наиболее привлека-
тельной для инвестиций.  

Сегодня большинство российских 
регионов не имеют эффективного инно-
вационного сектора цифровой экономи-
ки, инновационная инфраструктура в ре-
гионах также используется неэффектив-
но. Система образования, как следует из 
программы «Цифровая экономика РФ» 
[14], должна обеспечить компетентными 
кадрами пользователей современных и 
перспективных информационных техно-
логий все без исключения отрасли эко-
номики. 

В данном аспекте необходимо 
углубление интеграции образования, 
науки и передового производства. Нельзя 
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заявлять об эффективной экономике в 
отрыве от сферы образования [15]. Ми-
ровой опыт показывает, что устойчивый 
экономический рост регионов, их техно-
логическое, социальное и культурное 
развитие не возможны без опоры на уни-
верситеты, так как они являются одной из 
ключевых площадок для запуска мас-
штабной программы развития цифрового 
образования, удовлетворяющего потреб-
ностям общества, обеспечивающего раз-
витие цифровой экономики на благо ре-
гиона и его населения.  

С целью реализации требований 
цифровой экономики принята государ-
ственная программа «Развитие образова-
ния» [16]. В рамках программы планиру-
ется модернизировать систему  образова-
ния и систему профессиональной подго-
товки и переподготовки кадров в соот-
ветствии с запросами цифровой экономи-
ки. Из содержания документа следует, 
что цифровизация образования является 
неотъемлемой составляющей формиро-
вания информационного общества в РФ и 
важным направлением развития системы 
российского образования. 

Большинство исследователей рас-
сматривают цифровизацию образова-
тельных процессов в государственных 
вузах как значимую часть региональных 
проектов развития цифровой экономики. 
В соответствии с материалами по 
нацпроекту «Цифровая экономика» в 
2021 г. число специалистов, которые 
должны были пройти обучение по компе-
тенциям цифровой экономики, нараста-
ющим итогом с 2019 г. должно составить 
около 105 тыс., а к концу 2024 г. – до 
270 тыс. чел. При этом также к концу 
2024 г. 120 тыс. человек должны быть 
приняты на программы высшего образо-
вания в сфере IT. 

Изучение и распространение лучших 
международных практик подготовки, пе-
реподготовки кадров  для цифровой эко-
номики говорит о необходимости интен-
сивной модернизации нынешней системы 
образования. С этой целью следует ис-

кать и предлагать новые модели деятель-
ности вузов в регионах для обеспечения 
региональной экономики компетентными 
кадрами. Анализ исследований показал, 
что имеется целый ряд научных работ, 
посвященных рассмотрению моделей 
цифровизации образовательных процес-
сов в университетах для нужд региональ-
ной экономики. 

Университеты являются частью ре-
гиональной системы, и  традиционно 
главным направлением их работы счита-
ется содействие, прежде всего через под-
готовку специалистов, социальному и 
экономическому развитию региона. В 
условиях цифровой трансформации эко-
номики вузы должны сформировать со-
временную цифровую образовательную 
среду в регионах России [17; 18; 19; 20].  

Большинство регионов связывает 
развитие цифровой экономики с инфор-
мационным обществом [21]. Региональ-
ный университет в условиях развития 
цифровой экономики приобретает новую 
роль – роль интегратора цифровизации 
образования и бизнес-структур. Под «ин-
тегратором» следует понимать организа-
цию, реализующую процессы взаимодей-
ствия частей сложной системы в целях 
обеспечения ее развития. В данном слу-
чае это цифровое взаимодействие в про-
фессиональной подготовке и переподго-
товке кадров в соответствии с запросами 
цифровой экономики. 

Выполняя функции интегратора 
цифровизации образования, региональ-
ный вуз предоставляет собственную 
платформу, ресурсы и технологии для 
образования, а также генерирует инфор-
мационное взаимодействие со всеми 
участниками проекта. Функция интегра-
тора означает множество двухсторонних 
взаимодействий с различными организа-
циями-партнерами и предоставление 
возможности взаимодействия партнер-
ских организаций между собой на интел-
лектуальном цифровом университетском 
базисе, который выступает и как участ-
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ник, и как посредник, и как катализатор 
взаимодействия [22].  

Результаты и обсуждение 

Суть концепции университета как 
интегратора цифровизации образования 
заключается в том, чтобы обеспечить 
взаимодействие вузов и предприятий  
заказчиков и потребителей, обеспечить 
подготовку студентов и активной части 
трудовых ресурсов как заинтересованных 
участников, обладающих цифровыми 
навыками и владеющих цифровыми тех-
нологиями, обеспечивать их адаптацию и 
интеграцию в профессиональную дея-
тельность в короткие сроки.  

Организация в регионе такого вуза-
интегратора преследует цель – сформи-
ровать современную цифровую образова-
тельную среду и создать для всех катего-
рий граждан условия и возможности не-
прерывного образования, одинаково ка-
чественного для всех, за счет использо-
вания российского и международного 
цифрового образовательного простран-
ства, обеспечения свободного доступа к 
цифровым образовательным ресурсам и 
цифровым инструментам. Такой универ-
ситет  это объединение материальных, 
интеллектуальных ресурсов, различного 
рода цифровых образовательных ресур-
сов и инструментов, технологий в прин-
ципиально новую целостную систему для 
качественной реализации образователь-
ных программ и формирования профес-
сиональных компетенций как занятых, 
так и потенциальных работников, ориен-
тируясь на перспективные изменения ре-
гионального рынка труда. На российском 
рынке образовательных услуг доля таких 
вузов незначительна. Основу составляют 
вузы из ТОП-10 высших образователь-
ных учреждений, имеющих государ-
ственную финансовую поддержку. Для 
реализации такого проекта в регионе 
необходимо привлечение материальных 
и кадровых ресурсов, что требует мас-
штабной и динамичной интеграции со 
многими партнёрами.  

Региональный университет должен 
разрабатывать, накапливать собственный 
образовательный контент и данные, ко-
торые он может черпать из тех информа-
ционных систем, которые представлены в 
Интернет. В этом случае вуз может стать 
интеграционной платформой доступного, 
эффективного непрерывного онлайн-
образования, на которой будут представ-
лены образовательные ресурсы, иметься 
возможность слушателям определиться с 
образовательной программой, соответ-
ствующей динамике инновационных про-
цессов в региональной экономике, и повы-
сить уровень цифровой грамотности. В 
частности,  результаты исследования, 
опубликованные в работе [23], показыва-
ют, что средний индекс цифровой грамот-
ности по Курскому региону составляет 
около 30 баллов по 100-балльной шкале, 
что характеризуется как низкий. Пока дан-
ный уровень более чем в два раза ниже 
уровня цифровой грамотности по населе-
нию ЕС по итогам 2019 г. 

Онлайн-образование пользуется у 
населения России большим престижем. 
Около 74%  респондентов считают его 
надежным, а 72%  согласны с тем, что 
такое обучение позволяет получить до-
статочный уровень знаний [24]. Сомест-
ные исследования, выполненные специа-
листами образовательной платформы 
GeekBrains и исследовательской плат-
формы Research.Mail.Ru, установили, что 
от четверти до трети россиян проходят 
обучение онлайн. Образовательные лайв-
трансляции (прямая трансляция) смотрят 
52% опрошенных, записи лекций на 
YouTube и других платформах  47%. 
Около трети опрошенных респондентов 
предпочитают персональное обучение с 
возможностью общения с преподавателем.   

Оборот онлайн-образования в России 
ежегодно увеличивается от 15 до 20%. Но 
COVID-19 ускорил этот процесс. По ито-
гам 2020 г. рост составил около 30-35%. 
Его доля в общем объеме рынка образо-
вательных услуг в России вырастет к 
2021 г. до 2,6% с 1,1% в 2016 г. (табл.1). 
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Таблица 1. Объем российского рынка онлайн-образования и образовательных технологий  
в общем объеме рынка образования России [25] 

Показатели 2016 г. 2021 г. (прогноз) 
Весь рынок 1,8 трлн руб. 2 трлн руб. 
Доля частного бизнеса 351,7 млрд руб. (19,2%) 385,4 млрд руб. (18,9%)  
Онлайн- образование 20,7 млрд руб. (1,1%) 53,3 млрд руб. (2,6%) 

 
Цифровизация бизнес-процессов, по 

разным оценкам, ставит под угрозу ис-
чезновения в экономике от 9% до 50% 
всех существующих профессий в гори-
зонте 10 лет. Появятся 186 новых про-
фессий. Однако новые специальности те-
перь возникают каждые 3-5 лет. Одна 
профессия (специальность) может требо-
вать разный набор компетенций в зави-
симости от отрасли. Поэтому растет 
спрос на «гибридные» профессии и меж-
дисциплинарные навыки (применение 
цифровых навыков в традиционных от-
раслях, нестандартное сочетание и ком-
бинации профессиональных компетен-
ций). В настоящее время наиболее акту-
альным и востребованным образователь-
ным процессом является формирование у 
специалистов самых различных сфер дея-
тельности цифровых компетенций и 
навыков владения ИКТ. 

Еще одно обстоятельство, которое 
следует учитывать при организации он-
лайн-образования, – увеличение в регио-
нах доли населения предпенсионного 
возраста, чьи навыки устаревают еще до 
выхода на пенсию,  что обусловливает 
необходимость разработки образователь-
ных продуктов с учетом потребностей и 
специфики восприятия материала людь-
ми этого возраста. 

Эти объективные обстоятельства 
требуют от системы образования способ-
ности быстро перестраиваться под требо-
вания рынка труда, постоянно ставят пе-
ред университетом новые задачи, но од-
новременно дают новые возможности для 
модернизации образовательного процес-
са под запросы цифровой экономики.  

Местный рынок труда играет важ-
ную роль, поскольку компетентная про-
фессиональная часть населения региона 
выступает одним из важнейших устойчи-
вых факторов экономического роста, но 
постоянно нуждается в повышении ква-
лификации и переподготовке по большо-
му количеству программ. Университет 
как интегратор цифровизации образова-
ния позволяет организовать подготовку 
кадров по тем профессиям (специально-
стям), которые востребованы и которые 
ещё только формируются. Однако стоит 
заметить, что обучение профессиональ-
ных рабочих является пока малоосвоен-
ной нишей онлайн-образования. В РФ 
широко распространено обучение офис-
ного персонала, но онлайн-образование 
специалистов рабочих специальностей 
представлено недостаточно. На конец 
2019 г. таких специалистов насчитыва-
лось около 30 млн, все они квалифициро-
ванны, но лишь малая часть из них была 
охвачена переподготовкой и дополни-
тельным профессиональным образовани-
ем, большая часть нуждается в современ-
ных образовании. Остается открытым 
вопрос онлайн-обучения персонала мало-
го и среднего бизнеса и лиц, зарегистри-
рованных на бирже труда. 

Быстро увеличивается рост востребо-
ванности так называемых «хобби-
обучения» и «non-work-ДПО», которые 
направлены на приобретение навыков вне 
профессиональной деятельности, среди 
людей, уже окончивших колледж, техни-
кум или университет и нуждающихся в 
дополнительных курсах и программах, 
предназначенных для обучения отдельным 
практическим навыкам в своей профессии, 
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приобретения деловых квалификаций и 
компетенций в сфере финансов, маркетин-
га, дизайна, психологии и пр.  

Рассмотрим структуру получаемого 
дополнительного профессионального об-
разования ( рис. 2). 
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Рис. 2. Структура получаемого дополнительного образования 

Доля «non-work ДПО» и «хобби-
обучения»  в дистанционном образова-
нии в начале 2018 г. составила 19%  и 
увеличилась до 27% в IV квартале 2018 г. 
В значительной мере были востребованы 
программы для специалистов, желающих 
повысить квалификацию или получить 
новую профессию. Такие программы 
также включают в корпоративное обуче-
ние персонала. Наиболее востребован-
ными направлениями на рынке дополни-
тельного образования являются направ-
ления по подготовке программистов, 
маркетологов, веб-дизайнеров, мотива-
ционные курсы. В 2019 г. 43% целевой 
аудитории рынка обучались по одному 
направлению, 24% сочетали два различ-
ных направления, 16% учились по трём, 
8%  по четырём, 9%  не менее чем по 
пяти. 

Корпоративный сегмент ДПО де-
монстрирует устойчивый рост. Высокими 
темпами растет рынок языкового обуче-
ния, где преобладают сервисы и инстру-
менты для освоения английского онлайн. 

По причине разработки внедрения про-
фессиональных стандартов потенциально 
привлекательный сегмент  проверка 
знаний и компетенций: средние темпы 
роста инвестиций в него за последние три 
года составляют 120%, хотя общие объё-
мы вложений пока невелики. Когда речь 
идет о корпоративном обучении, постав-
ленном на поток, подразумевают онлайн- 
формат, поскольку только так можно 
обеспечить персонал постоянным и не-
прерывным доступом к унифицирован-
ным знаниям.  

Во второй половине 2018-2019 гг. на 
российском рынке онлайн-образования и 
образовательных технологий появилось 
большое количество новых участников с 
самостоятельным запуском образова-
тельных проектов. Но нужно говорить не 
об объеме рынка в целом, а о его каче-
стве, поскольку значительная доля новых 
участников не имела опыта работы в тра-
диционном образовании в целом и в он-
лайн-формате в частности. Опрос, прове-
денный среди более 1 тыс. основателей 

Массовые онлайн-курсы 
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онлайн-школ, показал, что 34% не обла-
дают опытом в бизнесе, 56% никогда ра-
нее не занимались образованием. Они ве-
дут борьбу за аудиторию, в некоторой 
мере копируя удачные образовательные 
проекты, частично занимая новые и ма-

лоосвоенные ниши в «хобби-обучение» и 
«non-work-ДПО».   

Участники рынка онлайн-образова-
ния и образовательных технологий счи-
тают, что вкладываться следует в образо-
вательные программы и курсы для раз-
ных целевых аудиторий (рис. 3).  
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Рис. 3. Востребованность в образовательных онлайн-программах и курсах  

для разных целевых аудиторий [26] 

Среди трендов 2021 г. выделяется 
рост сегмента мобильного обучения, бо-
лее глубокое внедрение технологий ис-
кусственного интеллекта для персонали-
зации обучения и формата смешанного 
обучения, когда часть программы прохо-
дит в онлайн, а часть  в офлайн. Сме-
шанную модель предпочли 44%  из числа 
опрошенных респондентов, on-line – 28% 
[27]. Безусловно, традиционные техноло-
гии образования должны быть сохранены 
[28] как основной педагогический ин-
струмент в образовании. 

Университет должен учитывать рас-
тущий тренд данного сегмента дополни-

тельного образования. Важным следстви-
ем интеграции образовательного про-
странства является реальный шанс уни-
верситета занять в своем регионе лиди-
рующие позиции в качестве интегратора 
системы «образование для  цифровой 
экономики», используя новые механизмы 
и формы взаимодействия вузов с регио-
нальным сообществом.  

Региональным вузам следует также 
учесть тот факт, что программа «Цифро-
вая экономика» предусматривает органи-
зацию системы раннего выявления под-
держки и сопровождения высокомотиви-
рованных и талантливых обучающихся в 
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средних общеобразовательных учрежде-
ниях и нахождение точек тесного взаи-
модействия и интеграции университет-
ских программ и мероприятий в допол-
нительное школьное образование за счет 
использования новых форматов элек-
тронного обучения.  Трансформация си-
стемы образования и развитие новых 
форматов обучения делают необходимым 
сотрудничество вузов и среднего общего 
образования в освоении школьниками 
цифровых технологий. В настоящее вре-
мя проникновение онлайн-технологий в 
общее среднее образование остаётся не-
глубоким. Работу со школьниками можно 
вести в смешанном формате. Таким обра-
зом, у общего среднего образование по-
является заметный потенциал для  элек-
тронного обучения. 

Эти изменения во многом определя-
ют положительный характер восприятия 
обществом миссии университета, эффек-
тивности и качества его деятельности на 
рынке образовательных услуг. 

Для выполнения этой миссии систе-
ма университетского образования в 
настоящее время должна: 

 объединять и координировать уси-
лия в решении проблем, связанных с 
цифровизацией образования, в частности 
с использованием искусственного интел-
лекта в образовательных технологиях;  

 использовать современные техно-
логии дистанционного обучения и специ-
альные методологии по разработке обра-
зовательных программ, учебных курсов и 
оценки эффективности занятий и резуль-
татов удаленного обучения; 

 интенсивно работать с ресурсами, 
представленными в Интернет, постоянно 
наращивать электронные ресурсы, созда-
вать  собственный высококачественный 
цифровой учебный и просветительский 
цифровой продукт для каждой конкрет-
ной группы потребителей; 

 адаптировать известные методики 
и технологии обучения к цифровым фор-
матам и к реальности дистанционного 
взаимодействия; 

 расширять возможности реализа-
ции всех образовательных программ 
средствами цифрового обучения и ди-
станционных образовательных техноло-
гий, предлагать платформы для комму-
никации между преподавателями и сту-
дентами; 

 критически и всесторонне оцени-
вать отечественный и зарубежный опыт, 
взвешенно применять его результаты в 
интересах развития и модернизации уни-
верситетской системы цифрового образо-
вания. 

Российские университеты активно 
стремятся к внедрению цифровых ресур-
сов и  технологий в свой образователь-
ный процесс. Вузы могут потерять свою 
привлекательность и позиции на регио-
нальном рынке образовательных услуг, 
стать неконкурентными, если несвоевре-
менно и в ненадлежащем объеме и низ-
кого качества  будут предлагать цифро-
вые ресурсов и технологии. Образова-
тельная среда может быть реализована за 
счет использования бесплатных специа-
лизированных ресурсов Интернета или за 
счет использования собственного образо-
вательного  контента.  

Вузы также должны быть озабочены 
развитием своих образовательных про-
грамм, чтобы стать интегратором в сфере 
цифрового образования. Университеты 
при наличии достаточных инвестиций и 
высокого интеллектуального ресурса мо-
гут использовать двухкомпонентную 
электронную информационно-образова-
тельную среду (ЭИОС). Её отличие от 
однокомпонентной ЭИОС заключается в 
том, что в ней совмещаются общедоступ-
ные ресурсы российских и международ-
ных образовательных платформ и ресур-
сы собственных разработок. Такая орга-
низация  ЭИОС способствует развитию 
собственного IT-потенциала и обеспечи-
вает предложение собственных разрабо-
ток растущему рынку цифровых образо-
вательных услуг [29] для различных про-
фессиональных категорий для повыше-
ния квалификации и переквалификации,  
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другим категориям граждан, желающим 
обучаться.  

Помимо миссии обеспечения эконо-
мики региона профессиональными кад-
рами, университет выполняет функцию 
стержневого интеллектуального и куль-
турного ресурса региона [30; 31].  Циф-
ровое развитие университета должно 
быть взаимоувязано со стратегиями со-
циально-экономического развития регио-
на, чтобы вуз выдержал конкуренцию и 
оставался центром науки, истории и 
культуры, консолидирующим все звенья 
региональной образовательной системы, 
был генератором инновационного разви-
тия региона и территориального культур-
но-хозяйственного комплекса, являлся 
центром общественной инициативы, объ-
единяющим различные субъекты регио-
нального развития. 

Цифровая среда университета позво-
лит:  

 развивать научную составляющую 
современных разработок и умело пред-
ставлять их;  

 организовать вокруг университета 
инновационную бизнес-инфраструктуру;  

 своевременно корректировать об-
разовательные программы для обучения 
студентов и решения наиболее актуаль-
ных прикладных задач региона с их уча-
стием. 

Эффект развития университета как 
интегратора инновационных образова-
тельных процессов для развития цифро-
вой экономики региона зависит от того, 
сможет ли администрация университета 
мотивировать преподавателей и других 
сотрудников на такие виды работ: 

 на создание и продвижение цифро-
вого образования как нового элемента 
системы высшего образования, использо-
вание технологий цифрового обучения; 

 на установление высоких стандар-
тов качества образования за счет внедре-
ния инновационных методов и форм 
цифрового обучения, обеспечивающего 
свободный доступ широкой аудитории 

обучающихся к образовательным ресур-
сам; 

 на исследовательские проекты в 
сфере цифрового образования; 

 на организацию взаимодействия 
участников образовательного процесса 
между собой, студентами, выпускниками, 
школами, научными сообществами и 
профессиональными бизнес-структурами, 
малым бизнесом. 

Также необходимо предоставить 
студентам, работодателям, бизнес-
сообществу (и др.) возможность обозна-
чить свои запросы к содержанию и фор-
матам образовательных программ с ис-
пользованием цифровых технологий. Для 
успешности внедрения цифровых мето-
дов и технологий необходимо «встроить» 
их в реальную стратегию развития обра-
зовательной среды университета, следует 
избегать точечной «модернизации» су-
ществующих методов и организационных 
процедур.  

Должны осуществляться мониторинг 
имиджа вуза, стимулирование создания 
новых цифровых сообществ и инноваций, 
разработка персонализированных обра-
зовательных ресурсов для целевых ауди-
торий, сбор и обработка данных на осно-
ве информационно-коммуникационных 
технологий. 

Согласно планам  Министерства 
науки и высшего образования Россий-
ской Федерации, к 2025 г. вузы должны 
создать до 4000 онлайн-курсов. Такие 
требования означают перевод значитель-
ной части образовательных программ ву-
зов в цифровой формат.  

Развитие базовых профессиональных 
навыков студентов в сфере информаци-
онно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) являются приоритетной задачей 
ЮЗГУ. Роль университета в развитии он-
лайн-обучения и дистанционных образо-
вательных технологий заключается в 
обеспечении и сопровождении образова-
тельных программ подготовки бакалав-
ров, специалистов и магистров, в распро-
странении и развитии лучших практик 
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разработки, содержания, организации и 
сопровождения обучения студентов в ди-
станционном и смешанном формате.  

ЮЗГУ разработал структуру, содер-
жание и технологию внедрения онлайн-
курсов в образовательный процесс вуза 
через электронно-образовательную среду 
Moodle. Были разработаны и адаптирова-
ны онлайн-курсы по 290 дисциплинам. 
Благодаря этой работе для всех студентов 
очной и заочной форм обучения практи-
чески полностью была замещена очная 
лекционная аудиторная нагрузка дистан-
ционным онлайн-форматом. Реализация 
обучения осуществляется по смешанной 
технологии, и таким образом реализуют-
ся две парадигмы образования, когда со-
храняется часть контактной работы пре-
подавателя при выполнении лаборатор-
ных работ, практических и семинарских 
занятиях. 

Еще одним существенным вкладом 
университета в развитие онлайн-образо-
вания является подготовка по практико-

ориентированным программам повыше-
ния квалификации. Например, в 2020 г. 
по 27 программам в рамках федерального 
проекта «Новые возможности для каждо-
го» национального проекта «Образова-
ние» в ЮЗГУ прошли онлайн-обучение 
3087 чел. из 68 регионов Российской Фе-
дерации. Реализация дополнительных 
профессиональных программ повышения 
квалификации позволила слушателям об-
новить свои профессиональные знания и 
приобрести новые профессиональные 
навыки, совершенствовать профессио-
нальные компетенции.  

Из 27 предлагаемых программ 11  
ориентированы на сферу цифровизации 
экономики (табл. 2). Наиболее востребо-
ванными являются онлайн-программы, 
направленные на подготовку кадров для 
цифровой экономики, способных органи-
зовать эффективное применение цифро-
вых технологий для решения задач опти-
мизации и управления организаций и 
развития цифровой экономики.  

 
Таблица 2. Онлайн-программы повышения квалификации, направленные на подготовку  

кадров для цифровой экономики 

Наименование программы Численность 
обучающихся 

Государственное управление в условиях цифровой экономики 150 
Организация внешнеэкономической деятельности в условиях цифровизации 75 
Психология профессионального развития в условиях цифрового пространства 110 
Моделирование бизнес-процессов и интеграция организаций в экосистему циф-
ровой экономики на базе методологии BPMN 2.0 50 

Управление бизнес-процессами в цифровой экономике 125 
Цифровые технологии в управлении финансами 70 
Обеспечение экономической безопасности субъектов предпринимательской дея-
тельности в условиях цифровой экономики 70 

Трансформация учетно-аналитических процессов в условиях цифровой экономи-
ки 200 

Заключение и исполнение договоров в условиях цифровизации 50 
Правовое регулирование цифровой трансформации государства и общества 150 
Адвокатская компетентность в условиях цифровой экономики  75 

Итого 1125 
 
Одной из форм эффективного взаи-

модействия ЮЗГУ с региональным со-
обществом является проведение Кон-
гресса экономистов, бухгалтеров и ауди-

торов Курской области, основная цель 
которого  создание условий для профес-
сионального развития экономистов, бух-
галтеров и аудиторов, а также формиро-
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вание эффективных направлений сотруд-
ничества представителей реального сек-
тора экономики и научного профессио-
нального сообщества. Ежегодно в нем 
принимают участие представители по-
рядка 300 организаций и предприятий 
Курской области.  

С целью раннего выявления талантов 
в средних общеобразовательных учре-
ждениях и организации тесного взаимо-
действия и интеграции университетских 
программ и мероприятий в школьное об-
разование вузом проводится ряд конкур-
сов, ориентированных на учащихся об-
щеобразовательных учреждений Курской 
области. Например, кафедрой экономики, 
управления и аудита ежегодно проводит-
ся региональный конкурс научных идей 
«Экономический прорыв». Предметом 
конкурсного отбора являются исследова-
тельские работы (научные доклады) 
школьников, подготовленные под руко-
водством учителя или преподавателя ву-
за,  по актуальным направлениям разви-
тия цифровой экономики. Участниками 
конкурса являются учащиеся 9-11 клас-
сов общеобразовательных школ г. Курска 
и Курской области и студенты 1-2 курсов 
вузов, представившие исследовательские 
работы. Количество представленных ра-
бот на конкурс ежегодно увеличивается, 
что позволяет судить о востребованности 
и актуальности проведения подобных 
мероприятий в контексте развития циф-
рового образования. 

Данные примеры демонстрируют то, 
что в университете складываются устой-
чивые практики использования и дина-
мично развивается направление онлайн- 
обучения, обеспечивается соответствие 
качества цифрового образования меняю-
щимся запросам подготовки трудовых 
ресурсов и компетентных кадров для 
цифровой экономики региона. 

Выводы 

Цифровые технологии играют клю-
чевую роль в повышении конкурентоспо-
собности цифровой экономики страны и 
региональной экономики и стимулирова-
нии экономического роста. Осознавая 
высокую значимость цифровых техноло-
гий в развитии цифровой экономики, в 
российских вузах принимаются мас-
штабные меры по ускорению развития 
цифрового образования. Одним из прио-
ритетных направлений является внедре-
ние цифровых технологий в образова-
тельный процесс с тем, чтобы своевре-
менно были подготовлены сообщества 
грамотных пользователей информацион-
ных технологий и специалистов с необ-
ходимыми компетенциями, своевременно 
был создан новый мощный интеллекту-
альный потенциал. 

Высшее образование в регионах пре-
терпевает существенные изменения. 
Университет в регионе должен быть ин-
тегратором инновационных образова-
тельных процессов для развития цифро-
вой экономики региона, предоставив 
возможность непрерывного и качествен-
ного образования для всех категорий 
граждан, приобретения наиболее востре-
бованных в регионах цифровых компе-
тенций. 

Концепция создания университета-
интегратора предусматривает объедине-
ние на своей платформе в целостную си-
стему материальных и интеллектуальных 
ресурсов, цифровых образовательных ре-
сурсов и инструментов, разработку и 
адаптацию цифровых технологий для ре-
ализации образовательных программ и 
формирования компетенций под запросы 
цифровой экономики региона, расширяя 
этим сферу приложения своей образова-
тельной деятельности в условиях общего 
экономического развития страны. 
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