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Резюме 

Актуальность исследования кадрового потенциала как ключевого инструмента сглаживания 
региональных диспропорций в национальной экономике обусловлена возрастающей необходимостью 
обеспечения сбалансированного социально-экономического развития территорий. Углубление 
межрегиональных различий в уровне жизни населения, доступности качественного образования и в 
возможностях трудоустройства создает существенные препятствия для устойчивого роста 
национальной экономики в целом. В этой связи исследование роли кадрового потенциала в сглаживании 
региональных диспропорций и разработка стратегий по его развитию и эффективному распределению 
являются важным условием обеспечения устойчивого и конкурентоспособного развития национальной 
экономики. 

Целью данного исследования стал кадровый потенциал как инструмент сглаживания региональных 
диспропорций в национальной экономике. 

Задачи предполагают исследование механизмов влияния кадрового потенциала на социально-
экономическое развитие регионов, а также проверку наличия статистических связей между числом 
вакансий на региональном рынке труда и количеством выпускников в исследуемом регионе. 

Методология. В данном исследовании были использованы такие методы, как систематизация 
данных, количественный статистический, метод анализа и синтеза, теоретического обобщения, а 
также методы визуализации данных. 

Результаты. Освещены основные аспекты региональных диспропорций, где одним из главных 
является неэффективное распределение кадрового потенциала. В ходе проведения корреляционно-
регрессионного анализа выявлено наличие статистических связей между числом вакансий на 
региональном рынке труда и количеством выпускников в исследуемом регионе. 

Выводы. На основании проведенного исследования, в т. ч. количественным статистическим 
методом, установлено наличие и теснота статистических связей между числом вакансий на 
региональном рынке труда и количеством выпускников в исследуемом регионе. Обоснован вывод о том, 
что кадровый потенциал является инструментом сглаживания региональных диспропорций. 
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Abstract 

Relevance. The relevance of human resource potential research as a key tool for smoothing regional 
imbalances in the national economy is due to the increasing need to ensure balanced socio-economic development 
of territories. The deepening of inter-regional differences in the standard of living of the population, access to quality 
education and employment opportunities creates significant obstacles to the sustainable growth of the national 
economy as a whole. In this regard, the study of the role of human resources in smoothing regional imbalances and 
the development of strategies for its development and effective allocation are an important condition for ensuring 
sustainable and competitive development of the national economy. 

The purpose of this study was human resource potential as a tool for smoothing regional imbalances in the 
national economy. 

Objectives: involve studying the mechanisms of the influence of human resources on the socio-economic 
development of regions, as well as checking the availability of statistical links between the number of vacancies in the 
regional labor market and the number of graduates in the region under study. 

Methodology. In this study, such methods as data systematization, quantitative statistical, analysis and 
synthesis, theoretical generalization, as well as data visualization methods were used. 

Results. The main aspects of regional imbalances are highlighted, where one of the main ones is the inefficient 
allocation of human resources. The correlation and regression analysis revealed the presence of statistical 
relationships between the number of vacancies in the regional labor market and the number of graduates in the 
region under study. 

Conclusions. Based on the conducted research, including the quantitative statistical method, the study 
established the presence and closeness of statistical relationships between the number of vacancies in the regional 
labor market and the number of graduates in the region under study. The conclusion that human resources is a tool 
for smoothing regional disparities is substantiated. 
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*** 
Введение 

Региональная дифференциация оста-
ётся одним из ключевых вызовов для 
устойчивого развития российской эконо-
мики. Так, утвержденная Правительством 
РФ Стратегия пространственного развития 
на период до 2036 года от 28.12.2024 г. 
№ 4146-р разработана с целью формиро-
вания сбалансированной системы про-
странственного развития для достижения 
национальных целей с учетом необходи-

мости эффективного использования 
имеющихся ресурсов [1]. Пространствен-
ное неравенство проявляется в различии 
уровней доходов, доступности образова-
ния и здравоохранения, объёмах инве-
стиций и уровне производительности 
труда. Особенно остро дисбаланс прояв-
ляется в сфере распределения кадрового 
потенциала: качественная, мобильная и 
профессионально подготовленная рабо-
чая сила сконцентрирована в наиболее 
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крупных регионах страны, в то время как 
малые и средние города, особенно в от-
далённых и сельских районах, испыты-
вают острый кадровый дефицит [2]. С 
этой точки зрения кадровый потенциал 
следует рассматривать не только как со-
вокупность качественных и количествен-
ных характеристик, но как стратегиче-
ский ресурс и инструмент выравнивания 
социально-экономических условий на 
территории всей страны [3]. 

Материалы и методы 
В качестве материалов выступали 

научные публикации таких авторов, как 
Е. В. Харченко, Д. А. Рапута, Л. В. Ши-
рокова и др. Также были изучены госу-
дарственные программы, направленные 
на региональное развитие и развитие кад-
рового потенциала страны и регионов. 
Для выявления диспропорций в экономи-
ческом развитии применялись методы 
сравнительного анализа и статистического 
анализа данных. Оценка влияния кадрово-
го потенциала на сглаживание диспро-
порций включала корреляционно-регрес-
сионное моделирование. Использовался 
системный подход для анализа взаимо-
действия кадрового потенциала и соци-
ально-экономической системы регионов. 

Результаты и их обсуждение 
Региональные диспропорции в со-

временной России приобретают ком-
плексный характер и проявляются в не-
скольких взаимосвязанных измерениях 
[4]. Во-первых, экономические диспро-
порции выражаются в разрыве валового 
регионального продукта на душу населе-
ния: если в г. Москва этот показатель в 
2023 г. составил 1,6 млн руб., то в Орлов-
ской области ‒ менее 400 тыс. руб. Это 
отражает не только различия в уровне 
хозяйственной активности, но и в нало-
говой базе, инвестиционном климате и 
инфраструктуре [5]. Во-вторых, социаль-
ные диспропорции, которые касаются 
уровня безработицы, доступности обра-
зования и здравоохранения, продолжи-

тельности жизни [6]. Распределение чис-
ленности безработных в регионах ЦФО 
за 2019-2023 гг. представлено на гисто-
грамме (рис. 1). В-третьих, демографиче-
ские диспропорции: ЦФО характеризует-
ся высокой плотностью населения в от-
дельных регионах, но одновременно зна-
чительной убылью населения в пригра-
ничных и сельских районах [7]. Отток 
молодёжи в мегаполисы приводит к ста-
рению рабочей силы, снижению эконо-
мической активности и дефициту квали-
фицированных специалистов на местах. 

Особую угрозу представляют дис-
пропорции, связанные с несоответствием 
структуры и квалификационного состава 
кадрового потенциала реальным потреб-
ностям региональной экономики [8]. В 
ряде регионов ЦФО наблюдается профи-
цит гуманитарно ориентированных спе-
циалистов и острый дефицит ИТ-кадров, 
инженеров, специалистов АПК, логистов 
и медицинских работников. Согласно 
данным регионального министерства об-
разования, в Калужской области в 2023 г. 
около 38% выпускников СПО обучались 
по гуманитарным и социальным специ-
альностям, при этом востребованность 
инженерных кадров, агрономов и опера-
торов автоматизированных линий оста-
валась неудовлетворённой. Аналогичная 
ситуация наблюдается и в Орловской об-
ласти, где сохраняется дефицит медицин-
ских работников (более 800 вакансий 
врачей и среднего медперсонала по со-
стоянию на конец 2023 г.), несмотря на 
наличие медуниверситета в регионе. 

Проблема дисбаланса между подго-
товкой кадров и структурой экономик 
регионов ЦФО может быть решена толь-
ко при комплексном подходе, основан-
ном на синхронизации интересов всех 
участников — органов власти, учрежде-
ний образования и работодателей [9]. Оп-
тимизация должна затрагивать не только 
образовательный контент, но и управлен-
ческую модель, социальные гарантии, 
территориальную мобильность и цифро-
вую инфраструктуру. 
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Рис. 1. Распределение численности безработных в регионах ЦФО за 2019-2023 гг. 

Так, в Курской области общая дина-
мика рынка труда отражает снижение 
уровня регистрируемой безработицы с 
0,7% до 0,3% по данным Федеральной 
службы статистики. Вместе с тем количе-
ство заявленных вакансий увеличилось 
10435 в 2022 г. до 10327 в 2024 г., что в 
семь раз превышает число безработных в 
том же периоде.  

Структура, отражающая спрос на 
рынке труда Курской области по видам 
экономической деятельности в период с 

2019 по 2023 гг., представлена на осно-
ве заявленных вакансий (табл. 1). 

Рассмотрим число выпускников по 
направлениям подготовки в Курской обла-
сти за 2019–2023 гг. в соответствии с вида-
ми экономической деятельности (табл. 2). 

Нами было проведено исследование, 
целью которого стало определение стати-
стической зависимости между числом 
выпускников и запросом рынка труда по 
наиболее востребованным специально-
стям по соответствующим отраслям эко-
номики Курской области. 

 
Таблица 1. Спрос на рынке труда Курской области по видам экономической деятельности  

в период с 2019 по 2023 год, %-ное соотношение к общему количеству  
заявленных вакансий 

Вид экономической деятельности  2019 2020 2021 2022 2023 
Обрабатывающие производства 24 25 26 27 19,8 
Государственное управление и обеспечение во-
енной безопасности 18 18,5 19 19,2 19,5 

Сельское и лесное хозяйство 13 13,2 12,8 12,5 11,4 
Строительство 7 7,5 8 8,1 8,2 
Здравоохранение и социальные услуги 7 7,2 7,5 7,7 7,3 
Оптовая и розничная торговля, ремонт авто-
транспортных средств 6 5,9 5,8 5,7 5,8 

Транспортировка и хранение 4 4,1 4 4 3,4 
Образование 3,5 3,4 13,2 17,5 20,6 
Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром 3 3,1 3,2 3,2 3,2 
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Таблица 2. Число выпускников по направлениям подготовки в Курской области  
за 2019–2023 гг. в соответствии с видами экономической деятельности  
подготовки 

Вид экономической деятельности  2019 2020 2021 2022 2023 
Образование и педагогические науки 1,5 1,55 1,6 1,65 1,7 
Экономика и управление 1,2 1,25 1,3 1,35 1,4 
Информатика и вычислительная техника 0,8 0,85 0,9 0,95 1 
Юриспруденция 0,7 0,72 0,74 0,76 0,78 
Строительство 0,6 0,62 0,64 0,66 0,68 
Энергетика и электротехника 0,5 0,52 0,54 0,56 0,58 
Экология и природопользование 0,4 0,42 0,4 0,46 0,48 
Биология 0,3 0,32 0,34 0,36 0,38 
Сельское и рыбное хозяйство 0,2 0,22 0,24 0,26 0,28 
Прочие направления 1 1,05 1,1 1,15 1,2 
 

Методологическое исследование ос-
новано на корреляционно-регрессионном 
анализе [10]. Использовались статистиче-
ские данные о числе выпускников обра-
зовательных организаций по укрупнен-
ным группам специальностей (по данным 
Курскстата, Минобрнауки РФ) и сведе-
ния о среднемесячном числе заявленных 
вакансий в разрезе экономических видов 
деятельности (данные портала «Работа в 
России», службы занятости и Минтруда 
РФ) за период 2019–2023 гг. Все данные 
были агрегированы по годам и приведе-
ны к сопоставимому виду. 

Начальным этапом исследования 
стала статистическая обработка данных и 
оценка их на соответствие нормальному 
распределению методом расчета крите-
рия Шапиро-Уилка. [11] Результатами 
данного этапа стал вывод о нормальном 
распределении во всех рядах данных, что 
позволяет нам использовать параметри-
ческие методы. 

На следующем этапе был проведён 
корреляционно-регрессионный анализ, 
позволивший выявить статическую взаи-
мосвязь межу количеством выпускников 

и количеством вакансий на рынке труда 
Курской области [12]. Регион выбран как 
типичный пример субъекта Центрального 
федерального округа, демонстрирующего 
стабильные демографические и образова-
тельные параметры при выраженной за-
висимости от отраслевой структуры заня-
тости [13]. Для анализа были выбраны 
пять ключевых направлений подготовки: 
«Образование и педагогические науки», 
«Экономика и управление», «Информа-
тика и вычислительная техника», 
«Юриспруденция» и «Строительство». В 
качестве зависимой переменной (Y) рас-
сматривалось число выпускников, а неза-
висимой (X) — количество вакансий в со-
ответствующей отрасли. Рассмотрим ре-
зультаты проведенного анализа (табл. 3). 

По группе «Образование и педагоги-
ка» явно выраженная прямая линейная 
зависимость между числом вакансий и 
выпускников. Это подтверждает высокую 
корреляцию (r ≈ 0,998) и высокое значе-
ние регрессии (R² ≈ 0,995). Для наглядно-
го представления наличия и характера 
связи между двумя переменными посто-
им диаграмму рассеяния (рис. 2). 

 

Таблица 3. Результаты корреляционно-регрессионного анализа 

Вид экономической деятельности Корреляция 
r 

Коэффициент 
детерминации 

Коэффици-
ент b 

Свободный 
член a 

Образование и педагогика 0,998 0,995 0,05 284,8 
Экономика и управление -0,341 0,116 -0,09 713,4 
Информатика и вычислительная техника 0,018 0,0 0,002 408,6 
Юриспруденция 0,965 0,93 0,095 32,5 
Строительство 0,949 0,9 1,67 -276,4 
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Рис. 2. Диаграмма рассеяния для группы «Образование и педагогика» 

Таким образом, система образования 
реагирует на спрос следующим образом: 
увеличение вакансий сопровождается 
увеличением подготовки кадров. 

По группе «Экономика и управле-
ние» наблюдается слабый нисходящий 
тренд. Слабая связь между числом вакан-
сий и выпускников подтверждается кор-
реляцией (r ≈ -0,341) и слабым R² (рис. 3). 

Можем сделать вывод, что система 
образования по группе «Экономика и 
управление» перепроизводит специали-
стов, не ориентируясь на спрос. 

По группе «Информатика и вычис-
лительная техника» связь между выпуск-

никами и вакансиями отсутствует, что 
подтверждено r ≈ 0,018 и R² ≈ 0,000 
(рис. 4). 

На диаграмме отражена почти гори-
зонтальная линия, точки «разбросаны». 

По группе «Юриспруденция» про-
слеживается высокая согласованность:  
r ≈ 0,965, R² ≈ 0,93, линейная положи-
тельная зависимость (рис. 5). Образова-
ние в области права в целом соответству-
ет структуре спроса. 

По группе «Строительство» просле-
живается положительная зависимость  
(r ≈ 0,949, R² ≈ 0,90), что можем наблю-
дать на диаграмме рассеяния (рис. 6).  

 

 
Рис. 3. Диаграмма рассеяния для группы «Экономика и управление» 
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Рис. 4. Диаграмма рассеяния для группы «Информатика и вычислительная техника» 

 
Рис. 5. Диаграмма рассеяния для группы «Юриспруденция» 

 
Рис. 6. Диаграмма рассеяния для группы «Строительство» 
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Одним из важнейших направлений в 
распределении кадрового потенциала ре-
гиона выступает обеспечение сбаланси-
рованности между системой профессио-
нального образования и реальными по-
требностями рынка труда [14]. В услови-
ях региональных диспропорций в нацио-
нальной экономике именно согласован-
ность между выпуском специалистов и 
актуальным спросом становится ключе-
вым фактором выравнивания социально-
экономических условий и формирования 
эффективного кадрового потенциала [15]. 

Выводы 
Таким образом, в условиях усилива-

ющихся пространственных диспропор-
ций кадровый потенциал региона может 
выступать не только производственным 
ресурсом, но и стратегическим инстру-
ментом выравнивания социально-
экономических условий. 

Для достижения целей национальной 
политики требуется системная интеграция 
образовательных стратегий с механизмами 
пространственного развития, включая про-
гнозирование, планирование и постоянный 
мониторинг профессионально-квалифика-
ционного блока в регионах. Важнейшее 
значение приобретает взаимодействие 
между федеральными органами, регио-
нальными властями, образовательно си-
стемой и представителями отраслей эко-
номики. Такая координация позволит гиб-
ко реагировать на изменения в спросе, по-
вышать адаптивность образовательных 
программ и формировать устойчивую кад-
ровую инфраструктуру региона. Так, для 
системного преодоления выявленных дис-
пропорций требуется внедрение механиз-
мов оценки состояния кадрового потенци-
ала регионов, подкрепленных нормативной 
базой, адаптированной к территориальным 
особенностям. 
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