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Резюме 

Актуальность. Современные рынки характеризуются большим количеством бизнес-участников, 
что создаёт жёсткую конкуренцию. Без четко продуманной стратегии и оценки рисков стартапу сложно 
занять устойчивую позицию на рынке, избежать ошибок и быстро адаптироваться к изменениям. 
Разработка концепции стратегии стартап-проекта помогает определить уникальные преимущества и 
минимизировать угрозы со стороны конкурентов и внешней среды. Потребительский рынок постоянно 
меняется, и стартап-проектам важно своевременно выявлять новые тренды и адаптировать свою 
стратегию. Анализ рисков помогает понять, какие изменения могут негативно повлиять на бизнес, и 
подготовить планы по их минимизации. Стратегия, основанная на систематической оценке рисков, 
позволяет выявить потенциальные угрозы на ранних этапах и разработать меры по их устранению или 
снижению, что повышает вероятность успешного запуска и развития стартапов. Таким образом, 
разработка концепции стратегии стартап-проекта с учетом оценки рисков его продвижения является 
актуальной научно-практической проблемой. 

Цель ‒ разработка концепции стратегии стартап-проекта с учетом оценки рисков его 
продвижения. 

Задачи: провести идентификацию и оценку рисков конкретного стартап-проекта; разработать 
концепцию стратегии создания и продвижения данного стартапа, а также стратегию контент-
маркетинга проекта с учетом фаз жизненного цикла, детализировать ее; обосновать важность и 
значимость полученных результатов. 

Методология исследования включает методы анализа рисков стартап-проектов, а также подходы 
к разработке концепции стратегии стартап-проекта с учетом оценки рисков его продвижения. 

Результаты: проведена идентификация и оценка рисков конкретного стартап-проекта; 
разработана концепция стратегии создания и продвижения данного стартапа с учетом проведенной 
оценки рисков создания и продвижения стартап-проекта; разработана стратегия контент-маркетинга 
проекта с учетом фаз жизненного цикла, проведена ее детализация. 

Вывод. Обоснована важность и значимость авторской концепции стратегии стартап-проекта с 
учетом оценки рисков его продвижения. 
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Abstract 

Relevance. Modern markets are characterized by a large number of business participants, which creates fierce 
competition. Without a clearly defined strategy and risk assessment, it is difficult for a startup to establish a stable 
market position, avoid mistakes, and quickly adapt to changes. Developing a startup strategy concept helps identify 
unique advantages and minimize threats from competitors and the external environment. The consumer market is 
constantly changing, and it is important for startups to promptly identify new trends and adapt their strategy. Risk 
analysis helps understand which changes may negatively impact the business and develop plans to minimize them. 
A strategy based on a systematic risk assessment enables the early identification of potential threats and the 
development of measures to eliminate or mitigate them, thereby increasing the likelihood of a successful launch and 
development of startups. Therefore, developing a startup project strategy concept that takes into account the 
assessment of promotion risks is a relevant scientific and practical issue. 

The purpose is develop a startup project strategy concept that takes into account the assessment of promotion 
risks. 

Objectives: Identify and assess the risks of a specific startup project; Develop a strategy concept for the 
creation and promotion of this startup, as well as a content marketing strategy for the project, taking into account the 
phases of the life cycle, and detail it; and justify the importance and significance of the obtained results. 

Methodology. The research methodology includes methods for analyzing startup risks, as well as approaches 
to developing a strategy concept for a startup project, taking into account the assessment of promotion risks. 

Results: the risks of a specific startup project were identified and assessed; a strategy concept for the creation 
and promotion of this startup was developed, taking into account the assessment of the risks of creation and 
promotion of the startup project; a content marketing strategy for the project, taking into account the phases of the life 
cycle, was developed and detailed.  

Conclusion. The importance and significance of the author's concept of a startup project strategy is 
substantiated, taking into account the risk assessment of its promotion. 
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*** 
Введение 

В современных условиях управление 
проектами становится всё более сложной 
задачей, которая требует учёта множе-
ства факторов, влияющих на их успешное 
выполнение. Одним из ключевых аспек-
тов управления проектами является 
оценка риска, позволяющая минимизиро-
вать возможные негативные последствия 
и повысить шансы на успешную реализа-
цию проекта. Оценка рисков является 
важным этапом управления проектами, 

так как позволяет выявить потенциаль-
ные угрозы и разработать стратегии их 
минимизации. В условиях быстро меня-
ющегося рынка и высокой конкуренции 
компании нуждаются в методах, которые 
позволяют учитывать риски и адаптиро-
ваться к изменениям [1]. Оценка рисков 
помогает компаниям принимать обосно-
ванные решения и разрабатывать эффек-
тивные стратегии управления проектами 
[2]. Таким образом, разработка концеп-
ции стратегии проекта с учётом оценки 
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рисков является важной научной задачей, 
которая требует внимания и своего раз-
решения. Оценка рисков позволяет ком-
паниям принимать обоснованные реше-
ния, разрабатывать эффективные страте-
гии управления и продвижения проекта. 

Материалы и методы 
Для оценки рисков будущего проекта 

используются различные методы: как ко-
личественные, так и качественные [3]. 
Среди качественных методов можно вы-
делить методы стратегического анализа, 
построения диаграммы Исикавы, методы 
экспертных оценок, которые представля-
ют собой качественные или вероятност-
ные методы [4]. Также для оценки рисков 
можно использовать количественные ме-
тоды, такие как метод матрицы рисков, 
метод анализа сценариев, анализ чув-
ствительности, дерево решений и т. д. [5]. 
Таким образом, при оценке рисков про-
екта обычно комбинируют методы, начи-
ная с качественной идентификации и 
описания рисков, и переходят к вероят-
ностно-количественной оценке для рас-
становки приоритетов и разработки мер 
управления данными рисками [6]. 

При разработке концепции страте-
гии проекта могут использоваться раз-
личные подходы, такие как инноваци-
онный, когда особое внимание уделяет-
ся созданию уникальных продуктов и 
услуг [7]; ценностный подход, когда 
фокусируются на удовлетворении по-
требностей клиентов на основе предо-
ставления максимального уровня цен-
ности [8]; рыночный подход, заключа-
ющийся в изучении поведения потреби-
теля, анализе тенденций рынка и адап-
тации стратегии под изменения внеш-
ней среды [9]; ресурсный подход, за-
ключающийся в концентрации на внут-
ренних ресурсах и компетенциях ком-
пании для достижения конкурентных 
преимуществ на рынке [10], а также 
гибкий подход, позволяющий сочетать 
себе ранее перечисленные подходы, для 
быстрой адаптации к изменениям и по-

стоянной оптимизации процессов ком-
пании [11]. 

В рамках нашего исследования нами 
были применены комбинированные под-
ходы как к оценке рисков, так и к разра-
ботке концепции стратегии стартап-
проекта в современных условиях. 

Результаты и их обсуждение 
Для стартап-проекта «Разработка и 

продвижение мобильного приложения 
для поиска волонтёров и помощников по 
выполнению домашнего задания школь-
никами» нами были выявлены следую-
щие типы рисков: 

‒ рыночные риски (конкуренция, ко-
лебания рынка, повышение стоимости 
энергоресурсов); 

‒ маркетинговые риски (неполное 
понимание нужд и интересов потенци-
альных клиентов, ограниченный набор 
услуг, неэффективная стратегия позици-
онирования); 

‒ финансовые риски (высокая цена 
оборудования, нехватка финансовых ре-
сурсов, колебания валютных курсов); 

‒ персональные риски (нехватка вы-
сококвалифицированных сотрудников, 
неправильный подбор персонала). 

Далее были описаны основные виды 
рисков, определено их влияние на ключе-
вые факторы проекта [12], а также обос-
нованы меры реагирования на каждый 
вид риска (табл. 1). 

Оценка рисков продвижения бизнес-
проекта по созданию и продвижению мо-
бильного приложения для поиска волон-
тёров и помощников в выполнении до-
машних заданий школьниками представ-
лена ниже (табл. 2). 

Для дальнейшей оценки рисков стар-
тап-проектов применяются различные 
подходы. Нами была применена методи-
ка, описанная в работе [13]. Необходимо 
определить вес каждого риска в их общей 
совокупности, а затем экспертным путем 
оценить вероятность наступления и реа-
лизации данных рисков по шкале, пред-
ставленной ниже (рис. 1). 
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Таблица 1. Риски стартап-проекта, их содержание, влияние на ключевые факторы  
проекта, меры реагирования 

Вид риска Описание риска Влияние риска на клю-
чевые факторы проекта Меры реагирования 

Производ-
ственный 

Падение спроса на предо-
ставляемые услуги мобиль-
ного приложения для поиска 
волонтёров и помощников в 
выполнении домашних зада-
ний школьниками 

Уменьшение доходов 
компании, уменьшение 
лояльности клиентов 

Организация маркетинговой 
кампании, внедрение програм-
мы лояльности, предоставление 
акций и бонусов в мобильном 
приложении для поиска волон-
тёров и помощников в вы-
полнении домашних заданий 
школьниками 

Иннова-
ционный 

Нарушение технологии вы-
полнения операций мобиль-
ного приложения для поиска 
волонтёров и помощников в 
выполнении домашних зада-
ний школьниками 

Уменьшение лояльно-
сти клиентов, отказ в 
использовании данного 
приложения 

Анализ и опрос пользователей 
для выявления необходимого 
функционала, тщательное те-
стирование и технологии вы-
полнения операций 

Финансо-
вый 

Увеличение затрат на проект 
мобильного приложения для 
поиска волонтёров и помощ-
ников в выполнении домаш-
них заданий школьниками 

Увеличение издержек, 
сомнения в эффектив-
ности проекта мобиль-
ного приложения для 
поиска волонтёров и 
помощников в выпол-
нении домашних зада-
ний школьниками 

Расчет стоимостного плана про-
екта мобильного приложения 
для поиска волонтёров и по-
мощников в выполнении до-
машних заданий школьниками 

Коммер-
ческий 

Вытеснение портала с рынка 
конкурентами 

Неконкурентоспособная 
компания, ниже каче-
ство консультанта, чем 
у конкурентов 

Анализ конкурентов, выявление 
их нововведений, опрос пользо-
вателей и на основании данных 
улучшение технологии выпол-
нения операций, добавление 
новых функций 

Информа-
ционный 

Недостаточный объем дан-
ных для помощи пользовате-
лю мобильного приложения 
для поиска волонтёров и по-
мощников в выполнении до-
машних заданий школьника-
ми 

Недостижение целей 
проекта, отсутствие вы-
полнения главой цели 
проекта мобильного 
приложения для поиска 
волонтёров и помощни-
ков в выполнении до-
машних заданий шко-
льниками 

Качественно анализировать 
входные данные, их структуру, 
количество и сделать вывод о 
полном анализе рынка продаж 
на данном этапе реализации мо-
бильного приложения для поис-
ка волонтёров и помощников в 
выполнении домашних заданий 
школьниками 

Социаль-
ный 

Недостаточная квалификация 
и опытность волонтёров мо-
бильного приложения для 
поиска волонтёров и помощ-
ников в выполнении домаш-
них заданий школьниками 

Снижение качества раз-
работанной системы, 
неполная реализация 
функций 

Подбор обучающей литературы 
для команды проекта, 
консультация со специалистами 
компании 



 
Крыжановская О. А.                                                           Разработка концепции стратегии стартап-проекта...  67 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(6):63‒76 

Таблица 2. Оценка рисков продвижения бизнес-проекта по созданию и продвижению  
мобильного приложения для поиска волонтёров и помощников в выполнении  
домашних заданий школьниками 

Наименование 
риска 

Оценка степени 
риска Меры по снижению рисков 

Производ-
ственный риск Возможен 

Страхование сотрудников. Подбор квалифицированных специа-
листов. Разработка системы вознаграждения сотрудников, по ре-
зультатам выполненной работы. Введение материальной ответ-
ственности. Стимулирование участников образовательных отно-
шений для участия в волонтёрских движениях 

Риск изменения 
темпов инфля-
ции 

Незначитель-
ный 

В планируемом периоде ожидается прогнозируемый рост инфля-
ции. Так, по прогнозам Банка России, в 2024-2025 г. она будет 
составлять около 4,0% 

Риск форс-
мажорных си-
туаций 

Возможен 

Отказ от проведения мероприятий в местах с высоким риском 
возникновения экстренных ситуаций; страхование ответственно-
сти организатора перед третьими лицами и страхование отмены 
или переноса мероприятий; реализация специальных мер по кон-
тролю и безопасности, использование технических средств охра-
ны и пожаротушения; формирование бюджетов для покрытия 
возможных потерь в случае форс-мажора; постоянная оценка и 
анализ потенциальных рисков; обучение сотрудников и опреде-
ление зон ответственности; организация кризисных коммуника-
ций и работа со СМИ 

 

 

Рис. 1. Шкала экспертной оценки рисков 

Нами была проведена экспертная 
оценка выявленных для нашего стартап-
проекта рисков, результаты которой 
представлены ниже (табл. 3). 

Отобразим для наглядности степень 
проявления рисков мобильного приложе-
ния для поиска волонтёров и помощни-
ков в выполнении домашних заданий 
школьниками (табл. 4). 

Далее нами был проведен анализ не-
противоречивости мнений экспертов по 
созданию и продвижению мобильного 
приложения для поиска волонтёров и по-
мощников в выполнении домашних зада-
ний школьниками (табл. 5). 

Далее нами была найдена общая 
оценка риска проекта по созданию и про-
движению мобильного приложения для 
поиска волонтёров и помощников в вы-
полнении домашних заданий школьни-
ками (табл. 6). 

Визуализация результатов исследо-
вания представлена ниже (рис. 2). 

Один из ключевых рисков связан с 
возможной негативной реакцией рынка 
на маркетинговые услуги. Если цены 
упадут, возникнет угроза дефолта коман-
ды проекта и его досрочного завершения. 
Чтобы решить эту проблему, можно сни-
зить зависимость проекта от рынка, 
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например, путём расширения предостав-
ляемых услуг на другие сегменты [14]. 

Другой возможный риск связан с 
открытыми данными пользователей. 
Если хакеры получат доступ к базам 
данных проекта, добыча чувствитель-
ной информации пользователей станет 
наиболее вероятной угрозой [15]. Для 
предотвращения такого сценария при-
меняются шифрование и многоуровне-
вая защита данных. Кроме того, регу-
лярные контрольные проверки позво-

ляют предупреждать угрозы даже на 
ранней стадии. 

Ещё один вероятный риск связан с 
общедоступными данными пользовате-
лей. Если злоумышленники получат до-
ступ к базам данных проекта, то вероят-
ность кражи конфиденциальной инфор-
мации пользователей возрастёт. Чтобы 
предотвратить подобные ситуации, ис-
пользуются шифрование и многоуровне-
вая защита данных. Также регулярные 
проверки позволяют выявлять потенци-
альные угрозы на ранних стадиях [16]. 

 
Таблица 3. Экспертная оценка выявленных для нашего стартап-проекта рисков 

Риск Эксперт Средняя ве-
роятность, Ti экономист маркетолог инженер 

R1 – уровень платежеспособности 35 25 45 35 
R2 – непредвиденные затраты, в том числе из–
за инфляции 90 85 95 90 

R3 – неустойчивость спроса 25 20 30 25 
R4 – рост налогов 90 90 90 90 
R5 – снижение платежеспособности потребителей 25 25 25 25 
R6 – рост цен  90 90 90 90 
R7 – недостаток оборотных средств 50 50 50 50 
R8 – сбой в ПО 10 5 15 10 
R9 – трудности с набором квалифицированной 
рабочей силы 40 45 50 45 

R10 – недостаточный уровень заработной платы 40 40 55 45 
 
Таблица 4. Степень проявления рисков мобильного приложения для поиска волонтёров  

и помощников в выполнении домашних заданий школьниками 

№ Риски Эксперты 
экономист маркетолог инженер 

R1 Уровень платежеспособности    
R2 Непредвиденные затраты, в том числе из–за инфляции    
R3 Неустойчивость спроса    
R4  Рост налогов    
R5 Снижение платежеспособности потребителей    
R6  Рост цен     
R7 Недостаток оборотных средств    
R8 Сбой в ПО    
R9 Трудности с набором квалифицированной рабочей силы    
R10 Недостаточный уровень заработной платы    
 Низкая степень наступления риско-

вого события 
 Средняя степень наступления риско-

вого события 
 Высокая степень наступления рис-

кового события 



 
Крыжановская О. А.                                                           Разработка концепции стратегии стартап-проекта...  69 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(6):63‒76 

Таблица 5. Анализ непротиворечивости мнений экспертов по созданию и продвижению  
мобильного приложения для поиска волонтёров и помощников в выполнении  
домашних заданий школьниками 

Риск Эксперты Xi – Yi Мах 
Xi – Yi экономист маркетолог инженер 

R1 – уровень платежеспособно-
сти 35 25 45 

35 – 25 = 10 
25 – 45 =-20 
35 – 45 =-10 

10 

R2 – непредвиденные затраты, в 
том числе из-за инфляции 90 85 95 

90 – 85 = 5 
85 –95 = -10 
90 –95 = -5 

5 

R3 – неустойчивость спроса 25 20 30 
25 – 20 = 5 

20 – 30 =-10 
25 – 30= -5 

5 

R4 – рост налогов 90 90 90 
90 ‒ 90= 0 
90 ‒ 90= 0 
90 ‒ 90= 0 

0 

R5 – снижение платежеспособно-
сти потребителей 25 25 25 

25 – 25 = 0 
25 – 25 = 0 
25 – 25 = 0 

0 

R6 – рост цен  90 90 90 
90 ‒ 90= 0 
90 ‒ 90= 0 
90 ‒ 90= 0 

0 

R7 – недостаток оборотных 
средств 50 50 50 

50 – 50 = 0 
50 – 50 = 0 
50 – 50 = 0 

0 

R8 – сбой в ПО 10 5 15 
10 – 5 = 5 

5 –15 = -10 
10– 15 = -5 

5 

R9 – трудности с набором квали-
фицированной рабочей силы 40 45 50 

40 – 45 = -5 
45 – 50 = 5 

40 – 50 = -10 
5 

R10 – недостаточный уровень 
заработной платы 40 40 55 

40 – 40 = 0 
40 – 55 =-15 
40 – 55 =-15 

0 

∑= ௫௜ି௒௜
௡

 30/10 =3 
 
Таблица 6. Общая оценка риска проекта по созданию и продвижению мобильного  

приложения для поиска волонтёров и помощников в выполнении домашних  
заданий школьниками 

Риски, Rj Удельные веса, Wj Вероятность, Tj Балл, Wj х Tj 
R1 0,025 35 0,88 
R2 0,125 90 11,25 
R3 0,075 25 1,88 
R4 0.025 90 2,25 
R5 0,075 25 1,88 
R6 0,125 90 11,25 
R7 0,025 50 1,25 
R8 0,125 10 1,25 
R9 0,025 45 1,13 

R10 0,075 45 3,38 
Итого 1 – 36,4 
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Рис. 2. Карта рисков стартап-проекта 

С учетом проведенной оценки рис-
ков создания и продвижения стартап-
проекта нами была разработана концеп-
ция стратегии создания и продвижения 
мобильного приложения для поиска во-
лонтёров и помощников по выполне-
нию домашнего задания школьниками 
(рис. 3). 

Разработанная концепция стратегии 
создания и продвижения стартап-проекта 
представляет собой удобный интерфейс 
для управления проектом, что позволяет 
менеджменту быстро и эффективно ко-
ординировать работу команды. Также 
данная концепция включает в себе раз-
личные инструменты для управления за-
дачами и ресурсами, что помогает ме-
неджменту лучше контролировать про-
цесс реализации проекта, а также может 
помочь менеджменту снизить нагрузку 
все аспекты управления проектом. Таким 
образом, разработанная концепция стра-
тегии стартап-проекта является уникаль-
ной и значимой для образовательного со-
общества, потребителей и менеджмента 
проекта. 

Далее необходимо разработать мар-
кетинговую стратегию продвижения 

стартап-проекта [17]. Нами была разра-
ботана стратегия контент-маркетинга мо-
бильного приложения для поиска волон-
теров и помощников по выполнению до-
машнего задания школьниками. Рассмот-
рим основные положения данной страте-
гии с учетом фаз жизненного цикла 
(табл. 7). 

Детализация стратегии контент-
маркетинга для мобильного приложения 
по поиску волонтёров и помощников в 
выполнении домашнего задания школь-
никами представлена ниже (табл. 8). 

Разработка стратегии контент-мар-
кетинга для мобильного приложения по 
поиску волонтёров и помощников в вы-
полнении домашнего задания школьника-
ми позволяет: привлечь потенциальных 
волонтёров, заинтересованных в помощи 
школьникам с домашним заданием; повы-
сить видимость приложения в поисковых 
системах благодаря использованию клю-
чевых слов и SEO-оптимизация; укрепить 
позиции приложения в поисковой выдаче 
и привлечь больше пользователей благо-
даря активному взаимодействию с ауди-
торией через социальные сети и оптими-
зации скорости загрузки сайта. 
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Таблица 7. Стратегия контент-маркетинга мобильного приложения для поиска  
волонтеров и помощников по выполнению домашнего задания школьниками  
с учетом фаз жизненного цикла 

Стадия жиз-
ненного цикла Цель Направление достижения цели 

Осведомлён-
ность 

Донести до школьников, родителей, 
волонтёров и педагогов информацию 
о существовании и преимуществах 
приложения, чтобы увеличить число 
потенциальных пользователей и 
стимулировать их к использованию 
сервиса 

Организация мероприятий и акций: прове-
дение семинаров, вебинаров, мастер-
классов и других мероприятий, направлен-
ных на ознакомление пользователей с при-
ложением и его возможностями 

Рассмотрение 

Создать безопасную и доверитель-
ную среду, где школьники и волон-
тёры смогут взаимодействовать эф-
фективно и без опасений 

Установить чёткие правила и нормы пове-
дения для всех участников взаимодействия; 
организовать регулярные встречи и меро-
приятия для общения и знакомства между 
школьниками и волонтёрами; обеспечить 
поддержку и помощь в сложных ситуациях 

Покупка 

Обеспечить школьникам и их роди-
телям доступ к качественной, 
надёжной и удобной помощи в вы-
полнении домашних заданий, а во-
лонтёрам ‒ возможность зарабаты-
вать и получать признание за свою 
помощь 

Доступ к базе заданий с разными уровнями 
сложности, возможность общения с репети-
торами и экспертами через чат или ви-
деосвязь, отслеживание прогресса выпол-
нения заданий и получение обратной связи 
от преподавателей 

Удержание 

Обеспечить долгосрочную актив-
ность пользователей, повысить уро-
вень удовлетворённости, минимизи-
ровать отток пользователей 

Доступ к базе заданий с разными уровнями 
сложности, возможность общения с репети-
торами и экспертами через чат или ви-
деосвязь, отслеживание прогресса выпол-
нения заданий и получение обратной связи 
от преподавателей 

 
Таблица 8. Детализация стратегии контент-маркетинга для мобильного приложения  

по поиску волонтёров и помощников в выполнении домашнего задания  
школьниками 

Показатель Описание 

Цели 
Цель 1 Привлечение новых пользователей 
Цель 2 Повышение узнаваемости бренда 
Цель 3 Вовлечение и удержание пользователей 

Тема 
контента 

Идея Запуск кампаний в соцсетях с визуальным контентом 
Элементы сюжета Статьи, кейсы, отзывы 

Обзор 
контента 

Содержание, которое 
нужно сохранить 

Вебинары по учебным темам, конкурсы с призами, опросы о 
потребностях 

Контент для обновления Обновлять свежими кейсами, новыми советами, отзывами 
Содержимое для удале-
ния 

Устаревшие статьи, неактуальные материалы, дублирующийся 
контент 

Контент для добавления Новые статьи, инструкции, видеоуроки, отзывы волонтёров и 
школьников 

Отобра-
жение 
контента 

Компоненты 
Интерфейс пользователя, карточки волонтёров/помощников, 
объявления и задания, профили пользователей, фильтры и по-
иск, уведомления и сообщения, инструкции и подсказки  
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Окончание табл. 8 

Показатель Описание 

Рабочий 
процесс с 
контен-
том 

Записи в блоги и 
статьи 

Статьи о важности помощи школьникам, советы по учебе, истории 
успеха волонтёров 

Справочники и 
электронные книги 

Руководства по подготовке к экзаменам, советы по организации 
учебного времени 

Графика Инфографика о преимуществах помощи, схемы учебных процессов 

Видео Видеоролики о работе волонтёров, отзывы пользователей, обучаю-
щие видео 

Подкасты Интервью с волонтёрами, обсуждение актуальных тем в образовании 
Вебинары Онлайн-сессии по подготовке к экзаменам, мастер-классы 
Редакционный ка-
лендарь 

Планирование объявлений и новостей, повышение вовлечённости, 
координация команды, аналитика и улучшение 

Рекомен-
дации по 
содержа-
нию 

Объявление Социальные сети, школьные форумы, мессенджеры 
Мнение и стиль Внутренние отзывы, опросы, отзывы пользователей 
Метаданные Категоризация задач, теги, описание навыков 
Визуальные эф-
фекты Иконки, анимации, дизайн интерфейса 

Лучшие практики: 
написание 

Создавать понятные инструкции, советы по пользованию 

Лучшие практики: 
SEO 

Оптимизация поисковых запросов, ключевые слова 

 
Успех проекта напрямую зависит от 

создания позитивного имиджа и доверия 
всех участников процесса [18]. Создание 
надёжной репутации – это непрерывный 
процесс, требующий постоянного внима-
ния к деталям и готовности к изменениям 
[19]. Только так можно обеспечить дол-
госрочное развитие проекта и доверие 
всех его участников [20]. 

Выводы 

Научная новизна разработанный 
концепции стратегии стартап-проекта за-
ключается в интеграции современных 
методов анализа риска и подходов к 
управлению проектами, позволяющих 
эффективно адаптироваться к неопреде-
лённым условиям современного рынка.  
Разработанная концепция предполагает 
использование многоуровневой модели 
оценки рисков, объединяя количествен-
ный и качественный анализ рисков. Та-
кой подход позволяет учитывать разно-
образные типы угроз, включая рыночные, 

технологические, экономические, юри-
дические и т. д. Предложенная концепция 
стратегии стартап-проекта разработана 
таким образом, чтобы оперативно реаги-
ровать на внешние изменения и миними-
зировать негативное влияние факторов 
риска. Также концепция стратегии стар-
тап-проекта основана на принципах гиб-
кости, устойчивости, обеспечивая адап-
тацию проекта даже к условиям кризиса. 
Предложенная концепция может служить 
основой для разработки эффективных 
стратегий управления проектами для 
снижения риска, позволяя повысить шан-
сы на успех. Полученные результаты ис-
следования способствуют улучшению 
процесса принятия управленческих ре-
шений, снижают затраты и повышают 
прибыль проекта. 

Таким образом, представленная кон-
цепция обладает значительным научным 
потенциалом и является важным вкладом 
в теорию и практику управления стартап-
проектами с учётом оценки рисков. 
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