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Резюме 

Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью человеческого капитала и 
социальных связей в развитии интеграционных процессов на евразийском пространстве. В условиях, 
когда институциональные механизмы Евразийского экономического союза требуют наполнения 
содержательными практиками, межпоколенческое наставничество рассматривается как важный ресурс 
передачи профессиональных знаний, культурных ценностей и норм взаимодействия, способных укреплять 
межгосударственные связи и обеспечивать устойчивость совместных проектов. 

Цель работы состоит в социологическом анализе межпоколенческого наставничества как фактора 
формирования и развития интеграционных инициатив в рамках Евразийского экономического союза. 

Задачи: выявить особенности организационных форм наставничества в разных странах союза, 
определить мотивационные основания деятельности наставников старшего поколения, установить 
взаимосвязь между содержанием наставнических практик и приоритетными направлениями 
интеграционного сотрудничества, а также выявить барьеры и ресурсы межпоколенческого обмена. 

Методология. Методологическая основа исследования опиралась на качественный подход. 
Эмпирическую базу составили глубинные интервью, проведённые с экспертами из числа руководителями 
научных, образовательных, культурных, сервисных, промышленных и сельскохозяйственных организаций 
из России, Казахстана и Кыргызстана. Анализ данных осуществлялся с применением тематического 
кодирования, что позволило выделить ключевые смысловые категории и интерпретировать их в рамках 
концепций социального капитала, межпоколенческой трансмиссии знаний и интеграционного 
взаимодействия. 

Результаты показали, что наставничество реализуется в институционализированных, сетевых и 
неформальных формах, во всех случаях способствуя укреплению доверия, повышению квалификации и 
развитию транснациональных профессиональных сообществ. 

Вывод. Межпоколенческое наставничество выступает стратегическим ресурсом интеграционного 
развития Евразийского экономического союза, требующим целенаправленной институциональной 
поддержки и включения в долгосрочные программы социально-экономического планирования. 
_______________________ 
 Омуралиев Н. А., Мовкебаева Г. А., Цветов С. В., Петров В. В., 2025 
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Abstract 

The relevance of the study is determined by the growing role of human capital and social ties in the 
development of integration processes in the Eurasian space. In the context where the institutional mechanisms of the 
Eurasian Economic Union require meaningful practices, intergenerational mentoring is regarded as an important 
resource for transmitting professional knowledge, cultural values, and norms of interaction, capable of strengthening 
interstate relations and ensuring the sustainability of joint projects. 

The purpose of the study is to conduct a sociological analysis of intergenerational mentoring as a factor in 
shaping and developing integration initiatives within the Eurasian Economic Union. 

The objectives are to identify the features of organizational forms of mentoring in different Eurasian Economic 
Union member states, to determine the motivational foundations of senior-generation mentors’ activities, to establish 
the relationship between the content of mentoring practices and the priority areas of integration cooperation, and to 
identify barriers and resources for intergenerational exchange. 

Methodology. The methodological framework of the study is based on a qualitative approach. The empirical 
basis consists of in-depth interviews with experts among the heads of scientific, educational, cultural, service, 
industrial, and agricultural organizations from Russia, Kazakhstan, and Kyrgyzstan. The data analysis was carried out 
using thematic coding, which made it possible to identify key semantic categories and interpret them within the 
frameworks of the concepts of social capital, intergenerational transmission of knowledge, and integration interaction. 

The results show that mentoring is implemented in institutionalized, network-based, and informal forms, in all cases 
contributing to strengthening trust, improving qualifications, and developing transnational professional communities. 

Conclusions. Intergenerational mentoring acts as a strategic resource for the integration development of the 
Eurasian Economic Union, requiring targeted institutional support and inclusion in long-term socio-economic planning 
programs. 

 
Keywords: intergenerational mentoring; social capital; integration initiatives; Eurasian Economic Union; 

knowledge transfer; cultural continuity; transnational cooperation; professional communities. 



Социально-экономическое прогнозирование и моделирование / 
194 Socio-Economic Forecasting and Modelling   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(5):192‒203 

Conflict of interest: In the presented publication there is no borrowed material without references to the author 
and (or) source of borrowing, there are no results of scientific works performed by the authors of the publication, 
personally and (or) in co-authorship, without relevant links. The authors declares no conflict of interest related to the 
publication of this article. 

For citation: Omuraliev N.A., Movkebayeva G.A., Tsvetov S.V., Petrov V.V. Sociological analysis of 
intergenerational mentorship as a factor in the development of integration initiatives within the framework of the 
Eurasian Economic Union. Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. 
Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and 
Management. 2025;15(5):192‒203. (In Russ.) https://doi.org/10.21869/ 2223-1552-2025-15-5-192-203  

Received 22.08.2025                                              Accepted 20.09.2025                                                   Published 31.10.2025 

*** 

Введение 
Актуальность данного социологиче-

ского исследования обусловлена нараста-
ющей ролью наставничества в развитии 
интеграционных процессов, особенно в 
условиях, когда институциональные рам-
ки ЕАЭС требуют наполнения содержа-
тельными практиками, укрепляющими до-
верие и обеспечивающими устойчивость 
совместных инициативных проектов [1]. 
Межпоколенческое наставничество в этой 
связи выступает не только механизмом пе-
редачи профессиональных компетенций 
[2], но и каналом трансляции ценностей, 
норм и моделей поведения, способных 
укреплять интеграционные связи [3]. В со-
временной социологической перспективе 
оно приобретает особую значимость как 
фактор, способный компенсировать струк-
турные дисбалансы [4], формировать куль-
турное единство и способствовать межго-
сударственному взаимодействию на 
уровне человеческих контактов [5]. 

Научный интерес к проблематике 
наставничества, включая его межпоко-
ленческие и межкультурные аспекты [6], 
уже нашёл отражение в исследованиях, 
посвящённых роли семейных и образова-
тельных институтов в сохранении и вос-
производстве ценностей [7]. Однако в 
контексте ЕАЭС вопрос о том, каким об-
разом опыт старшего поколения влияет 
на развитие интеграционных инициатив 
[8]  и какие формы наставничества ока-
зываются наиболее эффективными, оста-
ётся исследованным лишь частично. 

Проблема носит не только научный, 
но и социальный, а также управленче-
ский характер [9]. С одной стороны, от-

сутствует единая концептуальная модель, 
описывающая взаимосвязь между меж-
поколенческим наставничеством и инте-
грационными эффектами на евразийском 
пространстве [10]. С другой стороны, 
наблюдается фрагментарность практик, 
обусловленная различиями в институци-
ональной поддержке [11], уровне подго-
товки наставников и инфраструктурных 
возможностях стран-участниц [12]. Для 
управленческих структур государств 
ЕАЭС это означает необходимость поис-
ка и внедрения эффективных механизмов 
координации [13], способных не только 
формализовать, но и углубить содержа-
тельные связи между поколениями спе-
циалистов в разных странах [14]. 

Целью настоящего исследования яв-
ляется социологический анализ межпо-
коленческого наставничества как фактора 
формирования и развития интеграцион-
ных инициатив в рамках ЕАЭС с выявле-
нием особенностей его организационных 
форм, мотивационных оснований и куль-
турных эффектов в разных национальных 
контекстах. 

Научная новизна работы заключает-
ся в комплексном рассмотрении настав-
ничества одновременно как социального 
института, культурного механизма и ин-
теграционного ресурса, что позволяет 
выявить его роль в создании устойчивых 
транснациональных связей. Исследова-
ние объединяет теоретические подходы 
социального капитала, межпоколенче-
ской трансмиссии знаний и интеграцион-
ного взаимодействия, что даёт возмож-
ность описать наставничество не как ло-
кальную или ведомственную практику, а 
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как структурный элемент интеграцион-
ной динамики ЕАЭС. 

Материалы и методы 
В теоретическую основу исследова-

ния органично вплетаются положения 
трёх ключевых социологических подхо-
дов, позволяющих многомерно рассмот-
реть феномен межпоколенческого 
наставничества в контексте интеграцион-
ных процессов ЕАЭС. 

Прежде всего, это концепция соци-
ального капитала, представляемая в рабо-
тах П. Бурдьё [15] и Р. Патнэма [16], кото-
рая задаёт рамку для анализа тех ресурсов, 
которые накапливаются и передаются че-
рез устойчивые межличностные связи. 
Наставничество здесь выступает как канал 
воспроизводства доверия, норм взаимопо-
мощи и общей идентичности, без которых 
интеграционные инициативы утрачивают 
устойчивость. Передача опыта от старшего 
поколения становится не только актом 
обучения, но и механизмом укрепления 
социальной ткани, связывающей сообще-
ства в наднациональное пространство. 

Вторым теоретическим опорным эле-
ментом является концепция межпоколен-
ческой трансмиссии знаний и ценностей 
(модель межпоколенческой передачи), из-
ложенная в работах таких ученых, как 
Дюркгейма [17], Парсонса [18]. Концепция 
акцентирует внимание на том, что куль-
турные и профессиональные нормы за-
крепляются не механически, а через слож-
ные формы взаимодействия, включающие 
подражание, совместную деятельность и 
рефлексивный диалог. В рамках интегра-
ционных процессов ЕАЭС этот механизм 
приобретает особую значимость, так как 
позволяет адаптировать традиционные 
практики к новым экономическим и техно-
логическим условиям, одновременно со-
храняя культурную преемственность. 

Наконец, в исследовании использу-
ется интеграционный подход, раскрыва-
ющий, каким образом транснациональ-
ные связи формируются и укрепляются за 
счёт неформальных практик [19]. Здесь 

наставничество рассматривается как 
своеобразный социальный мост, соеди-
няющий экономическую рациональность 
с культурно-символическими факторами. 
Именно через личные взаимодействия, 
насыщенные доверием и признанием, со-
здаётся пространство, в котором надна-
циональные проекты получают человече-
ское измерение, а формальные догово-
рённости наполняются практическим со-
держанием. 

Методологическая основа исследо-
вания опиралась на качественный под-
ход, позволяющий выявить глубинные 
смысловые конструкции, через которые 
представители разных поколений осмыс-
ляют современное наставничество и его 
потенциал для развития существующих и 
создания новых интеграционных инициа-
тив в рамках ЕАЭС. В качестве основно-
го метода сбора эмпирических данных 
были использованы глубинные интервью, 
обеспечившие возможность сочетать за-
данную тематическую рамку с вариатив-
ностью высказываний информантов. Та-
кой формат позволил не только рекон-
струировать индивидуальные представ-
ления экспертов о существующей 
наставнической практике, но и просле-
дить скрытые механизмы её влияния на 
развитие международного сотрудниче-
ства в пространстве ЕАЭС. 

Эмпирическую базу составили ре-
зультаты 17 интервью, проведённых в 
течение 2025 г. с экспертами, чья про-
фессиональная деятельность охватывает 
как крупные научные, образовательные, 
культурные и сервисные организации, 
так и предприятия промысленного и 
сельскохозяйственного профиля. Геогра-
фия выборки включала три страны: Рос-
сийскую Федерацию (7 респондентов), 
Республику Казахстан (5 респондентов) и 
Кыргызскую Республику (5 респонден-
тов). Это позволило зафиксировать 
спектр национально-специфических ак-
центов в восприятии наставничества. При 
формировании выборки приоритет отда-
вался руководителям организаций, обла-
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дающим опытом непосредственного вза-
имодействия с молодыми специалистами 
и включённым в процессы трансляции 
профессиональных и культурных норм в 
контексте ЕАЭС. 

Каждое глубинное интервью длилось 
от 60 до 90 минут и строилось на основе 
заранее подготовленного гайда, вклю-
чавшего блоки вопросов о личном опыте 
наставничества, формах и каналах пере-
дачи знаний, барьерах и ресурсах межпо-
коленческого взаимодействия, а также об 
оценке роли наставничества в контексте 
интеграционных процессов. В ходе бесед 
особое внимание уделялось выявлению 
неочевидных взаимосвязей между инди-
видуальными стратегиями наставников 
старшего возраста и институциональны-
ми условиями реализации интеграцион-
ных инициатив. Такой подход дал воз-
можность сопоставить субъективные 
нарративы с объективными контекстами, 
формирующими поле межгосударствен-
ного сотрудничества. 

Анализ полученного материала осу-
ществлялся посредством тематического 
кодирования, что позволило выделить 
устойчивые смысловые категории и ин-
терпретировать их в рамках социологиче-
ской теории социального капитала и 
межпоколенческой коммуникации. Сопо-
ставление интервью разных стран дало 
возможность не только зафиксировать 
сходство мотивационных установок 
наставников, но и выявить различия, обу-
словленные национальными социально-
экономическими условиями и культур-
ными традициями. Применение данного 
методического инструментария обеспе-
чило достоверность и аналитическую 
глубину исследования, позволив перейти 
от индивидуальных историй к выявлению 
структурных закономерностей, опреде-
ляющих роль наставничества в интегра-
ционных инициативах ЕАЭС. 

Результаты и их обсуждение 
Анализ собранного эмпирического 

материала позволил выделить ряд содер-

жательных блоков, отражающих воспри-
ятие и практику межпоколенческого 
наставничества в трёх странах (России, 
Казахстане и Кыргызстане) в контексте 
развития интеграционных инициатив в 
рамках ЕАЭС. В интервью опрошенных 
нами экспертов проявились как общие, 
наднациональные черты понимания роли 
наставничества, так и культурно и соци-
ально обусловленные различия, придаю-
щие каждому национальному контексту 
собственную окраску. 

Во-первых, все респонденты, неза-
висимо от страны и отраслевой принад-
лежности, подчёркивали значимость 
наставничества как механизма передачи 
не только профессиональных навыков, 
но и ценностных установок, связанных с 
долгосрочными целями сотрудничества 
внутри евразийского пространства. 
Наставники старшего возраста рассмат-
ривали себя не только как хранителей 
технологических и организационных 
компетенций, но и как носителей куль-
турно-исторического опыта, способного 
укреплять чувство общности и взаимо-
понимания между представителями раз-
ных стран ЕАЭС. В ряде случаев под-
чёркивалось, что именно ценностная со-
ставляющая  осознание взаимозависи-
мости и взаимодополняемости  форми-
рует у молодого поколения готовность к 
участию в совместных международных 
инициативах. 

Во-вторых, выявилась разница в том, 
как структурируется процесс наставни-
чества. Российские эксперты чаще опи-
сывали его как институционализирован-
ную практику, встроенную в официаль-
ные программы стажировок, корпоратив-
ного обучения и обменов между органи-
зациями-партнёрами. В Казахстане 
наставничество в ряде случаев носило 
более гибкий, сетевой характер, опираясь 
на личные связи и горизонтальные ком-
муникации между профессиональными 
сообществами. В Кыргызстане, по словам 
экспертов, наставничество чаще развора-
чивается в формате неформального и до-
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верительного персонального взаимодей-
ствия, где инициатива исходит от кон-
кретных личностей, а не от институтов. 
Несмотря на различия в организацион-
ных формах, все три модели демонстри-
ровали общую направленность на укреп-
ление кооперации внутри ЕАЭС. 

Отдельного внимания заслуживает 
тематический блок, связанный с мотива-
цией наставников старшего поколения. В 
интервью доминировали два пересекаю-
щихся мотивационных кода: альтруисти-
ческий и прагматический. Первый связан 
с искренним стремлением передать 
накопленный опыт и сохранить профес-
сиональные традиции в условиях гло-
бальной конкуренции и технологических 
изменений. Второй  с осознанием, что 
эффективное наставничество повышает 
конкурентоспособность организаций и 
национальных экономик, расширяет экс-
портные возможности и способствует 
формированию кадрового резерва для 
реализации международных интеграци-
онных проектов. При этом альтруистиче-
ский мотив нередко оформлялся в рито-
рике «ответственности перед поколени-
ем», тогда как прагматический  в языке 
экономической эффективности, иннова-
ций и стратегических преимуществ. 

Важным результатом стало выявле-
ние взаимосвязи между содержанием 
наставнических практик и приоритетны-
ми направлениями интеграционных ини-
циатив. В России респонденты чаще свя-
зывали наставничество с развитием вы-
сокотехнологичных отраслей, цифровых 
платформ и совместных исследователь-
ских центров. В Казахстане акцент сме-
щался в сторону индустриально-
аграрных и промышленных проектов, где 
интеграция обеспечивала обмен техноло-
гиями переработки, логистическими схе-
мами и управленческими практиками. В 
Кыргызстане наставничество чаще со-
прягалось с развитием научно-
образовательного сотрудничества в рам-
ках ЕАЭС, кооперации в сфере малого и 
среднего предпринимательства, ремес-

ленных промыслов и сельскохозяйствен-
ного производства. Такая дифференциа-
ция показывает, что наставничество не 
является универсальной абстрактной ка-
тегорией, а адаптируется к конкретным 
экономическим, социальным и культур-
ным реалиям. 

Значимым наблюдением стало то, 
что в интервью всеми экспертами неод-
нократно подчеркивалась роль наставни-
ков в преодолении недоверия между 
участниками международных интеграци-
онных проектов. Опытные специалисты, 
обладая авторитетом и личными контак-
тами в разных странах, становились 
своеобразными посредниками, способ-
ными нивелировать разногласия и пере-
водить конфликты в конструктивную 
плоскость.  

В ряде случаев респонденты опи-
сывали ситуации, когда личные отно-
шения наставника с коллегами из дру-
гих государств оказывались более эф-
фективным интеграционным инстру-
ментом, чем формальные соглашения и 
протоколы. Это позволяет рассматри-
вать наставничество не только как обра-
зовательную, но и как народную ди-
пломатическую практику в межгосудар-
ственном взаимодействии. 

Отдельно стоит отметить, что, не-
смотря на высокую оценку значимости 
наставничества, респонденты указывали 
на ряд барьеров, препятствующих его 
конструктивному развитию в дальней-
шем. К ним относились недостаток ин-
ституциональной поддержки, фрагмен-
тарность коммуникаций между страна-
ми, разрыв между стратегическими де-
кларациями и реальными механизмами 
обмена опытом, а также языковые барь-
еры. В некоторых случаях наставники 
отмечали, что из-за ограниченных ре-
сурсов и высокой нагрузки они вынуж-
дены сокращать время, уделяемое обу-
чению и сопровождению молодых спе-
циалистов. Эти обстоятельства, по мне-
нию экспертов, требуют согласованных 
мер внутри ЕАЭС, направленных на 
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формирование устойчивой системы 
межпоколенческого обмена. 

Наконец, обобщённый анализ нарра-
тивов интервью выявил важный социо-
культурный эффект: наставничество, бу-
дучи инструментом интеграции, само 
формирует культурное пространство, в 
котором ценится диалог поколений, вза-
имное уважение и готовность к совмест-
ному созиданию. Этот эффект особенно 
заметен в трансграничных проектах, где 
опыт старшего поколения становится не 
только источником знаний, но и симво-
лическим ресурсом, укрепляющим дове-
рие и чувство принадлежности к общему 
евразийскому сообществу. 

Так, полученные проанализирован-
ные эмпирические результаты подтвер-
ждают, что межпоколенческое наставни-
чество в пространстве ЕАЭС выступает 
неотъемлемым элементом интеграцион-
ной динамики, соединяя экономическую 

прагматику с культурно-ценностным из-
мерением. Оно реализуется в разных ор-
ганизационных формах, но в каждом 
случае направлено на воспроизводство 
человеческого капитала, поддержание 
профессиональных стандартов и развитие 
доверия между странами-участниками 
союза.  

При этом его потенциал во многом 
зависит от способности государств и ор-
ганизаций создавать условия для регу-
лярного, системного и институционально 
поддерживаемого обмена опытом, в ко-
тором старшее поколение играет ключе-
вую роль как носитель компетенций и 
интеграционного мировоззрения. 

Результаты проведённого исследова-
ния позволяют сформулировать комплекс 
предложений, направленных на повыше-
ние эффективности межпоколенческого 
наставничества в развитии интеграцион-
ных инициатив в ЕАЭС (табл. 1).  

 
Таблица 1. Практические рекомендации по повышению эффективности  

межпоколенческого наставничества в ЕАЭС 

Рекомендация Описание Ожидаемый эффект 
Закрепление настав-
ничества в межгосу-
дарственных согла-
шениях 

Включение программ наставничества в 
официальные документы ЕАЭС с ак-
центом на передачу не только знаний, 
но и культурных ценностей 

Повышение статуса наставниче-
ства, обеспечение долгосрочной 
поддержки и финансирования 

Создание сетей «со-
обществ практиков» 

Развитие транснациональных плат-
форм для обмена опытом, методиками 
и успешными кейсами между настав-
никами из разных стран 

Формирование устойчивых про-
фессиональных связей, ускорение 
адаптации молодых специалистов 

Подготовка настав-
ников 

Ведение совместных тренингов по 
межкультурной коммуникации, совре-
менным методам обучения и управле-
нию международными проектами 

Повышение квалификации настав-
ников, их способности работать в 
мультикультурной среде 

Материальное и не-
материальное поощ-
рение 

Гранты, публикации в совместных из-
даниях ЕАЭС, участие в конференциях 

Увеличение мотивации наставни-
ков, привлечение новых участников 
программ 

Система мониторинга 
и оценки 

Разработка критериев для анализа из-
менений в установках молодых специ-
алистов, уровня доверия и готовности 
к сотрудничеству 

Возможность корректировать про-
граммы, выявлять и тиражировать 
лучшие практики 

Интеграция в страте-
гическое планирова-
ние 

Включение наставничества в нацио-
нальные и региональные программы 
социально-экономического развития 

Устойчивость интеграционных 
проектов, усиление их культурного 
и социального измерения 

Примечание. Составлено по материалам экспертных интервью. 
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Прежде всего, целесообразно закре-
пить на уровне межгосударственных со-
глашений приоритетность поддержки 
программ, в которых наставники старше-
го возраста не только передают профес-
сиональные знания, но и способствуют 
формированию устойчивых культурных 
и ценностных связей между странами. 
Для этого необходимо создание гибких 
институциональных механизмов, позво-
ляющих адаптировать наставнические 
практики к национальным особенностям 
и одновременно сохранять их интеграци-
онную направленность. 

Особое внимание следует уделить 
стимулированию участия организаций 
различных профилей  от научных и об-
разовательных до производственных и 
сельскохозяйственных — в программах 
межгосударственного обмена опытом. 
Эффективным инструментом может стать 
развитие сетей «сообществ практиков», 
где наставники из разных стран ЕАЭС 
смогут совместно разрабатывать методи-
ческие материалы, обмениваться успеш-
ными кейсами, инициировать совместные 
проекты и обсуждать способы преодоле-
ния барьеров, возникающих в трансгра-
ничной коммуникации. Такие сети, бу-
дучи поддержанными цифровыми плат-
формами, способны формировать устой-
чивое поле доверия и ускорять адапта-
цию молодых специалистов к работе в 
мультикультурной среде. 

Важным направлением представля-
ется создание многоуровневой интерна-
циональной системы подготовки самих 
наставников, включающей тренинги по 
межкультурной коммуникации, совре-
менным методам обучения взрослых и 
навыкам проектного управления в меж-
дународных командах. Опыт, представ-
ленный в интервью экспертов, показал, 
что наставник, владеющий техникой 
адаптации знаний к разным культурным 
и профессиональным контекстам, стано-
вится не просто носителем опыта, но и 
интегратором, способным связывать раз-

розненные элементы сотрудничества в 
целостный процесс. 

Следует также предусмотреть допол-
нительные материальные и нематериаль-
ные формы поощрения наставников, 
включая гранты, возможность участия в 
международных конференциях, публика-
ции в совместных изданиях ЕАЭС, а так-
же общественное признание вклада в раз-
витие интеграционных инициатив. Как 
показывает практика, символический ка-
питал, формируемый через такие формы 
признания, нередко становится дополни-
тельным стимулом к более активному 
участию в трансграничных проектах. 

Не менее значимой является задача 
создания системы мониторинга и оценки 
эффективности наставнических про-
грамм. Здесь важна не только количе-
ственная фиксация числа участников или 
мероприятий, но и качественный анализ 
того, как изменяются установки молодых 
специалистов в отношении сотрудниче-
ства в рамках ЕАЭС, каким образом 
укрепляется доверие и развивается го-
товность к совместному решению задач. 
Подобный мониторинг позволит свое-
временно корректировать программы, 
выявлять успешные практики и тиражи-
ровать их в других странах. 

Из материалов интервью следует 
идея, что долгосрочной перспективе 
представляется целесообразным рассмат-
ривать наставничество как стратегиче-
ский ресурс интеграционного развития. 
Для этого необходимо включать его в 
национальные и региональные програм-
мы социально-экономического планиро-
вания, увязывая с целями формирования 
общего образовательного и научного 
пространства, повышения мобильности 
кадров и стимулирования активности. 
Наставничество, рассматриваемое не как 
вспомогательная функция, а как системо-
образующий элемент интеграции, спо-
собно придать проектам ЕАЭС дополни-
тельную устойчивость, культурную глу-
бину и социальное измерение, без кото-
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рых любые формальные соглашения 
рискуют остаться декларативными. 

Выводы 
Проведённое социологическое ис-

следование позволило установить, что 
межпоколенческое наставничество в 
странах ЕАЭС является неотъемлемым 
элементом интеграционной динамики, 
сочетающим в себе передачу профессио-
нальных компетенций, формирование 
ценностных ориентиров и укрепление 
доверия между участниками совместных 
проектов. Полученные данные свиде-
тельствуют о том, что в разных нацио-
нальных контекстах наставничество при-
нимает институционализированные, се-
тевые и неформальные формы, однако во 
всех случаях оно выполняет объединяю-
щую функцию, способствуя сближению 
профессиональных и культурных прак-
тик. Выявленные мотивационные осно-
вания деятельности наставников (от аль-
труистических побуждений до прагмати-
ческого расчёта, ориентированного на 
повышение конкурентоспособности) де-
монстрируют многоаспектный характер 
этого социального феномена. 

Практическая значимость исследо-
вания заключается в возможности при-
менения его результатов при разработке 
программ по поддержке и развитию 
наставнических практик, нацеленных на 
укрепление интеграционных связей 

внутри ЕАЭС. Выявленные модели вза-
имодействия могут быть положены в 
основу создания транснациональных 
«сообществ практиков», развития меж-
государственных обменов, подготовки 
наставников с учётом межкультурной 
специфики и формирования единой ме-
тодической базы. Реализация подобных 
мер способна придать интеграционным 
инициативам дополнительную устойчи-
вость, расширить поле доверия и повы-
сить качество трансляции знаний в 
мультикультурной среде. 

Дальнейшие исследования целесооб-
разно направить на углублённое изучение 
роли цифровых платформ в поддержке 
межпоколенческих наставнических сетей, 
оценку влияния наставничества на кон-
кретные интеграционные проекты, а так-
же сравнительный анализ его практик за 
пределами ЕАЭС для выявления приме-
нимых моделей и стратегий. Перспектив-
ным представляется исследование взаи-
мосвязи наставничества с другими фор-
мами социального капитала, включая 
гражданскую активность и профессио-
нальное самоуправление. Такое расшире-
ние исследовательской оптики позволит 
не только детализировать механизмы 
межпоколенческой передачи знаний, но и 
оценить их долгосрочный вклад в фор-
мирование единого евразийского соци-
ально-экономического и научно-образо-
вательного пространства. 
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