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Резюме 

Актуальность. В условиях усиления санкционного давления и ограничения доступа к передовым 
иностранным технологиям обеспечение технологической независимости Российской Федерации 
приобретает стратегическое значение для устойчивого экономического развития и национальной 
безопасности. Эффективное взаимодействие между техническими вузами, промышленными 
предприятиями региона и государством становится ключевым фактором достижения этой цели. 

Цель исследования заключается в разработке модели взаимодействия «вуз – предприятие – 
государство», способствующей формированию технологической независимости России через 
интеграцию научных исследований, подготовке кадров и практической реализации инноваций. 

Задачи: выявить ключевые направления достижения технологической независимости; определить 
роль и функции технических вузов, предприятий региона и государства в инновационной экосистеме; 
разработать модель многоуровневого взаимодействия участников системы технологического развития; 
обосновать компетенции и показатели эффективности для каждого уровня взаимодействия. 

Методология. В процессе исследования использовались такие общенаучные методы, как анализ и 
синтез, классификация, группировка, а также экономико-статистические методы. Подход основан на 
изучении нормативно-правовой базы, аналитических материалов, а также собственных разработках 
автора по интеграции науки, образования и производства. 

Результаты. Разработана комплексная модель взаимодействия стратегического 
(государственного), научно-образовательного (технические вузы) и производственно-технологического 
(предприятия региона) уровней. Представлены таблицы, отражающие функции, механизмы влияния и 
результаты взаимодействия всех участников. Определены основные инструменты и компетенции, 
обеспечивающие технологическую независимость, а также показатели их эффективности. 

Выводы. Успешное развитие технологической независимости возможно только при согласованном 
взаимодействии всех уровней: государственной политики, научно-образовательной среды и 
промышленности. Ключевыми факторами являются синергия между участниками, коммерциализация 
научных разработок, цифровизация, развитие инфраструктуры поддержки инноваций и ориентация на 
глобальные технологические тренды. Полученные результаты позволяют формировать конкретные 
рекомендации для повышения конкурентоспособности российской промышленности и устойчивого 
социально-экономического развития регионов. 
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Abstract 

Relevance. With increasing sanctions pressure and limited access to advanced foreign technologies, ensuring 
the technological independence of the Russian Federation is of strategic importance for sustainable economic 
development and national security. Effective interaction between technical universities, industrial enterprises of the 
region and the state is becoming a key factor in achieving this goal. 

The purpose is to develop a «university-enterprise-state» interaction model that contributes to the formation of 
technological independence of Russia through the integration of scientific research, training and practical 
implementation of innovations. 

Objectives: to identify key areas for achieving technological independence; to define the role and functions of 
technical universities, regional enterprises and the state in the innovation ecosystem; to develop a model of multi-
level interaction of participants in the system of technological development; to substantiate competencies and 
performance indicators for each level of interaction. 

Methodology. The research process used such general science methods as analysis and synthesis, 
classification, grouping, and economic-statistical methods. The approach is based on the study of the regulatory 
framework, analytical materials and authors' own developments on the integration of science, education and 
production. 

Results. An integrated model of interaction of strategic (state), scientific-educational (technical university) and 
production-technological (enterprises of the region) levels has been developed. Tables showing the functions, 
mechanisms of influence and results of interaction of all participants are presented. The main tools and competences 
that ensure technological independence have been identified, as well as their performance indicators. 

Conclusions. Successful development of technological independence is possible only with the coordinated 
interaction of all levels: public policy, scientific and educational environment and industry. The key factors are 
synergy among participants, commercialization of scientific developments, digitalization, development of innovation 
support infrastructure and orientation to global technology trends. The results obtained allow to form concrete 
recommendations for increasing competitiveness of Russian industry and sustainable socio-economic development 
of regions. 
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Введение 

Взаимосвязь задач обеспечения тех-
нологической независимости Российской 
Федерации, компетенций предприятий 
региона присутствия технического вуза и 
компетенций самого технического вуза 
представляет собой сложную систему 
взаимодействия, где каждый элемент иг-
рает ключевую роль в достижении наци-
ональных целей развития1. 

Технологическая независимость ‒ 
это способность страны разрабатывать, 
производить и внедрять критически важ-
ные технологии без зависимости от ино-
странных поставок, технологий и экспер-
тизы [1]. В условиях санкционного дав-
ления и ограничений доступа к высоким 
технологиям эта задача приобретает осо-
бую актуальность. 

Ключевые направления достижения 
технологической независимости: 

‒ разработка собственных техноло-
гий в стратегических отраслях (машино-
строение, ИИ, микроэлектроника, авиа-
строение, энергетика и др.) [2]; 

‒ импортозамещение; 
‒ поддержка научно-исследовательс-

ких и опытно-конструкторских работ 
(НИОКР) [3]. 

Предприятия региона ‒ особенно вы-
сокотехнологичные или входящие в стра-
тегические отрасли ‒ являются ключевыми 
исполнителями задач технологического 
развития и реализации импортозамещения. 

Предприятия выступают в качестве 
потребителей инженерных решений и 
научных разработок; платформ для прак-
тической апробации новых технологий; 
интеграторов знаний, накопленных вуза-

                                                
1 О Стратегии научно-технологического 

развития Российской Федерации: Указ Прези-
дента Российской Федерации от 28.02.2024 г. 
№ 145. URL: https://www.garant.ru/products/ 
ipo/prime/doc/408518353/?ysclid=mi4dbbpgdf2
75339126 (дата обращения: 27.07.2025). 

ми, в реальное производство; партнеров 
вузов в рамках НИОКР, стажировок, тру-
доустройства выпускников [4]. Предпри-
ятие машиностроительного профиля мо-
жет выступать заказчиком для техниче-
ского вуза в разработке новых методов 
обработки материалов, что снижает зави-
симость от импортного оборудования [5]. 

Технический вуз является ядром 
подготовки кадров, генератором научных 
идей и локальным центром компетенций 
в регионе [6]. 

Ключевые функции технического вуза: 
‒ подготовка конкурентоспособных 

инженерных кадров [7]; 
‒ фундаментальные и прикладные 

исследования [8]; 
‒ разработка инновационных техно-

логий и продуктов2; 
‒ переподготовка кадров для дей-

ствующих предприятий3; 
‒ трансфер технологий и развитие 

инновационной инфраструктуры (техно-
парки, бизнес-инкубаторы) [9]. 

Задачи обеспечения технологической 
независимости: 

‒ обеспечение производства отече-
ственной продукции, необходимой для 
выпуска вооружения, военной и специ-
альной техники (ВВСТ)1; 

‒ освоение критических и сквозных 
технологий4; 
                                                

2 Зайцев Н. С. Трансформация управле-
ния инновационной деятельностью на основе 
формирования локальных инновационных 
систем: дис. … канд. экон. наук. СПб., 2022. 
195 с. EDN QETBVT 

3 Иванченко О. С. Воспроизводство мо-
лодых ученых в современном российском 
обществе: дис. … д-ра соц. наук. Новочер-
касск, 2024. 453 с. EDN DSBHZR 

4 О Стратегии национальной безопасно-
сти Российской Федерации: Указ Президента 
Российской Федерации от 2 июля 2021 г. 
№ 400. URL: https://base.garant.ru/401425792/ 
?ysclid=mi4dc7wkyh513562500 (дата обраще-
ния: 27.07.2025). 
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‒ производство критически важной 
продукции; 

‒ повышение объемов производства 
высокотехнологичной продукции граж-
данского и двойного назначения, востре-
бованной внутренними рынками 
(ВПГДН); 

‒ формирование новых цепочек по-
ставок; 

‒ повышение конкурентоспособно-
сти отечественной продукции на внут-
ренних и внешних рынках1; 

‒ повышение уровня локализации 
производства отечественной продукции; 

‒ повышение производительности2.  
Цель проводимого исследования за-

ключается в разработке модели взаимо-
действия вузов (научно-образователь-
ный уровень), промышленных предприя-
тий региона (производственно-техно-
логический уровень) и государства (стра-
тегический уровень). 

Материалы и методы 

Для достижения поставленных целей 
исследования были использованы мате-
риалы официальной статистики, анали-
тические отчеты министерств и ведомств 
(Минобрнауки, Минпромторг, Минциф-
ры, РОСНАНО), нормативно-правовые 
акты Российской Федерации, а также 
данные государственных программ и 
стратегических документов, включая 
Стратегию научно-технологического раз-

                                                
1 О внесении изменений в государствен-

ную программу Российской Федерации «Раз-
витие оборонно-промышленного комплекса»: 
постановление Правительства Российской 
Федерации от 28.12.2021 г. № 2511-89. URL: 
https://base.garant.ru/403335799/?ysclid=mi4dd3
7gpt539401334 (дата обращения: 27.07.2025). 

2 Военная доктрина Российской Федера-
ции: [утв. Президентом Российской Федера-
ции 25.12.2014 г. № Пр-2976] // Российская 
газета. 2014. 30 дек.  

вития Российской Федерации до 2030 го-
да, национальные проекты «Наука и уни-
верситеты», «Цифровая экономика», 
«Промышленность», федеральные про-
граммы поддержки инноваций и им-
портозамещения. В процессе исследова-
ния использовались такие общенаучные 
методы, как анализ и синтез, классифи-
кация, группировка, а также экономико-
статистические методы. Подход основан 
на изучении нормативно-правовой базы, 
аналитических материалов, а также соб-
ственных разработках автора по интегра-
ции науки, образования и производства. 

Результаты и их обсуждение 

Механизм взаимодействия и взаи-
мозависимости стратегического (госу-
дарственного), научно-образовательно-
го и производственно-технологического 
уровней достижения технологической 
независимости представлен ниже 
(табл. 1). 

Эффективное взаимодействие этих 
уровней позволяет стране не только кон-
курировать на мировом рынке, но и ми-
нимизировать зависимость от внешних 
технологических ограничений. Модель 
взаимодействия стратегического, научно-
образовательного и производственно-
технологического уровней достижения 
технологической независимости пред-
ставлена ниже (рис. 1). 

Модель взаимодействия «вуз – пред-
приятие – государство» обеспечивает со-
гласованное развитие образования, науки и 
производства [10]; подготовку востребо-
ванных специалистов; рост инновационной 
активности; повышение конкурентоспо-
собности региона и страны в целом [11]. 

Далее рассмотрим результаты взаи-
модействия «вуз – предприятие – госу-
дарство» для каждого из участников 
(табл. 2). 
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Таблица 1. Механизм взаимодействия и взаимозависимости стратегического,  
научно-образовательного и производственно-технологического уровней  
достижения технологической независимости 

Уровень Стратегический  
(государственный) 

Научно-образовательный  
(технический вуз) 

Производственно-
технологический  

(предприятия региона) 

Участ-
ники 

Правительство Российской 
Федерации, Минобрнауки, 
Минпромторг, Минцифры, 
РОСНАНО и др. 

Администрация, преподавате-
ли, студенты, научные работ-
ники технического вуза 

Промышленные предприятия, 
инжиниринговые компании, 
малый и средний бизнес 

Функ-
ции 

Определение приоритетных 
направлений технологиче-
ского развития (НТИ, 
«Цифровая экономика», 
«Промышленность» и др.). 
Финансирование НИОКР 
через гранты, программы, 
инновационные фонды. Со-
здание нормативно-пра-
вовой базы для импортоза-
мещения и трансфера тех-
нологий. Госзакупки отече-
ственных высокотехноло-
гичных решений 

Генерация новых знаний и 
технологий. Подготовка высо-
коквалифицированных инже-
нерных кадров. Выполнение 
фундаментальных и приклад-
ных исследований. Разработка 
прототипов, пилотных проек-
тов и технологических реше-
ний. Переподготовка персона-
ла предприятий. Участие в 
разработке стандартов, мето-
дик, программного обеспече-
ния. Внедрение результатов в 
реальный сектор экономики 

Потребление результатов 
НИОКР. Обеспечение произ-
водственной площадки для 
испытаний и внедрения техно-
логий. Формирование заказов 
на разработку новых решений. 
Коммерциализация техноло-
гий, запуск серийного произ-
водства. Обратная связь по 
эффективности и адаптации 
решений. Экспорт технологий 
и продукции. Обеспечение 
конкурентоспособности на 
внутреннем и внешнем рынке 

Меха-
низмы 
влияния 

Программы импортозаме-
щения. Субсидии и гран-
ты. Госзакупки отече-
ственных технологий. 
Поддержка кластеров и 
технопарков 

Патентование и трансфер тех-
нологий. Участие в научно-
технических парках и иннова-
ционных центрах. Совместные 
проекты с промышленностью. 
Образовательные программы, 
ориентированные на рынок 
труда 

Локализация производства. 
Адаптация и модернизация 
оборудования. Участие в гло-
бальных технологических це-
почках. Взаимодействие с 
научным сообществом через 
заказы и совместные разра-
ботки 

 
Обеспечение технологического су-

веренитета призвано обеспечить ряд фе-
деральных законов, таких как Федераль-
ный закон «О науке и государственной 
научно-технической политике»1 и Феде-
ральный закон «О промышленной поли-
тике в Российской Федерации»2, указов 
                                                

1 О науке и государственной научно-
технической политике: Федеральный закон 
от 23.08.1996 г. № 127-ФЗ. URL: https://base. 
garant.ru/135919/?ysclid=mi4ddtss7n760163514 
(дата обращения: 27.07.2025). 

2 О промышленной политике в Россий-
ской Федерации: Федеральный закон Рос-
сийской Федерации от 31.12.2014 г. № 488-
ФЗ. URL: https://base.garant.ru/70833138/ 
?ysclid=mi4dg0t87e538624833 (дата обра-
щения: 27.07.2025). 

Президента РФ3 и постановлений Прави-
тельства Российской Федерации4. В рам-

                                                
3 Об утверждении приоритетных направ-

лений развития науки, технологий и техники 
в Российской Федерации и перечня критиче-
ских технологий Российской Федерации: 
Указ Президента Российской Федерации от 
07.07.2011 г. № 899. URL: https://base.garant. 
ru/55171684/?ysclid=mi4di197z9711010923 
(дата обращения: 27.07.2025). 

4 Об утверждении государственной про-
граммы Российской Федерации «Научно-
технологическое развитие Российской Феде-
рации»: постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 29.03.2019 г. № 377: 
[ред. от 09.12.2022 г.]. URL: https://base. 
garant.ru/72216664/?ysclid=mi4dixnoym252365
369 (дата обращения: 27.07.2025). 
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ках государственной политики Россий-
ской Федерации в области научно-
технологического развития реализуется 
комплексная система мер, охватываю-
щая широкий спектр направлений ‒ от 

фундаментальных исследований до 
тесного взаимодействия науки, бизнеса 
и регионов, а также международного 
сотрудничества, в т. ч. в формате 
БРИКС. 

 

 
Рис. 1. Модель организационно-технического взаимодействия стратегического,  

научно-образовательного и производственно-технологического уровней достижения  
технологической независимости 

 
Таблица 2. Результаты взаимодействия «вуз – предприятие ‒ государство» 

Уровень Результаты для вуза Результаты для предприятия Результаты для государства 

Образо-
вание 

Актуальные программы, 
высокое качество подго-
товки студентов; привле-
чение абитуриентов; раз-
витие преподавательского 
состава 

Получение квалифицирован-
ных кадров; соответствие 
уровня молодых специали-
стов запросам предприятий, 
снижение затрат на адапта-
цию новых сотрудников 

Высокий уровень квалифика-
ции молодых специалистов, 
рост производительности тру-
да, рост ВВП, развитие непре-
рывного образования 

Наука и 
техноло-
гии 

Развитие исследователь-
ской базы, публикации в 
ведущих журналах, уча-
стие в научных проектах; 
повышение международ-
ной репутации 

Доступ к новым технологиям, 
решениям и компетенциям 
через сотрудничество с вуза-
ми; внедрение инноваций в 
производство 

Рост конкурентоспособности 
национальной науки; укреп-
ление позиций страны в миро-
вом технологическом про-
странстве; развитие нацио-
нальной инновационной си-
стемы 

Стратегический (госу-
дарственный) уровень 

Производственно-
технологический уровень 

Совместные НИОКР, патентование, внедрение 
Практико-ориентированное обучение, стажи-
ровки 
Создание и развитие лабораторий, технопар-
ков, стартап-инкубаторов, spin-off-компаний 
Сотрудничество с зарубежными партнерами 

Анализ трудоустройства,  
удовлетворённости работодателей 

Научно-образовательный 
уровень 
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Окончание табл. 2 

Уровень Результаты для вуза Результаты для предприятия Результаты для государства 

Эконо-
мика 

Интеграция в инноваци-
онную среду; коммерциа-
лизация результатов ис-
следований; развитие ве-
нчурных проектов 

Повышение эффективности 
производства за счет новых 
решений; снижение издер-
жек; выход на новые рынки 

Рост ВВП, экспорт технологий 
и продукции, создание высо-
котехнологичных рабочих 
мест 

Между-
народное 
присут-
ствие 

Участие в международ-
ных рейтингах, програм-
мах обмена, совместных 
исследованиях 

Экспорт продукции и услуг 

Укрепление международных 
позиций страны; рост притока 
инвестиций; повышение ими-
джа государства как техноло-
гически развитого 

Социаль-
ное раз-
витие 

Развитие социальной от-
ветственности студентов 
и преподавателей; про-
граммы волонтерства и 
гражданского участия 

Привлечение социально ори-
ентированных специалистов; 
улучшение корпоративной 
культуры 

Формирование гражданского 
общества; повышение каче-
ства жизни; устойчивое разви-
тие регионов 

Цифро-
визация  
и ИТ 

Развитие цифровой обра-
зовательной среды, он-
лайн-обучение, big data, 
искусственный интеллект 
в образовании, монито-
ринг эффективности 

Цифровая трансформация 
производства; автоматизация 
процессов; повышение точ-
ности и скорости принятия 
решений 

Развитие цифровой экономи-
ки; переход к «умным» горо-
дам и государственным си-
стемам; повышение конкурен-
тоспособности страны в IT-
сфере 

Инфра-
структура 

Модернизация лаборато-
рий, классов, общежитий; 
строительство кампусов 

Близость к научным центрам 
и инкубаторам; возможность 
создания совместных площа-
док, строительство технопар-
ков 

Развитие региональной ин-
фраструктуры; привлечение 
инвестиций в отрасль образо-
вания и науки 

Кадро-
вый по-
тенциал 

Привлечение и удержание 
талантливых преподава-
телей и учёных; развитие 
карьерных траекторий 

Возможность привлечения 
квалифицированных специа-
листов, обученных по совре-
менным стандартам 

Обеспечение страны высоко-
квалифицированными кадра-
ми; снижение «утечки моз-
гов»; развитие национального 
интеллектуального капитала 

 
Направленные на развитие науки 

инициативы включают такие ключевые 
документы и программы, как Государ-
ственная программа «Научно-техни-
ческое развитие Российской Федерации», 
Программа фундаментальных научных 
исследований на долгосрочный период 
(2021–2030 гг.), утверждённая распоря-
жением Правительства Российской Феде-
рации от 31 декабря 2020 г. № 3684-р, а 
также Национальный проект «Наука и 
университеты». Важную роль играют 
проекты «Мегасайнс», «Приоритет 
2030», федеральный проект «Создание 

сети современных кампусов», инициати-
вы по созданию молодёжных лаборато-
рий и студенческих конструкторских бю-
ро (СКБ). Поддержку фундаментальным 
и прикладным исследованиям оказывают 
Фонд перспективных исследований 
(ФПИ), Российский научный фонд 
(РНФ), Фонд содействия инновациям, а 
также система мониторинга и оценки эф-
фективности вузов. 

Направленные на взаимодействие 
науки и бизнеса меры реализуются че-
рез создание научно-образовательных 
центров (НОЦ) мирового уровня, феде-
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ральный проект «Передовые инженер-
ные школы», сеть центров трансфера 
технологий, а также через реализацию 
важнейших инновационных проектов 
государственного значения (ВИП ГЗ) в 
таких сферах, как климат, инфекцион-
ные заболевания и энергетика. Допол-
нительно действуют федеральные науч-
но-технические программы по развитию 
генетических технологий, синхротрон-
ных и нейтронных исследований, а так-
же по развитию сельского хозяйства. 

Направленные на развитие бизнеса 
инструменты охватывают проекты Фонда 
развития промышленности (ФРП), ориен-
тированные на импортозамещение и мо-
дернизацию промышленности, програм-
му СПИК 2.0, сеть технопарков и техно-
полисов, центры компетенций, Центр 
управления инновациями (ЦУИ), цифро-
вые платформы и реестры технологий. 
Активно развивается Национальная тех-
нологическая инициатива (НТИ), под-
держивается кластерное развитие и реа-
лизуются отраслевые программы им-
портозамещения. Важную роль в этом 
направлении играет Агентство стратеги-
ческих инициатив (АСИ). 

Направленные на взаимодействие 
науки, бизнеса и региона меры включают 
интеграцию технопарков и НОЦ в регио-
нальные экономики, программы финан-
сирования ВЭБ.РФ, создание особых 
экономических зон (ОЭЗ), развитие ин-
жиниринговых центров, региональных 
центров компетенций (РЦК) и программ 
поддержки инноваций на местах. Также 
реализуются инициативы по формирова-
нию Национальной системы квалифика-
ций (НСК), проект «Цифровой профиль 
региона» и проводится мониторинг тех-
нологического развития субъектов Рос-
сийской Федерации. 

Организационную поддержку науч-
но-технологического развития обеспе-
чивает Стратегия научно-технологи-
ческого развития Российской Федера-

ции, утверждённая Указом Президента 
Российской Федерации от 28 февраля 
2024 г. № 145, а также такие докумен-
ты, как «Концепция импортозамеще-
ния» и «Долгосрочные прогнозы науч-
но-технологического развития». Коор-
динацию усилий осуществляет Совет по 
науке и высоким технологиям при Пре-
зиденте Российской Федерации. Важ-
ную роль играют АНО «Цифровая эко-
номика», Российский фонд фундамен-
тальных исследований (РФФИ) и инно-
вационный центр «Сколково». 

В международном измерении, осо-
бенно в контексте сотрудничества со 
странами БРИКС, действуют такие ин-
струменты, как Меморандум о сотрудни-
честве в сфере науки, технологий и инно-
ваций, подписанный в 2015 г. (распоря-
жение Правительства РФ от 14 марта 
2015 г. № 434-р), Сетевой университет 
БРИКС и совместные конкурсные отборы 
на поддержку исследовательских проек-
тов с участием организаций из стран-
участниц объединения. 

Система инструментов для дости-
жения технологической независимости 
России к июню 2025 г. выглядит доста-
точно развитой и охватывает все клю-
чевые направления: от фундаменталь-
ной науки до практической реализации 
инноваций в бизнесе и регионах. Одна-
ко эффективность этих мер будет зави-
сеть от согласованности и синергии 
между различными инструментами; ка-
чества исполнения и прозрачности фи-
нансирования; успешного внедрения 
результатов исследований в промыш-
ленность; постоянного обновления 
стратегических документов с учетом 
меняющейся внешней среды. Россия 
использует многоуровневую стратегию 
развития науки и технологий, что сви-
детельствует о стремлении укрепить ба-
зовые научные компетенции и сформи-
ровать новое поколение исследовате-
лей.  
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Таблица 3. Компетенции и соответствующие им показатели для трёх ключевых уровней  
достижения технологической независимости 

Компе-
тенции 

Стратегический (госу-
дарственный) уровень 

Научно-образова-
тельный уровень  
(технический вуз) 

Производственно-
технологический уровень 

(предприятия региона) 
Показатели 

Страте-
гиче-
ское 
управ-
ление и 
плани-
рование 

Формирование нацио-
нальных приоритетов в 
сфере образования и 
науки, законодательное 
обеспечение развития 
высшего образования 

Разработка мис-
сии, видения и 
стратегии разви-
тия вуза, согласо-
ванной с государ-
ственными целя-
ми 

Участие в обсуждении ка-
дровых потребностей от-
расли и участие в страте-
гических проектах регио-
на, способность к измене-
ниям, коммерциализация 
нематериальных активов, 
стратегический характер 
деятельности, институци-
ональные взаимодействия 

Количество совмест-
ных документов; со-
ответствие стратегии 
вуза национальным и 
отраслевым целям 

Научно-
иссле-
дова-
тельская 
деятель-
тель-
ность 

Государственное финан-
сирование НИОКР, 
определение приоритет-
ных направлений науч-
ных исследований 

Проведение фун-
даментальных и 
прикладных иссле-
дований, подготов-
ка кадров высшей 
квалификации 

Внедрение результатов 
исследований в произ-
водственные процессы 
предприятий 

Объем НИОКР; пуб-
ликации; патенты; 
внедренные техноло-
гии 

Техно-
логиче-
ское 
разви-
тие 

Поддержка импортозаме-
щения, поддержка экспор-
та; цифровизация эконо-
мики уровень общего раз-
вития науки и техники в 
стране; наличие отраслей, 
отвечающих потребностям 
в оборудовании и матери-
алах; уровень технологи-
ческого развития в отрас-
лях; уровень и характер 
расходов государства на 
НИОКР; эффективность 
инновационной деятель-
ности и внешнего иннова-
ционного трансфера 

Разработка и внед-
рение новых тех-
нологий в учебный 
процесс; изобрета-
тельская, исследо-
вательская и пуб-
ликационная ак-
тивность; резуль-
тативность науч-
но-исследовательс-
ких и опытно-кон-
структорских раз-
работок (НИОКР) 

Способность быстро и 
эффективно масштабиро-
вать производство; авто-
матизация и цифровиза-
ция производства; уро-
вень и характер расходов 
на НИОКР; результатив-
ность научно-исследо-
вательских и опытно-
конструкторских разра-
боток (НИОКР); степень 
технического обеспече-
ния производства; эффе-
ктивность инновацион-
ной деятельности 

Доля НИОКР в общем 
объеме работ; коэффи-
циент эффективности 
НИОКР; коэффициент 
инвестирования 
НИОКР; показатель 
качества освоения тех-
нологических иннова-
ций; количество пер-
сонала, занятого в 
НИОКР; уровень авто-
матизации; рост произ-
водительности труда; 
доля инновационной 
продукции 

Произ-
вод-
ственно-
техни-
ческое 
разви-
тие 

Загруженность производ-
ственных мощностей; 
виды процессов на пред-
приятии; типы оборудо-
вания, степень его уни-
версальности; процессы 
износа и обновления ос-
новных производствен-
ных фондов; характери-
стика и параметры тру-
довых ресурсов на пред-
приятии 

 

Загруженность произ-
водственных мощностей; 
виды процессов на пред-
приятии; типы оборудо-
вания, степень его уни-
версальности; процессы 
износа и обновления ос-
новных производствен-
ных фондов; характери-
стика и параметры тру-
довых ресурсов на пред-
приятии 

Темпы обновления ос-
новных производствен-
ных фондов; производи-
тельность труда; сте-
пень износа основных 
производственных фон-
дов; реальный уровень 
загрузки производстве-
нных мощностей; ко-
эффициент обновления 
основных производ-
ственных фондов; ко-
эффициент интенсивно-
сти обновления основ-
ных производственных 
фондов; фондовоору-
женность труда; индекс 
Нельсона 
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Продолжение табл. 3 

Компе-
тенции 

Стратегический (госу-
дарственный) уровень 

Научно-
образовательный 
уровень (техниче-

ский вуз) 

Производственно-
технологический уровень 

(предприятия региона) 
Показатели 

Цифро-
визация 

Государственные про-
граммы поддержки 
цифровой трансформа-
ции 

Внедрение циф-
ровых технологий 
в учебный про-
цесс и научные 
исследования 

Использование совре-
менных цифровых техно-
логий в производстве и 
управлении 

Доля дисциплин с 
применением циф-
ровых технологий; 
уровень автомати-
зации процессов на 
предприятиях 

Иннова-
ционная 
актив-
ность 

Государственная под-
держка стартапов, ма-
лых инновационных 
предприятий 

Создание инкуба-
торов инноваци-
онных проектов, 
поддержка сту-
денческих старта-
пов, стартап как 
диплом 

Внедрение инноваций, 
закупка технологий у 
университетов 

Число зарегистри-
рованных старта-
пов; доля иннова-
ционной продук-
ции на рынке 

Инве-
стици-
онная 
привле-
катель-
ность 

Государственные меры 
поддержки; создание 
инновационных класте-
ров; НТП; законода-
тельная поддержка 
внедрения новых техно-
логий 

Разработка и реа-
лизация иннова-
ционных проек-
тов; связь науки и 
производства; па-
тентная деятель-
ность 

Внедрение современных 
технологий; цифровиза-
ция процессов; повыше-
ние качества продукции; 
привлечение внешних 
инвестиций; использова-
ние государственных мер 
поддержки 

Количество патен-
тов; объём иннова-
ционных инвести-
ций; уровень тех-
нологичности про-
дукции 

Эффек-
тивное 
рыноч-
ное вза-
имодей-
ствие 

Формирование конку-
рентной среды; государ-
ственная поддержка ма-
лого и среднего бизнеса; 
развитие инфраструкту-
ры рынка; динамика 
конкуренции на рынке; 
потребительский и про-
изводственный спрос; 
платежеспособность 
населения 

Исследования 
рыночных тен-
денций; подго-
товка кадров для 
работы в условиях 
конкуренции; 
подготовка кад-
ров для приори-
тетных областей  

Адаптация продукции к 
потребностям рынка; 
маркетинговая политика; 
выход на новые рынки; 
динамика конкуренции 
на рынке; уровни цен на 
сырье и готовую продук-
цию; поведение конку-
рентов; емкость рынка; 
платежеспособность 
контрагентов 

Доля рынка; уро-
вень спроса; дина-
мика продаж; удо-
влетворённость 
клиентов; рента-
бельность коммер-
ческих расходов; 
показатель зависи-
мости от внешних 
исполнителей  

Эконо-
миче-
ская 
устой-
чивость 

Государственная под-
держка экономического 
развития регионов; на-
логовые льготы; субси-
дии, инвестиционные 
программы; уровень 
экономического разви-
тия; состояние экономи-
ки; инфляционные про-
цессы, их характеристи-
ка; колебания валютных 
курсов; наличие зон 
свободной торговли, 
таможенных союзов, 
экономических союзов; 
состояние рынка 

Подготовка спе-
циалистов с эко-
номическим мы-
шлением, прове-
дение исследова-
ний в области 
устойчивости 
экономики 

Эффективное управление 
ресурсами; контроль из-
держек, планирование 
прибыли 

Доля ВВП, прихо-
дящаяся на НИОКР; 
темпы изменения 
ВВП; ВРП на душу 
населения, рост 
инвестиций, рента-
бельность, уровень 
безработицы уро-
вень и темпы ин-
фляции; рыночные 
процентные ставки; 
цены 
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Окончание табл.  3 

Компе-
тенции 

Стратегический  
(государственный) 

уровень 

Научно-
образовательный 

уровень  
(технический вуз) 

Производственно-
технологический  

уровень  
(предприятия региона) 

Показатели 

Образо-
вание и 
подго-
товка 
кадров 

Разработка стандартов 
и регулирование си-
стемы образования 

Реализация образо-
вательных программ, 
повышение квали-
фикации преподава-
телей и студентов по 
приоритетным 
направлениям 

Обеспечение практи-
ко-ориентированной 
подготовки специали-
стов, стажировки 

Количество вы-
пускников по при-
оритетным направ-
лениям; уровень 
трудоустройства; 
удовлетворённость 
работодателей 

Привле-
чение и 
удержа-
ние та-
лантов 

Федеральная програм-
ма «Молодежь и де-
ти», государственные 
программы поддержки 
молодых учёных и 
преподавателей 

Работа с преподава-
тельским составом, 
поддержка карьер-
ного роста; работа 
со школьниками; 
популяризация 
науки 

Предоставление рабо-
чих мест и стажиро-
вок для студентов и 
выпускников 

Уровень текучести 
преподавателей; 
количество абиту-
риентов; уровень 
трудоустройства, 
доля молодых уче-
ных  

Инфра-
струк-
турная 
поддерж-
ка 

Создание технопарков, 
особых экономических 
зон, государственное 
финансирование раз-
вития университетской 
инфраструктуры 

Развитие научно-
образовательного 
кластера; лаборато-
рной базы; создание 
технопарков 

Совершенствование 
производственной и 
логистической инфра-
структуры; предоста-
вление доступа к обо-
рудованию и произ-
водственным площад-
кам, создание техно-
парков 

Доступность объ-
ектов инфраструк-
туры; степень их 
использования; 
наличие современ-
ного оборудования 

Между-
народное 
сотруд-
ничество 

Установление между-
народных связей, уча-
стие в глобальных 
проектах; поддержка 
международного науч-
ного и образователь-
ного сотрудничества 

Партнёрство с зару-
бежными универси-
тетами; обмен сту-
дентами и препода-
вателями; участие в 
международных 
рейтингах 

Экспорт технологий и 
продукции, сотрудни-
чество с иностранны-
ми компаниями 

Количество меж-
дународных со-
глашений; объём 
экспорта; цитиру-
емость исследова-
ний, участие в 
международных 
конференциях 

 
Для преодоления разрыва между ака-

демической наукой и промышленностью 
применяются меры, которые способству-
ют коммерциализации результатов науч-
ных исследований и созданию высокотех-
нологичных продуктов [12]. Для повыше-
ния конкурентоспособности отечествен-
ных предприятий реализуются проекты и 
программы, которые направлены на мо-
дернизацию промышленности, снижение 
зависимости от зарубежных поставок и 
развитие внутреннего рынка технологий1. 
                                                

1 Об утверждении государственной про-
граммы Российской Федерации «Развитие 

Важным элементом является координация 
усилий на уровне регионов. Это позволяет 
учитывать специфику территориального 
развития и стимулировать инновацион-
ную активность в различных субъектах 
Российской Федерации. 

Созданная система стратегического 
управления научно-технологическим раз-

                                                                       
промышленности и повышение ее конкурен-
тоспособности»: постановление Правитель-
ства Российской Федерации от 15 апреля 
2014 г. № 328. URL: https://base.garant.ru/ 
70643464/?ysclid=mi4dl2hozv406453248 (дата 
обращения: 27.07.2025). 
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витием (Стратегия научно-технологичес-
кого развития до 2030 года; прогнозы и 
концепции импортозамещения; Совет по 
науке и высоким технологиям; совместные 
программы с АНО «Цифровая экономика», 
ВЭБ.РФ и др.) обеспечивает целостность и 
согласованность действий всех участников 
инновационной экосистемы. 

Несмотря на стремление к техноло-
гической независимости, Россия развива-
ет сотрудничество с другими странами, 
особенно в рамках БРИКС [13], что поз-
воляет использовать международный 
опыт, расширять доступ к глобальным 
знаниям и ресурсам, а также продвигать 
российские технологии за рубежом [14]. 

Таким образом, делается ставка на 
инновационный путь развития, основан-
ный на национальном научно-техноло-
гическом потенциале и открытый для 
международного сотрудничества. С це-
лью интеграции усилий различных уров-
ней (государство, вузы, предприятия) в 
единую систему, обеспечения преем-
ственности целей от стратегического 
уровня до практического внедрения, вы-
явления узких мест, которые мешают пе-
реходу от исследований к коммерциали-
зации и масштабированию, рассмотрим 
сведем компетенции и соответствующие 
им показатели для трёх ключевых уров-
ней достижения технологической незави-
симости (табл. 3). 

На основе таблицы 3 можно сделать 
следующие выводы: 

‒ успешное развитие возможно толь-
ко при согласованности действий на всех 
уровнях — от государственной политики 
до локального производственного внед-
рения; 

‒ эффективность системы зависит от 
способности всех участников адаптиро-
ваться к изменениям, коммерциализиро-
вать знания и взаимодействовать инсти-
туционально; 

‒ высокий объём НИОКР, публика-
ций и патентов напрямую влияет на кон-
курентоспособность страны и предприя-
тий; 

‒ цифровизация становится критиче-
ски важным фактором повышения эф-
фективности, автоматизации и масшта-
бирования производства; 

‒ система образования должна быть 
гибкой, ориентированной на потребности 
рынка и технологические тренды;  

‒ для роста инновационной активно-
сти необходимо не только финансирова-
ние, но и наличие инфраструктуры, куль-
туры предпринимательства и мотивации; 

‒ интеграция в глобальное простран-
ство способствует обмену опытом, росту 
качества и узнаваемости на международ-
ном рынке. 

Выводы 
Подводя итоги, обозначим основные 

результаты, полученные в процессе иссле-
дования. Проведен анализ большого коли-
чества работ отечественных и зарубежных 
ученых, посвященных рассмотрению во-
просов обеспечения экономического и 
научно-технического развития страны, 
технологической независимости функцио-
нирования отраслей промышленности. 
Изученный опыт позволил обосновать ак-
туальность дальнейших исследований. 

 Для достижения технологической 
независимости и устойчивого экономиче-
ского роста России необходим комплекс-
ный и многоуровневый подход, учиты-
вающий специфику национальной эко-
номики и глобальные тренды.  

Исследования выявили три ключе-
вых фактора, определяющих успех:  

‒ во-первых, необходимо обеспечить 
эффективную синергию между государ-
ственными структурами, научными уни-
верситетами и промышленными пред-
приятиями. Это предполагает создание 
прозрачных механизмов взаимодействия, 
совместное планирование научно-
исследовательских работ и внедрение 
инноваций, а также разработку системы 
стимулирования сотрудничества. Ключе-
вым аспектом здесь является создание 
действенных механизмов передачи тех-
нологий из академической среды в ре-
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альный сектор экономики, преодоление 
разрыва между научными разработками и 
их практическим применением; 

‒ во-вторых, критически важно раз-
витие современной инфраструктуры, спо-
собствующей инновационной деятельно-
сти, и создание эффективных институтов 
поддержки. Это включает в себя не толь-
ко финансирование научных исследова-
ний и разработок, но и создание инкуба-
торов, технопарков, инвестиционных 
фондов, специализированных образова-
тельных программ и программ перепод-
готовки кадров. Важным фактором явля-
ется также формирование благоприятно-
го инвестиционного климата и снижение 
административных барьеров для иннова-
ционной деятельности; 

‒ в-третьих, стратегия технологиче-
ского развития России должна учитывать 
как глобальные технологические тренды, 

так и специфические потребности нацио-
нальной экономики. Необходимо оцени-
вать конкурентные преимущества стра-
ны, выбирать приоритетные направления 
развития и сосредоточивать ресурсы на 
технологиях, обеспечивающих как эко-
номический рост, так и укрепление наци-
ональной безопасности.  

Практическая значимость получен-
ных результатов огромна. Они позволяют 
разработать конкретные рекомендации по 
стимулированию территориального соци-
ально-экономического развития и повы-
шению конкурентоспособности отече-
ственных промышленных предприятий, 
способствуя созданию устойчивой и про-
цветающей экономики России. Дальней-
шие исследования будут сосредоточены 
на разработке конкретных инструментов 
и механизмов реализации выявленных 
ключевых факторов успеха.  

Список литературы 

1. Сидоров К. А., Беркутова Т. А., Иванова Т. Н. Принципы управления технологической не-
зависимостью российской экономики // Вестник Удмуртского университета. Серия: Экономика и 
право. 2023. Т. 33, № 3. С. 455-460. https://doi.org/10.35634/2412-9593-2023-33-3-455-460. EDN 
DEEUPX 

2. Турдиалиев У. М., Алматаев Т. О. Пути эффективной организации интеграции техническо-
го вуза и производственных предприятий региона // Автотракторостроение и автомобильный 
транспорт: сборник научных трудов Международной научно-практической конференции: в 2 т. 
Минск: Белорусский национальный технический университет, 2022. Т. 1. С. 4-7. EDN ILMQCO 

3. Журенков Д. А. Методология управления процессами обеспечения технологической неза-
висимости ОПК: структурные составляющие // XIV Всероссийское совещание по проблемам 
управления: сборник научных трудов. М.: Институт проблем управления имени В. А. Трапезнико-
ва РАН, 2024. С. 3645-3650. EDN FBFBWJ 

4. Сергеева К. Н. Проблемы развития высокотехнологичного сектора в современных условиях 
и пути их решения // Вестник евразийской науки. 2023. Т. 15, № 2. EDN VOEGFA 

5. Черноусов Д. А. Технологический суверенитет как стратегический приоритет развития 
России: анализ и перспективы // Вопросы инновационной экономики. 2025. Т. 15, № 1. С. 39-56. 
https://doi.org/10.18334/vinec.15.1.122564 

6. Болтунова Е. С. Опыт участия опорных университетов в научно-технологическом развитии 
наукоемкого производства региона // Актуальные проблемы авиации и космонавтики: сборник 
материалов X Международной научно-практической конференции. Красноярск: СибГУ науки и 
технологий имени академика М. Ф. Решетнева, 2024. С. 777-779. EDN GXZYXQ 

7. Власова Е. А., Попов В. С. Подготовка инженера-исследователя технического вуза в усло-
виях интеграции научно-образовательной деятельности в партнерстве с отраслевыми предприяти-
ями // Мир науки. Педагогика и психология. 2024. Т. 12, № 3. EDN MMHYUQ 

8. Журавлева М. В., Мамбетова Г. Ш. Инженерная подготовка как фактор достижения техно-
логической независимости промышленного комплекса // Непрерывное образование: XXI век. 
2024. № 1(45). С. 104-116. https://doi.org/10.15393/j5.art.2024.9024. EDN LSEDCF. 



 
Сапожникова О. А.                               Взаимосвязь задач обеспечения технологической независимости...   297 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(5):284‒298 

9. Хворенков В. В. Технический университет как научно-инновационный центр региона // 
Высшее образование в России. 2012. № 1. С. 51-59. EDN OOGUAF 

10. Толстых Т. О., Кочетова О. О. Кооперация вузов и промышленных предприятий для до-
стижения технологического суверенитета страны // Регион: системы, экономика, управление. 
2023. № 4(63). С. 77-84. https://doi.org/10.22394/1997-4469-2023-63-4-77-84. EDN FGPIMF 

11. Туманов А. А. Система «вуз-предприятие» как модель инновационного развития отече-
ственной экономики // Сфера. Нефть и газ. 2022. № 3(86). С. 80-85. EDN ZHYIQZ 

12. Данейкин Ю. В. Достижение технологического суверенитета высокотехнологичных от-
раслей экономики РФ: состояние и перспективы // Вестник РГГУ. Серия: Экономика. Управление. 
Право. 2022. № 4. С. 74-92. https://doi.org/10.28995/2073-6304-2022-4-74-92. EDN BDRJIE. 

13. Качелин А. С. Научно-технологическое сотрудничество России в рамках БРИКС как фак-
тор развития энергетики // ЭТАП: экономическая теория, анализ, практика. 2023. № 6. С. 28-42. 
https://doi.org/10.24412/2071-6435-2023-6-28-42. EDN BFIGKO 

14. Шохин А. Н., Годило Т. С. Технологическое развитие промышленности в процессе им-
портозамещения: эффективность взаимодействия бизнеса и власти // Бизнес. Общество. Власть. 
2023. № 50. С. 7-22. EDN ZPUQRK 

References 

1. Sidorov K.A., Berkutova T.A., Ivanova T.N. Principles of management of technological inde-
pendence of the Russian economy. Vestnik Udmurtskogo universiteta. Seriya: Ekonomika i pravo =  Bul-
letin of the Udmurt University. Series: Economics and Law. 2023;33(3):455-460. (In Russ.) 
https://doi.org/10.35634/2412-9593-2023-33-3-455-460. EDN DEEUPX 

2. Turdialiev W.M., Almatayev T.O. Ways of effective organization of integration of technical uni-
versity and production enterprises of the region. In: Avtotraktorostroenie i avtomobil'nyi transport: 
sbornik nauchnykh trudov Mezhdunarodnoi nauchno-prakticheskoi konferentsii = Automotive engine-
ering and automobile transport: Collection of scientific papers of the International scientific and practi-
cal conference. Vol. 1. Minsk: Belorusskii natsional'nyi tekhnicheskii universitet; 2022. P. 4-7. (In Russ.) 
EDN ILMQCO 

3. Yurenkov D.A. Methodology of management processes to ensure technological independence of 
the PC: structural components. In: XIV Vserossiiskoe soveshchanie po problemam upravleniya: sbornik 
nauchnykh trudov = XIV All-Russian meeting on management problems: a collection of scientific papers.  
Moscow: Institut problem upravleniya imeni V.A. Trapeznikova RAN; 2024. P. 3645-3650. (In Russ.) 
EDN FBFBWJ 

4. Sergeeva K.N. Problems of development of high-tech sector in modern conditions and ways to 
solve them. Vestnik evraziiskoi nauki = The Messenger of Eurasian Science. 2023;15(2). (In Russ.) EDN 
VOEGFA 

5. Chernosov D.A. Technological sovereignty as strategic priority of development of Russia: analy-
sis and perspectives. Voprosy innovatsionnoi ekonomiki = Issues of Innovation Economy. 2025;15(1):39-
56. (In Russ.) https://doi.org/10.18334/vinec.15.1.122564 

6. Boltunova E.S. Experience of participation of the supporting universities in the scientific and 
technological development of the region’s high-tech production. In: Aktual'nye problemy aviatsii i kos-
monavtiki: sbornik materialov X Mezhdunarodnoi nauchno-prakticheskoi konferentsii = Actual problems 
of aviation and cosmonautics: A collection of materials of the X International Scientific and Practical 
Conference. Krasnoyarsk: SibGU nauki i tekhnologii imeni akademika M.F. Reshetneva; 2024. P. 777-
779. (In Russ.) EDN GXZYXQ 

7. Vlosova E.A., Popov V.S. Training of an engineer-researcher of the technical university in condi-
tions of integration of scientific and educational activities in partnership with industry enterprises. Mir 
nauki. Pedagogika i psikhologiya = World of Science. Pedagogy and Psychology. 2024;12(3). (In Russ.) 
EDN MMHYUQ 



Научные исследования молодых ученых / 
298 Scientific Researches of Young Scientists  

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(5):284‒298 

8. Zhuravleva M.V., Mambetova G.S. Engineering training as a factor for achieving technological 
independence of the industrial complex. Nepreryvnoe obrazovanie: XXI vek = Continuous Education: 
21st Century. 2024;(1):104-116. https://doi.org/10.15393/j5.art.2024.9024. (In Russ.) EDN LSEDCF 

9. Hvorenkov V.V. Technical University as a science and innovation center of the region. Vysshee 
obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2012;(1):51-59. (In Russ.) EDN OOGUAF 

10. Tolstoy T.O., Kochetova O.O. Cooperation of universities and industrial enterprises to achieve 
technological sovereignty of the country. Region: sistemy, ekonomika, upravlenie = Region: Systems, 
Economy, Management. 2023;(4):77-84. (In Russ.) https://doi.org/10.22394/1997-4469-2023-63-4-77-84. 
EDN FGPIMF 

11. Tumanov A.A. System "university ‒ enterprise" as a model of innovative development of the 
domestic economy. Sfera. Neft' i gaz = Sphere. Oil and Gas. 2022;(3):80-85. (In Russ.) EDN ZHYIQZ 

12. Daneikin Y.V. Achievement of technological sovereignty of high-tech industries of the economy 
of the Russian Federation: status and prospects. Vestnik RGGU. Seriya: Ekonomika. Upravlenie. Pravo = 
Bulletin of the Russian State University of Economics. Series: Economics. Management. Right. 
2022;(4):74-92. (In Russ.) https://doi.org/10.28995/2073-6304-2022-4-74-92. EDN BDRJIE 

13. Kachelin A.S. Russian scientific and technological cooperation within the framework of BRICS 
as a factor of energy development. ETAP: ekonomicheskaya teoriya, analiz, praktika = STAGE: Econo-
mic Theory, Analysis, Practice. 2023;(6):28-42. (In Russ.) https://doi.org/10.24412/2071-6435-2023-6-
28-42. EDN BFIGKO 

14. Shohin A.N., Godilo T.S. Technological development of industry in the process of import substi-
tution: efficiency of cooperation between business and power. Biznes. Obshchestvo. Vlast' = Business. 
Society. Power. 2023;(50):7-22. (In Russ.) EDN ZPUQRK 

Информация об авторе / Information about the Author 

Сапожникова Ольга Анатольевна, аспи-
рант, Ижевский государственный техниче-
ский университет имени М. Т. Калашникова, 
г. Ижевск, Российская Федерация, 
e-mail: silivanova-o-a@mail.ru 

Olga A. Sapozhnikova, Postgraduate, Kalashni-
kov Izhevsk State Technical University, 
Izhevsk, Russian Federation, 
e-mail: silivanova-o-a@mail.ru 

 
 


