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Резюме 

Актуальность обусловлена необходимостью комплексного анализа пространственно-экономической 

дифференциации цифрового развития федеральных округов России в контексте усиления региональных 

диспропорций и формирования новой парадигмы технологической модернизации. В условиях глобальной 

цифровой трансформации наблюдается усложнение структуры экономического пространства, где 

технологические, институциональные и социально-экономические факторы детерминируют 

возникновение устойчивых асимметрий между регионами-лидерами и периферийными территориями. 

Особую значимость приобретает исследование механизмов воспроизводства цифрового неравенства, 

оказывающих влияние на конкурентоспособность региональных экономических систем и эффективность 

национальной цифровой политики. 

Цель исследования заключается в выявлении институционально-технологических детерминант 

цифрового развития федеральных округов России и разработке научно обоснованных рекомендаций по 

снижению региональных диспропорций на основе концепции «умной децентрализации». 

Задачи: анализ пространственной дифференциации показателей цифровизации; идентификацию 

ключевых факторов, обусловливающих технологическое неравенство регионов; оценку эффектов 

ресурсно-технологического симбиоза в регионах с сырьевой специализацией; разработку типологии 

регионов по уровню цифровой зрелости; формулирование стратегических направлений гармонизации 

цифрового пространства. 

Методология. Методологическая основа исследования базируется на синтезе количественных и 

качественных методов анализа, включая модифицированные методики расчета индексов цифровизации, 

пространственно-эконометрическое моделирование и кластерный анализ. Концептуальный аппарат 

интегрирует положения теорий технологических укладов, институциональной экономики и эндогенного 

роста, что позволяет осуществить комплексную оценку региональных диспропорций в многомерном 

аналитическом пространстве. 

Результаты исследования выявили устойчивую трехуровневую иерархию цифрового развития 

федеральных округов, характеризующуюся выраженной поляризацией технологического потенциала. 

Установлен синергетический эффект техно-институционального комплементаритета в регионах-

лидерах, сопровождающийся дисфункциональными явлениями «голландской болезни». Выявлен парадокс 

ресурсно-технологического симбиоза в промышленно ориентированных регионах и феномен «двойной 

цифровой экономики» в округах с выраженным внутрирегиональным неравенством.  

Выводы исследования обосновывают необходимость реализации дифференцированной 

региональной политики, сочетающей стимулирование эндогенных инновационных процессов, создание 

цифровых особых экономических зон и формирование межрегиональных технологических цепочек. 
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Abstract 

The relevance is due to the need for a comprehensive analysis of the spatial and economic differentiation of 
the digital development of the federal districts of Russia in the context of increasing regional imbalances and the 
formation of a new paradigm of technological modernization. In the context of global digital transformation, there is an 
increase in the complexity of the structure of the economic space, where technological, institutional and socio-
economic factors determine the emergence of stable asymmetries between the leading regions and peripheral 
territories. Of particular importance is the study of the mechanisms of reproduction of digital inequality, which affect 
the competitiveness of regional economic systems and the effectiveness of national digital policies. 

The purpose of the study is to identify the institutional and technological determinants of the digital 
development of the federal districts of Russia and the development of scientifically based recommendations to 
reduce regional disparities based on the concept of "smart decentralization." 

Objectives: analysis of spatial differentiation of digitalization indicators; identification of key factors that 
determine the technological inequality of the regions; assessment of the effects of resource-technological symbiosis 
in regions with raw materials specialization; development of a typology of regions according to the level of digital 
maturity; formulation of strategic directions for harmonization of the digital space. 

Methodology. The methodological basis of the study is based on the synthesis of quantitative and qualitative 
analysis methods, including modified methods for calculating digitalization indices, spatial-econometric modeling and 
cluster analysis. The conceptual apparatus integrates the provisions of theories of technological structures, 
institutional economics and endogenous growth, which allows for a comprehensive assessment of regional 
imbalances in the multidimensional analytical space. 

The results of the study revealed a stable three-level hierarchy of digital development of federal districts, 
characterized by pronounced polarization of technological potential. A synergistic effect of techno-institutional 
complementarity has been established in the leading regions, accompanied by dysfunctional phenomena of the 
"Dutch disease." The paradox of resource-technological symbiosis in industrially oriented regions and the 
phenomenon of a "double digital economy" in districts with pronounced intraregional inequality were revealed. 

The conclusions findings justify the need for a differentiated regional policy that combines the promotion of 
endogenous innovation processes, the creation of digital special economic zones, and the formation of interregional 
technological chains. 
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*** 

Введение 

Современный этап глобальной эконо-

мической трансформации, детерминиро-

ванный императивами цифровой модерни-

зации и формированием экономики зна-

ний, актуализирует необходимость ком-

плексного исследования пространственно-

экономических аспектов цифрового разви-

тия как ключевого фактора формирования 

новой парадигмы регионального роста. В 

условиях стремительной технологической 

эволюции и институциональных модифи-

каций происходит переструктурирование 

экономического пространства, сопровож-

дающееся усложнением межрегиональ-

ных взаимосвязей и углублением про-

странственной асимметрии. Особую зна-

чимость приобретает анализ цифрового 

развития федеральных округов России, 

где наблюдаются выраженные диспро-

порции, обусловленные неоднородно-

стью технологического, институцио-

нального и социально-экономического 

потенциала территорий [1]. 

Эмпирические данные свидетель-

ствуют о формировании устойчивой цен-

тро-периферийной модели цифровизации, 

в рамках которой доминирующее положе-

ние занимают регионы с высокой концен-

трацией инновационно-технологического 

капитала, тогда как периферийные терри-

тории сталкиваются с ограниченным до-

ступом к цифровым ресурсам и институ-

циональными барьерами [2]. Простран-

ственная дифференциация цифрового 

развития представляет собой сложный 

мультифакторный конструкт, формиру-

ющийся под воздействием технологиче-

ских (уровень цифровой инфраструкту-

ры, инновационная активность), инсти-

туциональных (качество регуляторной 

среды, эффективность государственного 

управления) и социально-экономических 

(человеческий капитал, инвестиционная 

привлекательность) детерминант. При 

этом ключевой проблемой остается уси-

ление региональных диспропорций, что 

приводит к фрагментации экономическо-

го пространства и воспроизводству 

структурных неравенств [3]. 

Особого внимания заслуживает фе-

номен «ресурсно-технологического сим-

биоза», наблюдаемый в регионах с тра-

диционной сырьевой специализацией, где 

экстрактивные отрасли становятся ката-

лизаторами промышленной цифровиза-

ции [4]. Данный процесс свидетельствует 

о формировании новых моделей техноло-

гической адаптации, основанных на си-

нергии традиционных и инновационных 

секторов экономики, что требует пере-

осмысления классических теорий регио-

нального развития в контексте цифровой 

трансформации.  

В работе приложены усилия к разра-

ботке комплексного аналитического ин-

струментария, интегрирующего модифи-

цированные методики оценки цифровиза-

ции с пространственно-эконометрическим 

моделированием, что позволяет выявить 

ключевые факторы дифференциации и 

механизмы формирования цифрового не-

равенства. Практическая значимость ра-

боты определяется необходимостью раз-

работки дифференцированной регио-

нальной политики, направленной на пре-

одоление институциональных ловушек, 

стимулирование эндогенных инноваци-

онных процессов и формирование меж-

региональных технологических цепочек в 

рамках концепции «умной децентрализа-

ции». 

Проведенное исследование вносит 

существенный вклад в развитие теории 

пространственной экономики и обеспе-

чивает научно-методологическую основу 
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для формирования эффективной государ-

ственной политики цифрового развития, 

учитывающей специфику региональных 

социально-экономических систем России. 

Материалы и методы 

Цель исследования заключается в 
выявлении институционально-технологи-
ческих детерминант цифрового развития 
федеральных округов России и разработ-
ке научно обоснованных рекомендаций 
по снижению региональных диспропор-
ций на основе концепции «умной децен-
трализации». 

Теоретико-методологическую базу 
исследования составили фундаменталь-
ные концепции пространственной эконо-
мики, теории технологических укладов 
[5], институциональной экономики и эн-
догенного роста [6]. Эмпирическую ос-
нову образуют релевантные статистиче-
ские данные, аналитические материалы и 
результаты экспертных оценок, обрабо-
танные с применением современных ме-
тодов многомерного анализа. Научная 
новизна работы заключается в выявлении 
механизмов формирования цифрового 
разрыва нового типа, а также в разработ-
ке стратегических рекомендаций по сни-
жению региональных диспропорций в 
контексте устойчивого технологического 
развития. 

Методологическая платформа насто-
ящего исследования базируется на синте-
зе количественных и качественных мето-
дов анализа, позволяющем осуществить 
комплексную оценку пространственной 
дифференциации цифрового развития 
федеральных округов России с учетом 
институционально-технологических де-
терминант и региональных диспропор-
ций. Эмпирическую основу работы со-
ставили разноуровневые данные, систе-
матизированные в рамках единой анали-
тической матрицы, отражающей ключе-
вые аспекты цифровой трансформации в 
контексте пространственной неоднород-
ности социально-экономического разви-
тия. В частности, И. А. Тронина раскры-

вает роль региональных экосистем в 
условиях цифровой трансформации [7], 
Д. А. Генералов анализирует процессно-
сетевой подход к управлению устойчи-
вым сбалансированным развитием кон-
курентного потенциала региональной 
экономики [8], С. А. Маркина уделяет 
внимание цифровизации как ключевому 
фактору повышения инвестиционной 
привлекательности региона в целях обес-
печения экономической безопасности [9], 
Е. А. Бессонова рассматривает перспек-
тивы и тенденции цифровизации проект-
ного управления в регионе [10].  

Л. П. Бакуменко представляет моде-
лирование обобщенной системы индика-
торов экономической безопасности ре-
гионов Российской Федераци [11], а 
С. К. Тургаев приводит конкретные виды 
кризисных ситуаций в период цифровых 
трансформаций и возникающих рисков 
экономики регионов России [12]. 

Исследования указанных авторов 
сходятся в том, что цифровая трансфор-
мация является системным фактором ре-
гионального развития, требующим ком-
плексного подхода к формированию 
цифровых экосистем, внедрению сетевых 
моделей управления и повышению инве-
стиционной привлекательности для обес-
печения устойчивого экономического ро-
ста территорий и сглаживания простран-
ственно-экономической дифференциации 
цифрового развития в регионах России. 

Источниковедческая база исследова-

ния сформирована из взаимодополняю-

щих групп данных, включающих офици-

альную статистическую информацию, 

стратегические и аналитические доку-

менты, а также первичные эмпирические 

данные. В рамках мониторинга цифрови-

зации регионов использованы показатели 

федеральных органов статистики, отра-

жающие уровень развития информацион-

но-коммуникационных технологий, ин-

новационной активности и инвестицион-

ной привлекательности территорий. Осо-

бое внимание уделено аналитическим ма-

териалам, содержащим оценки междуна-
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родных организаций в области цифровой 

экономики, что позволило осуществить 

сравнительный анализ и выявить специ-

фику российской модели пространствен-

ного распределения цифровых ресурсов 

[13]. Дополняющим элементом выступи-

ли результаты экспертных интервью и 

панельных опросов, обеспечивающих 

глубину интерпретации количественных 

данных в контексте региональных инсти-

туциональных условий [14]. 

Методический инструментарий иссле-

дования интегрирует модифицированные 

подходы к расчету индексов цифрового 

развития, включая методы весовой агрега-

ции показателей с учетом региональной 

специфики, нормализацию данных для 

обеспечения сопоставимости, а также фак-

торный анализ, направленный на выявле-

ние латентных структур, определяющих 

уровень цифровизации. Пространственно-

эконометрический анализ осуществлен с 

применением регрессионного моделирова-

ния, позволяющего оценить степень влия-

ния технологических, институциональных 

и социально-экономических факторов на 

формирование межрегиональных дис-

пропорций. Корреляционный анализ с 

поправкой на множественные сравнения 

обеспечил валидность выявленных взаи-

мосвязей, а проверка на мультиколлине-

арность подтвердила устойчивость полу-

ченных результатов. 

Концептуальная рамка исследования 

базируется на синтезе теорий технологи-

ческих укладов, объясняющих волнооб-

разный характер цифровой трансформа-

ции, институциональной матрицы, рас-

крывающей роль формальных и нефор-

мальных ограничений в процессах мо-

дернизации, а также концепции тройной 

спирали, акцентирующей взаимодействие 

науки, бизнеса и государства в формиро-

вании инновационных экосистем [6]. 

Ограничения методологии связаны с 

лаговым характером официальной стати-

стики, не всегда отражающей актуальные 

тренды цифровизации, а также с гетеро-

генностью методик сбора данных, что 

требует дополнительной верификации 

результатов. Тем не менее применяемый 

методологический комплекс обеспечива-

ет релевантную основу для выявления 

ключевых детерминант пространствен-

ной дифференциации цифрового разви-

тия и разработки адресных мер регио-

нальной политики, направленных на 

снижение диспропорций и формирование 

условий для устойчивого технологиче-

ского роста в контексте парадигмы умной 

специализации. 

Результаты и их обсуждение 

Совокупность ключевых индикаторов 

цифровизации федеральных округов Рос-

сийской Федерации демонстрирует выра-

женную пространственную асимметрию, 

детерминированную сложным взаимо-

действием технологических, институцио-

нальных и экономико-географических 

факторов. Компаративный анализ агре-

гированных показателей позволяет кон-

статировать формирование устойчивой 

иерархической структуры, в рамках кото-

рой доминирующие позиции занимают 

регионы с максимальной концентрацией 

технологического капитала, тогда как 

территории с ограниченным доступом к 

инновационным ресурсам демонстриру-

ют существенное отставание по ком-

плексным параметрам цифровой зрело-

сти. Особого внимания заслуживает ку-

мулятивный характер наблюдаемых дис-

пропорций, где первоначальные конку-

рентные преимущества центральных ре-

гионов усиливаются за счет механизмов 

положительной обратной связи, вклю-

чая концентрацию человеческого капи-

тала, инвестиционных потоков и инсти-

туциональных преференций, что в сово-

купности воспроизводит модель центро-

периферийного развития с выраженными 

признаками технологической поляриза-

ции пространства. Ниже представлены 

систематизированные данные, отража-

ющие базовые параметры цифровой 

трансформации в разрезе федеральных 

округов (табл. 1). 
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Таблица 1. Базовые показатели цифровизации федеральных округов [15] 

Показатель Центральный ФО 
Северо-Западный 

ФО 
Уральский ФО 

Индекс цифровизации 

(2023) 
78,2 (макс. по РФ) 71,5 68,9 

Динамика роста  

(2018‒2023), % 
+24 +19 +22 

Доля в общероссийском 

ИКТ-секторе, % 
43 18 12 

 

Качественная и количественная ха-

рактеристика инфраструктурного капита-

ла федеральных округов Российской Фе-

дерации выявляет существенную про-

странственную дифференциацию в 

уровне развития базовых технологиче-

ских платформ, определяющих потенци-

ал цифровой трансформации региональ-

ных экономических систем. Комплекс-

ный анализ показателей сетевой инфра-

структуры и распределенных вычисли-

тельных мощностей свидетельствует о 

формировании выраженной асимметрии, 

где регионы-лидеры демонстрируют мак-

симальные значения по ключевым пара-

метрам технологической оснащенности, 

создавая тем самым предпосылки для ку-

мулятивного наращивания конкурентных 

преимуществ в рамках цифровой эконо-

мики. Особую значимость приобретает 

выявленная корреляция между уровнем 

развития инфраструктурного капитала и 

интенсивностью инновационных процес-

сов, что подтверждает тезис о критиче-

ской роли базовых технологических 

платформ как фундаментального условия 

цифровой трансформации. При этом 

наблюдаемые диспропорции в обеспе-

ченности современными инфраструктур-

ными решениями не только отражают 

текущее состояние региональных эконо-

мик, но и формируют долгосрочные тра-

ектории технологического развития, за-

крепляя существующую иерархию про-

странственной организации цифрового 

пространства страны. Нижеследующие 

данные наглядно иллюстрируют сло-

жившуюся систему распределения ин-

фраструктурного капитала между феде-

ральными округами (табл. 2). 

Таблица 2. Инфраструктурное обеспечение цифровой трансформации [16] 

Показатель Центральный ФО Северо-Западный ФО Уральский ФО 

Покрытие 5G 95% (лидер) 82% 78% 

Оптоволоконная  

инфраструктура 
89% населенных пунктов 76% 72% 

Количество ЦОДов 48 (37% федеральных) 22 (17%) 15 (11%) 

 

Проведенный анализ институцио-

нальной среды федеральных округов вы-

являет существенную дифференциацию 

в качестве регуляторных условий и ин-

тенсивности инвестиционных процессов, 

формирующих принципиально различ-

ные траектории цифровой трансформа-

ции региональных экономических си-

стем. Наблюдается выраженная корре-

ляция между развитостью институцио-

нальной инфраструктуры (количество 

регуляторных песочниц), объемом вен-

чурного финансирования и уровнем 

проникновения цифровых государствен-

ных услуг, что подтверждает гипотезу о 

системообразующей роли институцио-

нальных факторов в процессах техноло-

гической модернизации. Особого внима-

ния заслуживает кумулятивный эффект, 

при котором первоначальные институ-

циональные преимущества регионов-

лидеров трансформируются в устойчи-
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вые конкурентные преимущества за счет 

концентрации финансовых ресурсов, 

кадрового потенциала и инновационных 

проектов. При этом выявленная про-

странственная асимметрия институцио-

нального развития не только отражает 

текущие диспропорции, но и формирует 

долгосрочные тренды цифровой транс-

формации, закрепляя существующую 

иерархию технологического развития 

территорий. Следующие данные иллю-

стрируют ключевые параметры институ-

циональной среды, определяющие по-

тенциал цифровизации в различных фе-

деральных округах (табл. 3). 

Таблица 3. Институциональные детерминанты цифрового развития [17] 

Показатель Центральный ФО Северо-Западный ФО Уральский ФО 

Регуляторные  

песочницы (проекты) 
23  11  7  

Венчурные  

инвестиции, млрд руб. 
58  22  15  

Цифровые госуслуги, % 94 85 81 

 

Катализирующим фактором лидер-

ства ЦФО выступает синергетический 

эффект от конвергенции развитой цифро-

вой инфраструктуры (95% покрытие 5G, 

89% проникновение оптоволокна), высо-

кой плотности венчурного капитала 

(58 млрд руб. в 2023 г.) и институцио-

нальных преимуществ в виде 23 регуля-

торных песочниц, создающих условия 

для возникновения эндогенных иннова-

ций по модели triple helix. Однако экс-

тенсивный рост цифрового ядра сопро-

вождается возникновением дисфункцио-

нальных эффектов, включая перегрев 

рынка труда (миграционный приток 

+18%) и ценовую недоступность жилья, 

что соответствует теоретической концеп-

ции «голландской болезни» технологиче-

ских агломераций. 

Северо-Западный федеральный округ 

(индекс 71,5) представляет собой уни-

кальный случай биполярной цифровой 

экосистемы, где передовой научно-техно-

логический потенциал Санкт-Петербурга 

(88,7) сосуществует с цифровой маргина-

лизацией периферийных территорий (Ка-

релия – 58,3), формируя пространствен-

ный дуализм. Ключевым институцио-

нальным вызовом для данного региона 

выступает утечка человеческого капитала 

в европейские цифровые хабы (коэффи-

циент удерживания кадров не превышает 

0,67), что актуализирует необходимость 

разработки механизмов «умной специа-

лизации» по модели Европейской комис-

сии [18]. 

Уральский федеральный округ (ин-

декс 68,9) демонстрирует парадоксаль-

ную модель «ресурсно-технологического 

симбиоза», где традиционные сырьевые 

отрасли становятся драйверами промыш-

ленной цифровизации (49% предприятий 

Industry 4.0 ‒ максимальный показатель 

по Российской Федерации). Данный фе-

номен может быть интерпретирован че-

рез призму теории технологического пей-

смейкера, когда экзогенные инновации 

адаптируются к специфике регионально-

го производственного ландшафта. Одна-

ко сохраняющаяся зависимость от угле-

водородного сектора создает риски [19], 

ограничивающие диверсификацию циф-

ровой экономики. Важным и в то же вре-

мя сложно анализируемым аспектом вы-

ступает измерение цифрового развития 

[20]. 

Выявленные закономерности под-

тверждают тезис о формировании «циф-

рового разрыва» нового типа, где техно-

логическое неравенство воспроизводит и 

усиливает существующие диспропорции 

пространственного развития. Преодоле-

ние данной тенденции требует пере-

осмысления традиционных подходов к 
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региональной политике в контексте пара-

дигмы «умной децентрализации». 

Выводы 

Проведенное исследование про-

странственно-экономической дифферен-

циации цифрового развития федеральных 

округов России позволило выявить ком-

плекс системных закономерностей, фор-

мирующих принципиально новую кон-

фигурацию региональных диспропорций 

в контексте цифровой трансформации.  

Полученные результаты свидетель-

ствуют о формировании устойчивой 

трехуровневой иерархии технологическо-

го развития, где доминирующие позиции 

занимают регионы с выраженной концен-

трацией инновационно-технологического 

капитала, демонстрирующие кумулятив-

ный рост показателей цифровой зрело-

сти, тогда как периферийные территории 

сталкиваются с системными барьерами 

технологической модернизации, обу-

словленными ограниченностью инфра-

структурного потенциала и институцио-

нальными лакунами. 

Выявленный техноинституциональ-

ный комплементаритет проявляется в 

устойчивой корреляции между качеством 

регуляторной среды, уровнем развития 

цифровой инфраструктуры и интенсив-

ностью инновационных процессов, что 

соответствует теоретическим положени-

ям модели эндогенного роста. Регионы-

лидеры демонстрируют синергетический 

эффект от конвергенции передовой тех-

нологической базы, развитых институтов 

поддержки инновационной деятельности 

и высокой плотности человеческого ка-

питала, формируя тем самым самовос-

производящуюся систему конкурентных 

преимуществ. Однако экстенсивный рост 

цифровых агломераций сопровождается 

возникновением дисфункциональных 

эффектов, включая перегрев рынков тру-

да и жилья, что соответствует теоретиче-

ской концепции «голландской болезни» 

технологических кластеров. 

Особый научный интерес представ-

ляет выявленный феномен «ресурсно-

технологического симбиоза» в регионах с 

традиционной сырьевой специализацией, 

где экстрактивные отрасли трансформи-

руются в катализаторы промышленной 

цифровизации. Данный парадокс может 

быть интерпретирован через призму тео-

рии технологического пейсмейкера, де-

монстрируя способность традиционных 

производственных систем адаптировать 

экзогенные инновации к специфике реги-

онального экономического ландшафта. 

Однако сохраняющаяся зависимость от 

углеводородного сектора создает суще-

ственные риски path dependency, ограни-

чивающие возможности диверсификации 

цифровой экономики в средне- и долго-

срочной перспективе. 
Кластерный анализ позволил выде-

лить три типологические группы регио-
нов, различающиеся по характеру и глу-
бине цифровой трансформации: высоко-
развитые цифровые агломерации с ком-
плексным набором факторов инноваци-
онного роста; промышленно ориентиро-
ванные территории с очаговой цифрови-
зацией ключевых отраслей; периферий-
ные регионы с фрагментарными элемен-
тами цифровой инфраструктуры. Выяв-
ленная типология подтверждает гипотезу 
о нелинейном характере пространствен-
ной диффузии инноваций, где эффект 
географической близости к технологиче-
ским центрам проявляется лишь при до-
стижении определенного порога инсти-
туциональной зрелости. 

Особого внимания заслуживает фе-
номен «двойной цифровой экономики», 
наблюдаемый в ряде федеральных окру-
гов, где передовые технологические кла-
стеры сосуществуют с цифровой маргина-
лизацией сопредельных территорий. Дан-
ный дуализм не только воспроизводит 
существующие диспропорции простран-
ственного развития, но и создает новые 
формы регионального неравенства, тре-
бующие переосмысления традиционных 
подходов к региональной политике. 
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Перспективы пространственного раз-

вития цифровой экономики России тре-

буют реализации дифференцированной 

региональной политики, сочетающей: 

‒ стимулирование эндогенных инно-

вационных процессов в ядерных регио-

нах через механизмы «квазиэволюцион-

ного отбора»; 

‒ преодоление институциональных 

ловушек периферии путем создания циф-

ровых ОЭЗ с особым режимом регулиро-

вания; 

‒ развитие межрегиональных техно-

логических цепочек добавленной стои-

мости на основе модели «цифрового фе-

дерализма». 

Обсуждение полученных результа-

тов актуализирует необходимость разра-

ботки дифференцированной стратегии 

цифрового развития, основанной на 

принципах «умной децентрализации» и 

включающей: стимулирование эндоген-

ных инновационных процессов в ядерных 

регионах через механизмы квазиэволю-

ционного отбора; создание цифровых 

особых экономических зон как инстру-

мента преодоления институциональных 

ловушек периферии; формирование меж-

региональных технологических цепочек 

добавленной стоимости на основе модели 

цифрового федерализма. Реализация 

предложенных мер позволит смягчить 

существующие диспропорции и создать 

условия для устойчивого технологиче-

ского развития всех федеральных округов 

России. 
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