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Резюме 

Актуальность данного исследования заключается в том, что современный рынок нефти 
характеризуется нестабильностью и высокой конкуренцией. Истощение нефтяных месторождений, 
износ оборудования для добычи нефти, нестабильность цен и политические конфликты негативно 
влияют на позиции России на мировом энергетическом рынке. 

Новые экономические условия 2021 года связаны со снижением спроса на нефть и продукцию из нее, 
высокой импортозависимостью, консервацией скважин для выполнения сделки в рамках ОПЕК++, что 
приведет к падению рынка на  3–10%. 

Цель – провести сравнительный анализ   российских нефтегазовых компаний   на  региональном и 
мировом уровнях в условиях пандемии.  

Задачи: дать общую характеристику мировому нефтегазовому рынку в условиях пандемии; 
охарактеризовать позиции финансово-промышленных групп нефтегазового сектора экономики в период 
пандемии 2020 года; рассмотреть прогнозирование аналитиков и экспертов нефтегазового сектора для 
России с учетом мировых тенденций. 

Методология. Исходными материалами стали статистические данные Центра 
макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования, Минэкономразвития России, 
Аналитического центра при Правительстве РФ, мировые рейтинговые отчеты. 

Результаты. Пандемия и самоизоляция 2020 года привела  к снижению интенсивности  глобальных 
цепей поставок, отразившихся на российских компаниях в нефтегазовой сфере. Российский 
нефтегазовый сектор потерял 50–60% выручки от экспорта углеводородов, более 50% своей 
капитализации. На поддержку отрасли Минпромторг России выделит 35 млрд руб. до 2024 года. 

Выводы. Российские нефтегазовые компании сегодня функционируют в условиях негативного 
демпфера, сжатия внутреннего рынка, сокращения крек-спредов  и ограничения на рост добычи, поэтому  
для них актуально следующее:   поиск новых рынков сбыта (например, Азия);  применение инновационных 
технологий для сохранения рентабельности  добычи нефти и газа за счет освоения бажена и ачимовки; 
разработка малых месторождений и месторождений с трудноизвлекаемыми запасами. 
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Abstract 

The relevance of this study lies in the fact that the modern oil market is characterized by instability and high 
competition. Depletion of oil fields, deterioration of equipment for oil production, price volatility and political conflicts 
negatively affect Russia's position in the global energy market. 

The new economic conditions in 2021 are associated with a decrease in demand for oil and products from it, 
high dependence on imports, and the suspension of wells to complete a deal under OPEC ++, which will lead to a 
market drop by 3-10% 

The purpose is to conduct a comparative analysis of Russian oil and gas companies at the regional and global 
levels in a pandemic. 

Objectives: give a general description of the global oil and gas market in a pandemic; to characterize the 
positions of financial and industrial groups in the oil and gas sector of the economy during the 2020 pandemic; 
consider the forecasting of analysts and experts in the oil and gas sector for Russia, taking into account global 
trends. 

Methodology. The initial materials were statistical data from the Center for Macroeconomic Analysis and Short-
Term Forecasting, the Ministry of Economic Development of Russia, the Analytical Center under the Government of 
the Russian Federation, and world rating reports. 

Results. The pandemic and self-isolation of 2020 has led to a decrease in the intensity of global supply chains, 
affecting Russian VNGs, TNCs and IOCs in the oil and gas sector. The Russian oil and gas sector has lost 50-60% of 
its proceeds from hydrocarbon exports, more than 50% of its capitalization. The Ministry of Industry and Trade of 
Russia will allocate 35 billion rubles to support the industry. until 2024. 

Conclusions. Russian VNG, TNK and IOC today operate in conditions of a negative damper, contraction of the 
domestic market, reduction of crack spreads and restrictions on production growth, so the following is relevant for 
them: for VNG - search for new sales markets (for example, Asia); for TNK - the use of innovative technologies to 
maintain the profitability of oil and gas production through the development of Bazhen and Achimovka; for IOCs - 
development of small deposits and deposits with hard-to-recover reserves. 
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*** 
Введение  

Во второй половине 2020 г. на миро-
вом нефтяном и газовом рынке разверну-
лась жесткая конкурентная борьба, свя-
занная с изменением ценовой политики  
на данный вид товара.  «Ценовая война» 
была обусловлена целым рядом факто-
ров, среди которых  изменение места и 
роли США на нефтяном рынке за послед-

ние десятилетия (страна стала в 2019 г. 
нетто-экспортером энергоносителей в це-
лом). Данное изменение статуса США 
закономерно повлекло значительное 
снижение поставок энергоносителей в 
страну из Саудовской Аравии, Венесуэ-
лы, Мексики. Одновременно эту нишу в 
импорте энергоносителей заняли Китай и 
Индия. Одновременное увеличение до-
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бычи и поставок нефти со стороны Ирака   
явилось показателем того, что Саудов-
ская Аравия  к 2020 г. оказалась  не в со-
стоянии исполнять роль стабилизирую-
щего производителя энергоресурсов.  

Нефтегазовый комплекс  традицион-
но выступает гарантом энергетической 
безопасности страны. Наиболее мощные 
российские ФНГ («Лукойл», Татнефть, 
«Сибур Холдинг»), ТНК («Газпром»,  
«Роснефть») и МНК (Sibir Energy PLC, 
West Siberian Resources) функционируют 
в нефтегазовом комплексе. Новые эконо-
мические условия 2021 г. связаны со 
снижением спроса на нефть и продукцию 
из нее, высокой импортозависимостью,  
консервацией скважин для выполнения 
сделки в рамках ОПЕК++, что приведет к 
падению рынка на 3–10%. Вся эта ситуа-
ция на рынке энергоресурсов  отразилась 
и на  российских ФНГ, ТНК и МНК. Для 
усиления позиций России в  нефтегазовой 
сфере   руководство страны сделало став-
ку на  высокотехнологичное и инноваци-
онное развитие сферы энергоресурсов. 

Объем публикаций, посвященных 
рынку нефтегазовой продукции доста-
точно велик. Зарубежные исследователи, 
в первую очередь, указывают на пробле-
му, которая обострилась в период панде-
мии: это изменение динамики  потребля-
емых нефтяных и газовых ресурсов. Во-
первых, четко обозначилась тенденция  
изменения места развивающихся  стран  в 
структуре энергопотребления за счет 
нефти и газа. Эта идея прослеживается в 
исследовании Andrea Gatto, который про-
анализировал индикаторы мирового раз-
вития Всемирного банка (WDI), The 
Freedom House  на примере 37 нефтедо-
бывающих развивающихся стран и стран 
с переходной экономикой за период с 
1989 по 2019 гг. [1] 

Во-вторых, трансформация глобаль-
ной энергетической системы ставит кри-
тические вопросы для многих крупней-
ших стран-производителей нефти и газа. 
Международная политика в области кли-
мата и достижения в области низкоугле-

родных технологий действительно могут 
оказывать устойчивое давление на моде-
ли развития, которые в значительной сте-
пени зависят от доходов от углеводоро-
дов. Данную тенденцию отмечает Simone 
Tagliapietra для стран Ближнего Востока 
и Северной Африки [2]. 

В-третьих, наблюдается шоковое со-
стояние на мировом рынке нефти [3]. 
Zekeriya Yildirim  и  Arif Arifli   доказали, 
что отрицательный шок цен на нефть 
ухудшает торговый баланс, вызывает 
обесценивание валюты, увеличивает ин-
фляцию и снижает экономическую ак-
тивность [4]. Sławomir Śmiech, Monika 
Papież, Michał Rubaszek, Małgorzata 
Snarska показали в исследовании [5], что 
шоки неопределенности цен на нефть 
приводят к стойкому падению промыш-
ленного производства, которое неодно-
родно по своей глубине во всех анализи-
руемых странах. Эта реакция будет про-
должительной только в случае развива-
ющихся стран, Мексики и России. 

Аналогичное исследование провели 
российские и греческие специалисты 
(Svetlana Balashova и Apostolos Serletis) и 
доказали, что шоки цен на нефть оказали 
положительное и статистически значимое 
влияние практически на все виды эконо-
мической деятельности в России  [6].  

 В-четвертых, в современных усло-
виях обострилась борьба между МНК и 
ННК на нефтегазовом рынке. Европа и 
Северная Америка являются наиболее ак-
тивными регионами трансграничных сли-
яний и поглощений в нефтегазовой сфе-
ре. К наиболее активным участникам от-
носятся США и Канада в Северной Аме-
рике, а также Соединенное Королевство, 
Нидерланды, Франция, Швейцария и 
Россия в Европе [7].   

В-пятых, современный прогноз раз-
вития мировых и национальных компа-
ний в нефтегазовой сфере свидетельству-
ет о необходимости перехода к  политике 
энергоффективности на мировом и наци-
ональном уровнях [8]. Исследователи  
(M. U. Longxin,  J. I. Zhifeng)  говорят о 
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25 
необходимости  постоянно разрабатывать 
традиционные наземные методы разведки 
нефти и газа для зарубежных разведок и 
поддерживать их на передовом междуна-
родном уровне [9].  

Таким образом, анализ литературы 
позволил не только обозначить совре-
менные тенденции на нефтегазовом ми-
ровом рынке, но и  выяснить, что дея-
тельность российских нефтегазовых ком-
паний  слабо представлена в исследова-
ниях зарубежных специалистов.  

Материалы и методы 

Исходными материалами стали ста-
тистические данные Центра макроэконо-
мического анализа и краткосрочного про-
гнозирования, Минэкономразвития Рос-
сии, Аналитического центра при Прави-
тельстве РФ, мировые рейтинговые отче-
ты. Вторичные источники данных пред-
ставлены данными Всемирного банка за 
2019 г. [10], Программа Евростат-ОЭСР 
ГЧП [11], база данных CPIA [12].  

Использовались стандартные методы 
статистической обработки данных с по-
следующим их аналитическим обоснова-
нием. 

Результаты и их обсуждение 

Российский нефтегазовый сектор 
представлен различными крупными фи-
нансово-промышленными группами и ма-
лыми нефтяными группами, каждая из ко-
торых имеет свою динамику развития под  
влиянием  мировых и региональных тен-
денций в данной сфере энергопотребления. 

Ежегодно в Российской Федерации 
добывается около 550 млн т нефти и сра-
зу же почти половина добываемой нефти 
перерабатывается. Россия уверенно дер-
жится на ведущем втором месте по пока-
зателям добычи нефти после Саудовской 
Аравии. Такому положению во многом 
способствовала санкционная политика  
США против Ирана и Венесуэлы, что по-
влекло за собой  увеличение поставок 

сырой нефти только за  январь – ноябрь 
2019 г. на 3,8%. Такие данные приводит  
Федеральная таможенная служба РФ. 
Начиная с 2018 г. ТЭК России демон-
стрировал положительную производ-
ственно-экспортную динамику. В 2018 г. 
Россия поставила на экспорт 260,2 млн т 
сырой нефти, что являлось на 2,9%, или 
7,4 млн т, больше в сравнении с  2017 г.  

Основными покупателями энергии из 
России являются такие страны, как: Ни-
дерланды, Китай, Германия, Южная Ко-
рея, Польша, Япония, Италия, Беларусь, 
Турция, Финляндия. По данным Минэко-
номразвития РФ, Турция демонстрирова-
ла рост импорта нефти  из России. Так, за  
2019 г. в сравнении с аналогичным пери-
одом 2018 г. экспорт сырой  нефти  РФ в 
Турцию вырос в 4,5 раза, поскольку   ряд 
турецких производств в сфере нефтепе-
реработки сменили ориентацию с запад-
ных поставок на российское сырье [13]. 

На рисунке 1 мы видим отчетливую 
динамику общего роста экспорта сырой 
нефти (как в натуральном выражении 
(млн т), так и в процентном выражении) 
после  кризиса 2014 г. 

Если мы выделим приоритетные 
направления поставок российской нефти, 
то получим следующую картину:  
наибольший прирост в поставках нефти    
дают  Турция (+6 млн т в 2019 г. в срав-
нении с 2018 г.), Нидерланды (+4 млн т), 
Китай (+2,7 млн т). Европейские государ-
ства  показали отрицательный прирост  
экспорта нефти со стороны РФ:  Герма-
ния (–4,6 млн т), Польша (–4,4 млн т), 
Финляндия (–0,3 млн т), Белоруссия  
(–0,2 млн т) [14]. 

Среди отечественных экспортеров 
нефти выгодно выделяется ОАО «Лу-
койл», которая добывает 2,2% мировой 
нефти. На долю этой компании в России 
приходится 16,6% всей добычи нефти 
[15].  На долю ОАО «Татнефть» прихо-
дится 8%  всей добычи нефти в России и 
80% – в Татарстане.  
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Рис. 1. Добыча и экспорт нефти  России [14] 

Менее известным, но не менее зна-
чимым в газо- и нефтедобывающей от-
расли России является «Сибур Холдинг». 
Один из крупнейших российских холдин-
гов, контролирующих 96% нефтегазопе-
рерабатывающей промышленности, – это 
группа компаний ТАИФ.  

Помимо крупных компаний, значи-
мое место в добыче и производстве газо- 
и нефтепродуктов занимают малые 
нефтяные компании. Их насчитывают 
около 160, но все вместе они разрабаты-
вают и добывают нефть на 160 место-
рождениях в 23 регионах РФ [16]. Это из-
вестные компании: Sibir Energy PLC, 
Urals Energy, PLCООО «Северное сия-
ние», Lundin Petroleum и др. Географиче-
ски эти компании базируются на терри-
тории  Башкортостана, Татарстана.  

Для мировых тенденций в нефтега-
зовой сфере  характерна реакция на   кри-
зисы, изменения  цены на баррель нефти, 
спад производства на протяжении  от-
дельных лет за период с 2008 по 2019 г. 
Российские компании демонстрировали 
иную тенденцию.  А. Бондарь  (A. Bondar, 
2019) в своем исследовании [17] отмеча-

ет, что Россия  укрепила свои  позиции  
на мировом рынке нефти. Но Р. Иванов 
считает, что не все так оптимистично для 
нашей страны, считая, что  Россия далека 
от лидирующих позиций на мировом 
нефтяном рынке [18]. 

В качестве примера можно привести 
данные российского фондового рынка. 
Так, котировки  нефтегазовых компаний 
в России имели положительную динами-
ку и в целом подорожали  в период с 2016 
по 2020 г. в 2-3 раза. Принятые междуна-
родные соглашения в рамках ОПЕК+ и 
ОПЕК++ о снижении объемов добычи 
нефти помогли российским нефтегазо-
вым компаниям стабильно удерживаться 
на мировом и региональных рынках. Но 
парадоксальным оказался факт влияния 
пандемии на нефтегазовый сектор Рос-
сии.  В 2020 г. произошел откат к объе-
мам добычи и продажи нефти 2017–
2018 гг.  Потери  нефтегазового сектора  
составили 50–60% выручки от экспорта 
углеводородов и   более 50% своей капи-
тализации [19]. 

Эксперты приводят данные о потерях 
в сфере капитализации: свыше 5 трлн 
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рублей, или около 70 млрд. Если мы 
сравним котировки выше 75 долл. за бар-
рель в апреле 2019 г., то в 2020 г. они 
опускались ниже 16 долл. год спустя  по 
причине падения  потребления энергоре-
сурсов [20]. Роснефть в первом полуго-
дии 2020 г. имела убыток в 113 млрд руб-
лей, Лукойл – убыток в 64,7 млрд рублей, 
чистая прибыль Газпрома упала в 25 раз, 
снизившись до 33 млрд рублей. Эксперты 
считают, что 2020 г. был худшим годом 
для российского нефтегазового сектора. 

Новые технологии и коммуникаци-
онные возможности, помимо прочего, 
меняют место работника на производ-
стве, в том числе и на нефте- и газодобы-
вающем. Внедрение информационных 
технологий приводит к сокращению уча-
стия человека в производственных про-
цессах, а по факту мы получаем квалифи-
цированных сотрудников, занимающихся 
дистанционным наблюдением и настрой-
кой параметров. В свою очередь, разра-
ботка мобильных приложений позволяет 
говорить о будущих изменениях в самом 
принципе принятия решений: основную 
роль будет играть мнение не одного спе-
циалиста, а многопрофильного эксперт-
ного сообщества. 

Несмотря на определенный прогресс 
российских компаний по внедрению  но-
вых технологий в добычу и производство 
нефти и газа, в целом отечественные неф-
те- и газодобывающие отрасли не владе-
ют полноценными платформами для сов-
местного сотрудничества с другими ми-
ровыми компаниями с применением но-
вейших  IT-технологий, но определенные 
сдвиги в данном направлении есть. Так, 
«Газпромнефть» создала Центр компе-
тенций,  в него входят геологи, разработ-
чики, сейсмологи из Научно-техничес-
кого центра, корпоративного центра и его 
дочерних компаний [19]. 

Впервые на базе данного Центра  
стали  работать на платформе GeoMate 
(информационная система, разработанная 
с участием экспертов НТЦ «Газпром-
нефть» и ИТ-специалистов компании). 

Однако сегодня «Газпромнефть» только 
начинает осваивать все возможности со-
временных информационных технологий. 

Аналитики ВТБ Капитал дали оценку 
по снижению EBITDA крупнейших рос-
сийских нефтяных компаний в 2021 г. до 
39 млрд долл., хотя ранее их прогноз в 
январе 2020 г. колебался в рамках  
66 млрд долл. С ними согласны аналити-
ки Инвестбанка,  считающие, что  в ре-
зультате снижения цен за баррель нефти 
российский нефтяной сектор потеряет 
24 млрд долл. EBITDA в 2020 г. и 
12 млрд долл. в 2021 г. 

Нельзя также забывать и об убытках 
от сужения крек-спредов на нефтепродук-
ты в Европе. По этому показателю экспер-
ты ВТБ Капитал оценивает убытки россий-
ских нефтяных компаний в 2 млрд долл. 
EBITDA в 2020 г. и 4 долл. млрд в 2021 г. 
Международное рейтинговое агентство 
Moody's выражает надежду на стабилиза-
цию цен за баррель нефти, которая при-
ведет к остановке убыточной деятельно-
сти российского нефтегазового комплек-
са [20]. 

Цены на газ показывали отрицатель-
ную динамику уже с ноября 2019 г., в  
марте 2020 г. кубометр газа подешевел 
почти вдвое с 0,29 до 0,15 долл. Эксперты  
МЭА считают, что  планируемое недопо-
требление газа в 2020 г. составило 
150 млрд кубометров, т. е. 4% мировой 
добычи. Ранее таких показателей никогда 
не было зафиксировано для данной от-
расли. Аналитики  Минэнерго РФ ожи-
дают восстановления мирового спроса на 
газ в ближайшее время [19]. 

Несмотря на негативные мировые 
тенденции для российских нефтегазовых 
компаний доля импорта в данной сфере 
остается высокой, особенно в сфере ин-
новационных технологий, нашедших 
применение при работе с трудноизвлекае-
мыми запасами, гидроразрывами пластов 
и непосредственно добычи на шельфе. 

Несмотря на подписанный договор с 
ОПЕК+ останавливать добычу нефти и 
газа  никто не собирается, да это и невоз-
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можно,  но  с чем согласны и эксперты, и  
владельцы компаний – необходимость в  
модернизации отрасли. Следует больше 
внимания уделять разработке малых ме-
сторождений и месторождений с трудно-
извлекаемыми запасами, что в итоге мо-
жет  принести значимую прибыль: до 30–
35 млрд рублей и более 100 млн т добы-
той нефти [16]. 

Под модернизацией отрасли  экспер-
ты понимают внедрение информацион-
ных технологий и автоматизацию про-
цессов нефтепереработки, использование  
математических моделей для прогнози-
рования показателей качества нефте- и 
газодобычи исключительно на основе ла-
бораторных испытаний и показателей.  

Соответствующими областями в этой 
сфере являются: создание моделей и про-
ведение экспериментальных исследова-
ний процессов, происходящих в природ-
ной среде; разработка программного 
обеспечения для обработки и интерпре-
тации геологических и геофизических 
данных и т. д. Эти разработки помогут в 
получении виртуальных образов произ-
водственных объектов, что ускорит про-
цесс создания новых видов оборудова-
ния, проектирования и строительства. 

В нефтегазовую отрасль проникли 
инновационные технологии, которые за-
тронули сферы и производства, и прода-
жи энергоносителей.  Аналитики доказа-
ли необходимость применения монито-
ринговых технологий как скважинного 
оборудования, так и наземных инфра-
структурных объектов. Возможность 
наблюдения за результатами мониторин-
га в реальном времени позволяет свое-
временно реагировать на всевозможные 
технологические изменения,  которые 
могут повлечь за собой  аварии, сбои.    

Нефте- и газодобывающие  отрасли 
сегодня поставили перед собой задачу 
технологического прорыва, связанного с 
внедрением технологий повышения про-
изводительности  за счет 3D/4D геомеха-
нического и физико-химического моде-
лирования. Среди  крупных компаний, 

таких как «Роснефть», в целевой страте-
гии на 2022 г. указано, что  для достиже-
ния поставленных целей по повышению 
производительности необходимо приме-
нять цифровые технологии и новые  про-
мышленные стандарты. Для того чтобы 
лучше ориентироваться в данном про-
блемном поле, «Роснефть» подписала   
соглашение с General Electric о намерени-
ях по созданию  предприятия, внедряю-
щего    новые технологии оптимизации, 
сбора, обработки и анализа данных.  

Выводы 

Конец 2019 и начало 2020 г. оказа-
лись одними из сложных для нефтегазо-
вой отрасли Российской Федерации. 
Снижение добычи нефти на 8% выгляде-
ло практически катастрофичным за по-
следние восемь лет. Все это происходило 
на фоне ухудшившейся ситуации на ми-
ровом рынке газа, аналогично снизилась 
добыча газа на 8%. К сожалению, экспорт 
энергоресурсов по проекту «Сила Сиби-
ри» в Китай также отстает от запланиро-
ванных показателей. 

Улучшившаяся экологическая ситуа-
ция в ряде регионов мира из-за пандемии 
стимулирует процесс электромобилиза-
ции. Для ТНК нетто-импортеров нефти  
Евросоюза, Японии, Кореи  это   потен-
циальный источник  экономического ро-
ста. Европейские мейджоры – BP, 
Equinor, Shell, Total – поставили цели де-
карбонизации, превращаясь из нефтега-
зовых в диверсифицированные энергети-
ческие компании. 

Российские компании сегодня  нахо-
дятся в достаточно затруднительном по-
ложении, которое, с одной стороны, обу-
словлено необходимостью поиска новых 
месторождений и новых способов пере-
работки сырья для достижения более 
конкурентоспособного статуса; с другой 
стороны, компании должны понимать 
дальнейшие направления своего разви-
тия, связанного с  внедрением  новых 
цифровых технологий. 
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Российским нефтяным и газовым 

компаниям необходимо обратиться к 
опыту зарубежных компаний. Крупней-
шие нефтегазовые компании активно 
приобретают стартапы в области  искус-
ственного интеллекта. Например, GE и 
Statoil совместно инвестировали в 
Ambyint. Saudi Aramco инвестировала в 
Earth Science Analytics – стартап, зани-
мающийся разработкой следующего по-
коления программного обеспечения ис-
кусственного интеллекта для нефтегазо-
вой науки. ВР инвестировала в Belmont 
Technology – стартап, стремящийся рас-
ширить возможности компании в области 
искусственного интеллекта и цифровых 
технологий в ее разведочном оффшорном 
бизнесе. Shell, Saudi Aramco и Chevron 
совместно инвестировали в стартап 
Maana в области искусственного интел-
лекта, который в партнерстве с Microsoft 

использовал свою платформу облачных 
вычислений Azure.  

Таким образом, нефтегазовые ком-
пании Российской Федерации должны, с 
одной стороны, переосмыслить стратегии 
сотрудничества и взаимодействия с уни-
верситетами, с другой стороны – перейти 
в производстве к экосистемному подходу. 
Что касается энергетического сектора, то 
с помощью инновационных технологий 
можно достичь высокоэффективного, 
энергоэффективного, ресурсосберегаю-
щего и геоэкологического производства. 
Данная политика влечет за собой поиск  
новых нефтегазовых месторождений, что 
впоследствии приведет к увеличению ко-
эффициента извлечения запасов, найдет 
отражение в  глубине переработки сырья, 
закономерно приведет к снижению по-
терь не только при добыче, но и транс-
портировке. 
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