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Резюме 

Актуальность. В условиях развития цифровых технологий вопросы анализа формы и содержания 
современного цифрового искусства становятся приоритетной научной задачей, что обусловливает 
необходимость обсуждения в философском, культурно-ценностном и экономическом контексте 
типологии цифрового искусства и механизма формирования ценностных установок общества. В 
современных условиях особую актуальность приобретает исследование механизмов цифрового 
искусства как системы формирования традиционных ценностей. 

Цель исследования – разработка концептуальной основы механизма влияния цифрового искусства 
на формирование системы традиционных ценностей.  

Задачи: выявить сущность цифрового искусства и его атрибуты; разработать его типологию, 
выявить каналы влияния цифрового искусства на систему традиционных ценностей. 

Методология. Основой методологии является междисциплинарный анализ трактовки цифрового 
искусства на основе ценностного, культурологического, технологического и экономического подходов. 
Для достижения поставленной цели использовались методы семантического анализа и контент-анализа, 
обзор научных исследований, общенаучные методы анализа, синтеза и обобщения. 

Результаты. В статье обобщены подходы к понимаю цифрового искусства, выявлены атрибуты 
цифрового искусства ‒ технологического развития, социального взаимодействия и экономической 
результативности, а также определена матрица применения цифровых инструментов в современных 
видах искусства. Выявлены элементы, определяющие эффективность цифрового искусства как канала 
коммуникации в процессе формирования традиционных ценностей: цифровая инклюзивность, 
интерактивность, социальное взаимодействие, массовость, институционализация. 

Выводы. Понимание многоаспектной природы цифрового искусства является основой проработки 
его влияния на систему традиционных ценностей. Полученные результаты позволят в дальнейшем 
развить подходы к формированию креативных индустрий и арт-рынка, а также совершенствовать 
инструменты развития рынков цифрового искусства. 
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традиционные ценности. 
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Abstract 

Relevance. With the development of digital technologies, the analysis of the form and content of contemporary 
digital art has become a priority research task, necessitating a discussion of the typology of digital art and the 
mechanisms by which societal values are shaped within a philosophical, cultural, value-based, and economic 
context. In today's context, the study of the mechanisms of digital art as a system for shaping traditional values is 
particularly relevant. 

The purpose is to develop a conceptual framework for the mechanism by which digital art influences the 
formation of traditional value systems. 

Objectives: to identify the essence of digital art and its attributes, develop its typology, and identify the 
channels through which digital art influences traditional value systems. 

Methodology. The methodology is based on an interdisciplinary analysis of digital art interpretation based on 
value-based, cultural, technological, and economic approaches. To achieve this goal, methods of semantic and 
content analysis, a review of scientific research, and general scientific methods of analysis, synthesis, and 
generalization were used. 

Results. This article summarizes approaches to understanding digital art, identifies its attributes ‒ technological 
development, social interaction, and economic performance, and defines a matrix for the application of digital tools in 
contemporary art forms. Elements that determine the effectiveness of digital art as a communication channel in the 
formation of traditional values are identified: digital inclusivity, interactivity, social interaction, mass appeal, and 
institutionalization. 

Conclusions. Understanding the multifaceted nature of digital art is the basis for examining its impact on 
traditional value systems. The results obtained will allow for the further development of approaches to the formation 
of creative industries and the art market, as well as the refinement of tools for the development of digital art markets. 
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*** 

Введение 

Важнейшим элементом обществен-
ной жизни является развитие и формиро-
вание системы ценностей, базирующихся 
на преемственности поколений (традици-
онные ценности) и одновременно на со-
ответствии ценностей современности.  

Рассматривая современное искусство 
как искусство, создаваемое в интервале 
двух-трех десятилетий и соответствую-
щее по средствам выражения и ценно-
стям взглядам наиболее активной части 
общества, можно выделить такие его ха-
рактеристики, как авангардность и футу-
ристичность. В условиях смены техноло-
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гического уклада и распространения тех-
нологических новшеств в различные сфе-
ры жизнедеятельности можно отметить, 
что и цифровизация трансформирует ис-
кусство в цифровое. 

Цифровое искусство в силу своей 
доступности и скорости распространения 
продолжает набирать популярность по 
всему миру. При этом, будучи частью со-
временного искусства, цифровое искус-
ство транслирует на свою аудиторию 
присущие современному искусству цен-
ности. В связи с этим возникает необхо-
димость определения сущности цифрово-
го искусства и анализа возможностей 
управления им. 

Многие исследования показывают, 
что в условиях цифровой трансформации 
современного общества особое значение 
приобретает понимание воздействия 
цифровых технологий на искусство и си-
стему формирования ценностей, что 
находит отражение в нескольких аспек-
тах. Во-первых, отмечается устойчивый 
постпереходный запрос общества на гу-
манистические идеалы [1, с. 29]. Во-
вторых, искусство в современном обще-
стве рассматривается как высокоспециа-
лизированная и дифференцированная 
сфера деятельности, тесно связанная с 
экономикой, политикой, поддержанием 
национальной культуры и др. [2, с. 107]. 
В-третьих, искусство приобретает фор-
мат креативной индустрии, становясь ча-
стью экономической системы общества 
[3]. В-четвертых, необходима трансфор-
мация системы передачи и формирования 
ценностей, обусловленных повышением 
скорости распространения информации и 
ее доступности, слабыми механизмами 
контроля, поэтому ключевое значение в 
современном обществе приобретает фун-
даментальное решение проблемы цен-
ностного содержания цифрового мира: 
«какой он будет в будущем площадкой 
для создания образов того идеального и 
значимого для молодого подрастающего 
поколения мира, в котором они смогут 
саморазвиваться, впитывать сформиро-
ванные ими и обществом ценности» 
[4, с. 19]. Однако вопросы анализа формы 

и содержания современного цифрового 
искусства остаются без внимания, что 
обусловливает необходимость обсужде-
ния как в контексте философском, куль-
турно-ценностном, так и экономической 
типологии цифрового искусства и меха-
низма формирования ценностных уста-
новок общества. Это позволило сформу-
лировать цель исследования – обобщить 
подходы к трактовке сущности цифрово-
го искусства, на основе анализа атрибу-
тов сформулировать направления управ-
ления цифровым искусством в контексте 
формирования системы национальных 
ценностей. Достижение поставленной 
цели определило последовательность ис-
следования и его задачи: выявить сущ-
ность цифрового искусства и его атрибу-
ты, разработать его типологию, обосно-
вать направления управленческого воз-
действия в сфере цифрового искусства. 

Базисом исследования цифрового 
искусства является междисциплинарный 
анализ, основанный на ценностном под-
ходе [5], в рамках которого ценности как 
общие идеалы и убеждения, определяю-
щие поведение и процессы принятия ре-
шений внутри сообщества или социаль-
ной группы, рассматриваются в качестве 
основы формирования социальных уста-
новок и направленности деятельности, 
тем самым определяется наполнение 
цифрового искусства ценностными осно-
ваниями. Второй фундаментальной осно-
вой исследования цифрового искусства 
является культурологический подход, в 
рамках которого «искусство предстает 
как часть культуры ‒ мира искусствен-
ных, созданных человеком объектов и 
процессов» [7, с. 14], неразрывно связанных 
художественным, образно-эмоциональным 
выражением ценностей и смыслов. Воз-
действие технологического прогресса на 
искусство и ценности образует третье ос-
нование исследования: под воздействием 
технического прогресса меняется как 
форма, так и инструментарий искусства 
[8, c. 25]. Все большее количество иссле-
дователей отмечают экономическую со-
ставляющую в развитии искусства, рас-
сматривая данную сферу как рынок или 
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систему особых экономических отноше-
ний [9], как сеть, объединяющую твор-
цов, профессионалов в области искусства 
и меценатов [10]. Поскольку ценности 
являются первоосновой любого произве-
дения искусства, а произведения искус-
ства, в свою очередь, поддаются таким 
же процессам коммерциализации, как и 
прочие сферы человеческой деятельно-
сти, экономическое поведение потреби-
теля при выборе произведения искусства 
отображает и наиболее предпочтитель-
ные для потребителя ценности в сло-
жившихся условиях [11, p. 47]. 

Таким образом, сфера искусства яв-
ляется сложным объектом исследования, 
который в условиях цифровой трансфор-
мации становится объектом управления. 
Однако анализ исследований показывает 
необходимость комплексного анализа 
современного цифрового искусства, а в 
контексте ценностной парадигмы разви-
тия особую актуальность приобретает 
развитие модели управления данной сфе-
рой общественных и экономических от-
ношений. 

Материалы и методы 

Для достижения поставленной цели 
использовались методы семантического 
анализа и контент-анализа, обзор науч-
ных исследований общенаучные методы 
анализа, синтеза и обобщения. 

Результаты и их обсуждение  

Обобщая подходы к трактовке циф-
рового искусства (digital art), можно вы-
делить несколько аспектов проявления 
цифрового искусства. 

Содержательный аспект акцентиру-
ется на средствах цифрового искусства, 
представлен в исследованиях Ф. Поппе-
ра (F. Popper) [12], А. Д. Григорьева, 
Т. Ю. Захарченко [13], А. А. Деникина 
[14], М. Коста (M. Costa) [15] и рассмат-
ривает цифровое искусство как «творче-
скую деятельность, основанную на ис-
пользовании информационных (компью-
терных) технологий, результатом кото-
рой являются произведения в цифровой 

форме или созданные изначально с при-
менением компьютера, а также принци-
пиально новые виды художественных ра-
бот, существующие в компьютерной и 
сетевой среде» [14, с. 37], т. е. цифровое 
искусство рассматривается с позиций 
средств художественного выражения и 
творческого продукта – сама природа и 
средств, и продукта является цифровой, 
что влечет за собой актуальность иссле-
дования прав собственности на цифровые 
объекты и особенности авторских прав в 
создании произведений с использованием 
цифровых средств труда. 

Коммуникативный аспект, представ-
ленный в исследованиях Е. А. Лаврентье-
вой [16], Л. Н. Нагорной [17], рассматри-
вает цифровое искусство как канал ком-
муникации и сотворчества, что обеспечи-
вает формирование контента на основе 
обратной связи с потребителями, форми-
рует доступность объектов культуры и 
креативность. 

Таким образом, цифровое искус-
ство ‒ это новая разновидность художе-
ственного и технологического творче-
ства, которая основана на использовании 
информационных технологий. Анализ 
сущности цифрового искусства позволяет 
выделить его ключевые атрибуты, кото-
рые представлены ниже (рис. 1). 

Дадим краткую характеристику ука-
занным атрибутам (рис. 1). Группа тех-
нологических атрибутов – гибкость, ма-
шинное обучение, бюджетность – опре-
деляется уровнем развития технологий. 
Так, использование цифровых инстру-
ментов (например, Adobe Photoshop, 
Corel Painter, Procreate, Krita, Clip Studio 
Paint и т. д.) расширяет возможности по 
экспериментированию с формой, цветом, 
стилем и текстурой будущего произведе-
ния, формируя гибкость цифрового ис-
кусства как возможность находить новые 
творческие решения и создавать ранее 
недоступные для традиционного искус-
ства комбинации [18]. Алгоритмы ма-
шинного обучения позволяют художни-
кам активно использовать протоколы 
машинного обучения и генеративный ис-
кусственный интеллект (AI) при создании 



Философские исследования природы, общества, человека / 

274 Philosophical Study of Nature, Society and Human 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2026;16(1):270‒281 

произведений искусства, значительно со-
кращая затрачиваемое время. При этом 
знания об использовании «правильного» 
программного обеспечения и инструмен-
тов генерации в процессе творчества 
приобретают все большую ценность на 
арт-рынке. Несмотря на то, что у многих 
художников и зрителей возникают опасе-
ния по поводу возможного падения уров-
ня качества произведений искусства, ИИ 
открывает новые возможности для само-

выражения, а также повышает финансо-
вый оборот арт-рынка за счет удовлетво-
рения потребности клиентов, нуждаю-
щихся в быстром изготовлении простых 
дизайнов [19, p. 18]. Возможность созда-
вать произведения искусства на боль-
шинстве мобильных устройств и ноутбу-
ков при помощи специального софта и 
различных доступных программ опреде-
ляет бюджетность как атрибут цифрового 
искусства. 

 

Рис. 1. Атрибуты цифрового искусства 

Вторая группа атрибутов – социаль-
ная – рассматривается как развитие меха-
низмов социализации и инклюзивности, 
что выражается в большей адаптивности 
искусства для граждан с ограниченными 
возможностями и формирования впечат-
лений на основе активного участия. В 
частности, цифровое творчество, благо-
даря механизмам интерактивного взаи-
модействия (интерактивность), позволяет 
зрителям стать активными участниками 
творческого процесса, внося элементы 
игрового взаимодействия и вовлеченно-
сти [20, c. 222]: «визуальные искусства, 
принципиально статические и не игро-
вые, являвшиеся до того "дизайном", 
начинают обретать динамику с распро-
странением таких игровых практик, как 
перформанс, хэппенинг и т. п.» [21]. А 
широкая доступность цифровых техноло-
гий, начиная с дизайна, учитывающего 
потребности дальтоников, и заканчивая 
альт-текстом изображений для людей с 

ограниченными возможностями 1 , повы-
шает инклюзивность и побуждает разные 
группы населения активно участвовать в 
процессе творчества. 

К этой же группе атрибутов можно 
отнести кросс-платформенность как прак-
тику создания цифровых продуктов, обес-
печивающих единообразный пользова-
тельский опыт на различных операцион-
ных системах и гаджетах, которая гаран-
тирует неизменность функциональности и 
эстетики продукта независимо от того, на 
каком устройстве (Windows, iOS, Android 
и т. д.) пользователи получают к нему до-
ступ. Основная цель кросс-платформен-

 
1 Technology for social good: how digital 

artists are using their work to promote inclu-
sivity // The Art Newspaper. URL: https:// 
www.theartnewspaper.com/2024/01/18/technolo
gy-for-social-good-how-digital-artists-are-using-
their-work-to-boost-inclusivity (дата обраще-
ния: 08.11.2025). 
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ности1 – повысить удобство использова-
ния и доступность, сохранив при этом 
индивидуальность и целостность произ-
ведения, а с распространением современ-
ных устройств кросс-платформенный ди-
зайн стал необходим для эффективного 
охвата широкой аудитории. 

Группа экономических атрибутов 
связана с продвижением цифрового про-
дукта и затратами на создание объектов 
цифрового искусства. При этом ключе-
выми фактором создания потребитель-
ской ценности является информация в 
виде big data или small data [18], исполь-
зуемая для отслеживания прав собствен-
ности и происхождения произведений 
искусства, для анализа рыночных тен-
денций, запросов потребителей в отно-
шении используемых художественных 
средств, ценностных установок и т. д. 
Данные в виде информации, в которых 
представлены цифровые произведения 

искусства, можно отправлять по элек-
тронной почте, через мессенджеры или 
социальные сети, значительно упрощают 
процесс обмена искусством между ху-
дожниками, коллекционерами и зрителя-
ми, что повышает мобильность цифровых 
объектов искусства. 

Проводя сопоставление цифровых 
инструментов и видов искусства, можно 
представить матрицу (табл. 1), позволяю-
щую оценить уровень цифровизации ис-
кусства и конкретизировать направления 
его развития и оценки [22]. Основными 
инструментами цифровизации искусства 
выступают мультимедийный дизайн, 
большие данные, виртуальная реальность 
(VR), искусственный интеллект (AI) и до-
полненная реальность (AR). Таким обра-
зом, формируется представление о наибо-
лее передовых в плане цифрового разви-
тия видах искусства: живописи, фотоис-
кусстве, скульптуре, литературе и музыке. 

Таблица 1. Применение цифровых инструментов в различных видах искусства1 

Виды искусства 

Цифровые инструменты 

искусственный  
интеллект (AI) 

большие 
данные 

виртуальная  
реальность 

(VR) 

дополненная  
реальность 

(AR) 

мульти-
медиа 

Архитектура  ‒ ‒ + + ‒ 

Живопись  + + + + + 

Cкульптура  + ‒ + + + 

Декоративно-
прикладное искусство  

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 

Литература  + ‒ ‒ + + 

Музыка  + + ‒ ‒ + 

Театр  ‒ + ‒ + ‒ 

Цирк  ‒ + ‒ ‒ ‒ 

Балет  ‒ + ‒ + ‒ 

Кино  + + + + + 

Фотоискусство  + + + + + 

Эстрада  ‒ + ‒ ‒ ‒ 

 
1 Cross-Platform Design // Pangea. URL: https://pangea.app/glossary/cross-platform-design (дата 

обращения: 08.11.2025). 
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На уровне взаимодействия ценностей 
цифрового искусства и традиционных 
ценностей Российской Федерации можно 
говорить об их близости: влияние цифро-
вого искусства будет комплементарным 
для формирования традиционных ценно-
стей в виртуальном пространстве. В рам-
ках данной позиции можно утверждать, 
что глобализация и технологический про-
гресс выступают как средство распро-
странения народных форм искусства в 
виртуальном пространстве, а цифровое 
искусство становится одним из перспек-
тивных направлений творческого само-
выражения1. Так, например, дополненная 
реальность (AR) и социальные медиа 
позволяют художникам создавать проек-
ты, сочетающие исторические и совре-
менные элементы, а невзаимозаменяемые 
токены (NFT) предлагают новые способы 
аутентификации и распространения циф-
ровых произведений искусства, отражая 
потребность приписывать ценность и 
происхождение предметам искусства. 

Современные цифровые платформы 
предоставляют как возможности, так и 
несут для формирования системы ценно-
стей некоторые риски. С одной стороны, 
сохранение культурного наследия в вир-
туальном пространстве позволяет охва-
тывать более широкую аудиторию, по-
вышать культурное образование и изу-
чать историю различных стран, а также 
является основой формирования цен-
ностной парадигмы общества и сохране-
ния его национальной идентичности. К 
возможностям можно отнести и создание 
цифровых архивов, возрождающих исче-
зающие языки и сохраняющих культур-
ные ценности и артефакты для будущих 
поколений. Хотя многие исследования 
посвящены цифровым инструментам для 
сохранения наследия, меньше внимания 
уделяется их влиянию на эволюцию 
культурных ценностей. Например, высо-

 
1  Цифровое искусство и традиционные 

ценности // Всероссийский фестиваль 

«Наука». URL: https://festivalnauki.ru/program/ 

tsifrovoe-iskusstvo-i-traditsionnye-tsennosti-

240916143213/ (дата обращения: 23.11.2025). 

кая контекстуальность цифрового искус-
ства, его зависимость от виртуальных 
технологий также рискуют размыть уни-
кальные культурные нарративы, что тре-
бует сбалансированного подхода [24]. 

Обобщая различные аспекты развития 
цифрового искусства, можно констатиро-
вать, что эффективность цифрового искус-
ства как канала коммуникации в процессе 
формирования системы ценностей опреде-
ляется следующими элементами. 

Во-первых, цифровая инклюзив-
ность, которая подразумевает «создание 
информационных технологий и цифро-
вых сервисов таким образом, чтобы они 
были удобны в использовании для всех 
категорий пользователей, включая лю-
дей с ограниченными возможностями»2. 
Это означает, что популяризация тра-
диционных ценностей в условиях циф-
ровизации искусства возможна только 
при высоком охвате всех участников 
(государства, населения, организаций 
сферы культуры и т. д.) информацион-
но-коммуникационными технологиями: 
доступом к Интернету, наличием обору-
дования, веб-сайтов, онлайн-платформ, 
мобильных приложений и т. д. В этом 
случае развитие цифрового контента поз-
воляет населению Российской Федерации 
в полной мере участвовать в социальной, 
образовательной и экономической жизни, 
а улучшение доступности способствует 
повышению привлекательности продви-
гаемых ценностей.  

Во-вторых, учитывая трансформа-
цию общества, большое значение приоб-
ретает интерактивность. Важное отличие 
цифрового творчества от традиционного, 
помимо мультисенсорности, – это воз-
можность прямого взаимодействия меж-
ду творцом и его зрителем, т. е. сотворче-
ство. В современном искусстве отпадают 
традиционные, только потребительские, 
парадигмы восприятия. Этот сдвиг в сто-
рону нетрадиционных, цифровых иммер-

 
2  Цифровая доступность: что это и по-

чему это важно // Umnico. URL: https://  umni-

co.com/ru/blog/digital-accessibility/ (дата об-

ращения: 08.11.2025). 

https://festivalnauki.ru/program/
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сивных и интерактивных форм искусства 
сократил разрыв между аудиторией и са-
мим искусством, предлагая более глубо-
кий способ восприятия1. 

В-третьих, многие цифровые произ-
ведения искусства поощряют создание и 
укрепление социальных связей. Согласно 
исследованиям, важными темами иммер-
сивного искусства становятся «семейное 
единение», «социальный контакт», «по-
иск стимулов», «встреча или наблюдение 
за людьми, обучение и открытие», «но-
стальгия» и «побег» от личного и соци-
ального давления2. Цифровые произведе-
ния и художественные выставки совре-
менного искусства способствуют соци-
альному взаимодействию, часто прини-
мая форму групповых занятий, т. к. груп-
повая динамика может влиять на индиви-
дуальные когнитивные процессы и зна-
чительно их усиливать. 

В-четвертых, внедрение цифровых 
инструментов расширяет границы арт-
рынка, обеспечивая сочетание как эли-
тарного потребления (эффект Веблена), 
так и формирование массового рынка 
цифрового искусства, на основе исполь-
зования социальных медиа, что способ-
ствует повышению эффективности кана-
ла трансляции ценностей. 

В-пятых, важнейшим элементом мо-
дели управления цифровым искусством 
являются вопросы защиты интеллекту-
альной собственности. С одной стороны, 
базовые формальные институты в сфере 
авторского права созданы в националь-
ных экономиках, но современные цифро-
вые технологии: блокчейн, водяные знаки 
(ватермарки), системы DRM, шифрова-

 
1  What are the Impacts of Digital-Based 

Immersive and Interactive Art on Audiences? // 
AMT Lab. URL: https://amt-lab.org/blog/2024/2/ 
what-are-the-impacts-of-digital-based-immersive- 
and-interactive-art-on-audiences (дата обраще-
ния: 08.11.2025). 

2  What are the Impacts of Digital-Based 
Immersive and Interactive Art on Audiences? // 
AMT Lab. URL: https://amt-lab.org/blog/2024/2/ 
what-are-the-impacts-of-digital-based-immersive-
and-interactive-art-on-audiences (дата обраще-
ния: 08.11.2025). 

ние и NFT, используемые для подтвер-
ждения подлинности своих произведе-
ний, нуждаются в легитимизации и ин-
ституционализации. 

Проведенное исследование показало, 
что анализ цифрового искусства как 
междисциплинарной сферы общества яв-
ляется актуальным, но чаще рассматри-
вается в контексте социокультурном и 
технологическом. Однако большое зна-
чение имеет экономико-управленческий 
аспект развития цифрового искусства. 

Активная поддержка государством 
цифрового искусства может стать меха-
низмом сохранения традиционных цен-
ностей: через оцифровку классических 
произведений искусства расширяется до-
ступность населению культурных ценно-
стей, что будет способствовать повыше-
нию интеллектуального и духовного 
уровня развития населения; цифровое ис-
кусство открывает новые горизонты для 
творческого самовыражения, что способ-
ствует появлению возможностей созда-
вать новые ценности в русле народной 
культуры; поддержка государством циф-
рового искусства позволит аккумулиро-
вать положительные ценностные тенден-
ции и ограничивать влияние культурной 
гомогенизации и потери аутентичности. 

В этой связи можно выделить клю-
чевые драйверы развития цифрового ис-
кусства как канала формирования систе-
мы традиционных ценностей. Во-первых, 
развитие комплекса коммуникационно-
образовательных инструментов, направ-
ленных на донесение и осознание тради-
ционных ценностей в современном ис-
кусстве на основе социальных медиа и 
обеспечивающих вовлечение широкой 
аудитории. К подобным инструментам 
относятся как специализированные кана-
лы социальных медиа, фестивальное 
движение, грантовая поддержка творче-
ства, развитие арт-пространств для при-
влечения молодежи, так и формирование 
ценностно ориентированного отношения 
к искусству в рамках образовательных 
учреждений: «создание отдельных ме-
диапроектов в сфере сохранения тради-
ционных ценностей как на государствен-

https://amt-lab.org/blog/2024/2/
https://amt-lab.org/blog/2024/2/
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ном уровне, так и на уровне различных 
медиаорганизаций, приведет к эффектив-
ным результатам в достижении суще-
ствующих, но до конца не реализованных 
государственных стратегий по цифровой 
трансформации искусства» [25, с. 83‒92]. 

Другим существенным драйвером 
развития цифрового искусства в Россий-
ской Федерации является поддержка 
цифровой трансформации музеев и куль-
турных учреждений. Так, благодаря пе-
редовым технологиям, таким как VR и 
AR, музеи получают возможность при-
влекать больше посетителей1. Развитие 
же онлайн-платформ позволяет культур-
ным учреждениям при продвижении гос-
ударственно значимых мероприятий 
охватывать более широкую аудиторию и 

повышать вовлеченность посетителей 
при приобщении к искусству. 

Выводы 

Очевидно, что задача формирования 
и сохранения системы тадиционных цен-
ностей в условиях цифровизации являет-
ся одной из важнейших управленческих 
задач и требует формирования проектно-
го подхода к развитию цифрового искус-
ства. Перспективным развитием данного 
направления является проработка как 
общего механизма управления сферой 
цифрового искусства, так и необходи-
мость поиска новых инструментов 
управления, соответствующих цифровой 
реальности. 
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