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Резюме 

Актуальность. Система государственных, независимых органов финансового контроля служит 
инструментом повышения эффективности, позволяет проверить эффективность и результативность 
бюджетных расходов. При этом одним из дискуссионных аспектов является комплексная оценка 
эффективности деятельности контрольно-счетных органов.  

Цель данной статьи состоит в исследовании и систематизации основных методических подходов к 
разработке показателей для оценки параметров деятельности финансового контроля на уровне региона.  

Задачи: проанализировать методические подходы к разработке показателей для оценки 
параметров деятельности финансового контроля; разработать количественную и качественную оценку 
эффективности. 

Методология. Исследование базируется на общенаучных методах анализа, синтеза, 
систематизации, обработки данных, сравнения и обобщения. 

Результаты. Предложена разработанная авторами балльно-рейтинговая система оценки 
эффективности деятельности контрольно-счетных органов. Разработаны пять критериев оценки 
эффективности в разрезе мероприятий, проводимых контрольными органами в соответствии с 
наделёнными полномочиями. Представлена апробация предлагаемого методического похода к расчету 
коэффициента эффективности. 

Выводы. Критерии эффективности, разработанные авторами, основываются на установленных 
полномочиях. Их оценка объективно отражает информацию о качестве реализации полномочий и 
позволяет определить динамику реализации полномочий. В отличие от других методик устанавливает 
показатели для оценки деятельности не только инспекторского состава КСО, но и лиц, обеспечивающих 
работу внутри органа контроля. Предложенная методика является универсальной для органов внешнего 
финансового контроля и не требует дополнительных финансовых затрат. 
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Abstract 

Relevance. The system of state, independent financial control bodies serves as a tool for improving efficiency, 
allowing you to check the effectiveness and efficiency of budget expenditures. At the same time, one of the 
controversial aspects is a comprehensive assessment of the effectiveness of the control and accounting bodies. 

The purpose of this article is to study and systematize the main methodological approaches to the 
development of indicators for assessing the parameters of financial control at the regional level. 

Objectives: to analyze methodological approaches to the development of indicators for assessing the 
parameters of financial control activities; to develop a quantitative and qualitative assessment of effectiveness. 

Methodology. The research is based on general scientific methods of analysis, synthesis, systematization, 
data processing, comparison and generalization. 

Results. A score-rating system developed by the authors for evaluating the effectiveness of the activities of 
control and accounting bodies is proposed. Five criteria for evaluating the effectiveness of the activities carried out by 
the control bodies in accordance with their powers have been developed. The approbation of the proposed 
methodological approach to the calculation of the efficiency coefficient is presented. 

Conclusions. The effectiveness criteria developed by the authors are based on the established powers. Their 
assessment objectively reflects information about the quality of the implementation of powers and allows you to 
determine the dynamics of the implementation of powers. Unlike other methods, it sets indicators for evaluating the 
activities of not only the CSR inspection staff, but also those who provide work within the control body. The proposed 
method is universal for external financial control bodies and does not require additional financial costs. 
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*** 
Введение 

Повышение эффективности органов 
государственной власти на федеральном 
и региональном уровнях является одной 
из приоритетных задач государства [1; 2; 
3; 4]. С целью достижения высоких тем-

пов наращивания экономического (нало-
гового) потенциала территорий и повы-
шения уровня социально-экономического 
развития регионов Правительством РФ в 
2018 г. разработаны меры по реализации 
государственной политики в сфере оцен-
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80 
ки эффективности деятельности органов 
исполнительной власти субъектов РФ [5]. 
В последующем 2019 и 2021 гг. Прези-
дентом РФ приняты указы с установлен-
ными критериями, позволяющие оценить 
эффективность деятельности высших 
должностных лиц и деятельности органов 
исполнительной власти регионов [6; 7]. В 
свою очередь на региональном уровне 
приняты нормативный акты, регулирую-
щие порядок оценки эффективности и 
результативности деятельности органов 
власти. 

При этом нормативные документы, 
определяющие методику расчета оценки 
деятельности органов внешнего финан-
сового контроля, отсутствуют. Причины 
могут быть как внешние (различная 
бюджетная обеспеченность субъектов 
РФ, приоритеты экономической регио-
нальной политики, долговая нагрузка), 
так и внутренние причины (техническая 
обеспеченность органов внешнего фи-
нансового контроля, количество сотруд-
ников, осуществляющих контроль, ква-
лификация и компетентность сотрудни-
ков и т. д.).    

Органы, осуществляющие внешний 
финансовый контроль, имеют огромное 
значение в современной экономической 
действительности и осуществляют важ-
ную «контрольную» функцию финансов. 
Финансовый контроль служит инстру-
ментом повышения эффективности бюд-
жетных расходов и сбалансированности 
бюджетов всех уровней, что позволяет 
обеспечить эффективное функциониро-
вание национальной и региональных фи-
нансовых систем и способствовать 
успешному решению стоящих перед гос-
ударством и его субъектами проблем. 
Система государственных, независимых 
органов финансового контроля позволяет 
проверить эффективность и результатив-
ность бюджетных расходов.  При этом 
одним из дискуссионных аспектов явля-
ется комплексная оценка эффективности 
деятельности контрольно-счетных орга-
нов (далее – КСО). 

Для того чтобы обосновать критерии 
оценки, необходимо прежде всего обра-
тить внимание на нормативно-правовые 
акты, регламентирующие деятельность 
КСО на уровне региональных хозяй-
ственных систем. 

Материалы и методы 

Правовое регулирование организации 
деятельности региональных контрольно-
счетных палат закреплено в законе № 6-
ФЗ и в законах субъектов РФ. КСО обра-
зуется представительным органом региона 
и подотчетна ему [8]. Например, Кон-
трольно-счетная палата Брянской области 
ежегодно до 20 февраля года, следующего 
за отчетным, представляет в Брянскую 
областную Думу отчет о своей деятельно-
сти, который рассматривается депутатами 
законодательного органа и принимает ре-
шение принять к сведению отчет или нет. 
Фактически данная процедура определяет 
эффективность или ее отсутствие в дея-
тельности КСО.  

Некоторые региональные органы 
внешнего финансового контроля устанав-
ливают внутренние критерии оценки эф-
фективности своих сотрудников, обобщён-
ный анализ которых позволяет определить 
общую эффективность организации дея-
тельности, но это лишь единичные случаи. 

Сложность определения критерия 
оценки эффективности органов внешнего 
финансового контроля обусловлена мно-
гогранностью деятельности при реализа-
ции установленных полномочий. Одним 
из полномочий КСО является экспертиза 
региональных законопроектов и норма-
тивно-правовых актов. Рассмотрим ди-
намику проведенных экспертиз проектов 
законов на примере Брянской области. 
Количество проведенных экспертиз зави-
сит от количества принимаемых законов 
и правовых актов представительным ор-
ганом. На рисунке 1 отражено количество 
проведённых Контрольно-счетной пала-
той Брянской области экспертиз законов 
и иных нормативных правовых актов 
Брянской области в 2017 - 2019 гг. [9]. 
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Рис. 1. Количество проведённых Контрольно-счетной палатой Брянской области экспертиз законов  
и иных нормативных правовых актов Брянской области в 2017 - 2019 гг. [9] 

При анализе данных рисунка 1 мож-
но установить, что количество эксперт-
ных заключений соответствует количе-
ству представленных в представительный 
орган проектов законов и иных норма-
тивных правовых актов. Также очевидно, 
что ежегодное проведение экспертиз 
находится в одном количественном диа-
пазоне с небольшим отклонением. Коли-
чество предложений, направленных по 
итогам проведенных экспертиз, снижает-
ся в 2,9 раза за исследуемый период, что 
свидетельствует о росте качества внесен-
ных проектов законов и иных норматив-
ных правовых актов. При этом трудно 
ответить, что повлияло на рост качества – 
эффективность КСО или эффективность 
организации работы органов, направля-
ющих проекты? Нами были систематизи-
рованы основные методические подходы 
к разработке показателей для оценки па-
раметров деятельности финансового кон-
троля на уровне региона (рис. 2). 

Результаты и их обсуждение 

Анализируя данные подходы, можно 
сделать вывод, что предложенные авто-
рами критерии эффективности деятель-
ности основаны на соотношении полу-
ченных конечных результатов к затратам 
на содержание КСО. Подход к формиро-
ванию критериев, основывающихся на 
соотношении объема средств, возмещен-
ных в бюджет, и объема затрат органа 

контроля, неприменим. Это обусловлено 
следующими причинами. 

Во-первых, эффективность финансо-
вого контроля неверно сопоставлять с 
общеэкономической категорией эффек-
тивности. При оценке эффективности 
финансового контроля как основы необ-
ходимо оценивать именно саму деятель-
ность, а не средства, направленные на 
осуществление деятельности. Иными 
словами, под эффективностью внешнего 
финансового контроля нужно понимать 
выполнение конкретных функций и задач 
органом контроля. 

Во-вторых, КСО регионов являются 
органами государственной власти и не 
преследуют цель при осуществлении сво-
ей деятельности, получении финансовой 
прибыли. Кроме того, КСО не являются 
администраторами доходов бюджетов. 

В-третьих, более 90 процентов рас-
ходов органов финансового контроля за-
нимают расходы на выплату заработной 
платы с начислениями.  

В-четвертых, при выявлении КСО 
нарушений при осуществлении государ-
ственных закупок главными распоряди-
телями орган финансового контроля 
направляет материалы в ФАС или орган 
государственной власти, наделенный 
полномочиями по составлению и рас-
смотрению административных материа-
лов и привлечению юридических лиц к 
ответственности в виде штрафа. Орган 
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82 
финансового контроля не наделен пол-
номочиями по составлению администра-
тивных материалов в рамках реализации 

закона № 44-ФЗ, следовательно, орган 
контроля организует работу по выявле-
нию нарушений в сфере закупок [12]. 

 

 

Рис. 2. Основные методические подходы к разработке показателей для оценки параметров  
деятельности финансового контроля [10; 11] 

В-пятых, не все нарушения имеют 
стоимостную оценку (несоблюдение по-
рядка составления и ведения сводной 
бюджетной росписи и др), соответствен-
но, возмещать в бюджет будет нечего, но 
выявление нарушений, не имеющих сто-
имостной оценки, является очень важным 
для бюджетного процесса, так как оказы-

вает положительное воздействие на ис-
полнительскую дисциплину.  

Кроме того, критерий интенсивно-
сти, предложенный В. А. Жуковым и 
Н. С. Столяровым, нельзя назвать объек-
тивным, например, Контрольно-счетная 
палата проводит экспертизу исполнения 
закона о бюджете за 2021 г. три раза в те-
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кущем году с учетом объема средств на 
плановый период 2022 и 2023 гг., один 
раз экспертизу исполнения бюджета за 
предшествующий 2020 г. и экспертизу 
законопроекта о бюджете на 2022 г. и 
плановый период 2023 и 2024 гг. Таким 
образом, общий объём проверенных 
средств может превышать размер годово-
го бюджета в несколько раз и не будет 
отражать реальную картину. 

КСО являются более стратегически-
ми органами, чем контрольными, только 
3 из 12 полномочий определены как кон-
трольные. Остальные полномочия уста-
навливают проведение анализа бюджет-
ного процесса, экономической и финан-
совой экспертиз законопроектов, оценки 
эффективности предоставления налого-
вых и иных льгот, бюджетных кредитов, 
внешней проверки годового отчета об 
исполнении бюджета и др.  

Для более объективного определения 
эффективности деятельности КСО авто-
рами разработаны следующие критерии в 
разрезе мероприятий, проводимых кон-
трольными органами в соответствии с 
наделёнными полномочиями: 

1. Критерии показателей эффектив-
ности реализации контрольных меропри-
ятий – к данной группе считаем необхо-
димым отнести все контрольные меро-
приятия, установленные планом работы. 
Обязательные условия контрольных ме-
роприятий, относящихся к данной груп-
пе, – это выход инспекторов на объекты 
контроля и проверка первичных доку-
ментов. Именно выход на объект кон-
троля позволяет отличить некоторые 
контрольные мероприятия от внешних 
проверок. В плане деятельности КСО 
Курской области на 2021 г. внешние про-
верки годовых отчетов об исполнении 
бюджетов муниципальных образований 
региона с высокой дотационностью 
определены как контрольные мероприя-
тия, при этом задачи, решаемые КСО в 
ходе контрольных мероприятий и внеш-
них проверок, различны [13]. 

2. Критерии показателей эффектив-
ности экспертно-аналитических меро-
приятий (далее – ЭАМ) – к данной груп-
пе считаем возможным отнести монито-
ринг региональных проектов, анализ со-
стояния долговой нагрузки, целесообраз-
ность и эффективность государственных 
(региональных) программ, внешние про-
верки годовых отчетов об исполнении 
бюджетов муниципальных образований 
региона с высокой дотационностью, то 
есть все мероприятия, целью которых яв-
ляется выявление проблемных мест в от-
дельных экономических сферах деятель-
ности при исполнении бюджета.  

3. Критерии показателей эффектив-
ности аудита государственных закупок – 
считаем возможным выделить данную 
группу обособленно от других, так как 
полномочие по обязательному проведе-
нию аудита в сфере закупок закреплено 
за КСО законом 44-ФЗ. К данной группе 
относим проведение проверок, анализа и 
оценки информации о законности, целе-
сообразности, своевременности, эффек-
тивности и результативности затрат на 
закупки при планировании, заключении и 
исполнении контрактов. 

4. Критерии показателей эффектив-
ности подготовки заключений на законо-
проекты – включают в себя подготовку 
законопроектов, принимаемых регио-
нальным законодательным органом (за-
кон о бюджете, о внесении изменений в 
закон о бюджете, об исполнении бюдже-
та и иные законы). 

5. Критерии показателей эффектив-
ности обеспечения деятельности КСО – 
относим в группу нормативное, матери-
альное и техническое обеспечение, про-
ведение обучающих мероприятий, повы-
шение квалификации сотрудников.  

Авторами разработана система ин-
дикаторов для каждого отдельного кри-
терия, на основе которых будет дана 
балльно-рейтинговая оценка эффектив-
ности деятельности КСО. В таблице 1 
представлена система индикаторов.  
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Таблица 1. Индикаторы оценки эффективности деятельности контрольно-счетных  

органов, балл 

Критерии Индикаторы (показатели) Выполнено Не выпол-
нено 

Критерии пока-
зателей эффек-
тивности реали-
зации контроль-
ных мероприя-
тий 
 
(максимальное 
количество – 10 
баллов) 

Отношение количества проведённых контрольных ме-
роприятий к общему количеству, установленных пла-
ном работы  

1 0 

Общий объем проверенных средств в ходе контроль-
ных мероприятий составляет не менее 10 % от общего 
объёма средств, предусмотренных законом о бюджете 

1 0 

Отсутствие письменных, обоснованных разногласий 
от объекта контроля 1 0 

Не менее 3 контрольных мероприятия в год на каждо-
го инспектора, осуществляющего контрольные меро-
приятия  

1 0 

Отношение объема выявленных неправомерно предо-
ставленных средств к объему возмещенных в бюджет  1 0 

Отношение количества исполненных представлений и 
предписаний к общему количеству направленных в 
адрес объектов контроля  

1 0 

Отношение количества лиц, привлеченных к дисци-
плинарной ответственности, к общему количеству 
лиц, на которых направлены материалы их работода-
телю (руководителю) 

1 0 

Отношение количества лиц, привлеченных к уголов-
ной и административной ответственности, к общему 
количеству лиц, на которых направлены материалы в 
правоохранительные органы  

1 0 

Отсутствие отменённых судами актов контрольного 
органа в отношении объектов контроля 1 0 

Проведение контрольных мероприятий в установлен-
ные сроки без их увеличения 1 0 

Критерии пока-
зателей эффек-
тивности ЭАМ 
 
(максимальное 
количество – 10 
баллов) 

Отношение количества проведённых ЭАМ к общему 
количеству, установленных планом работы 1 0 

Проведение ЭАМ, направленных на оценку экономи-
ческого потенциала региона  1 0 

Проведение ЭАМ, направленных на разработку мер 
повышения доходов и снижения долговой нагрузки  1 0 

Проведение мониторинга региональных проектов 1 0 
Проведение внешних проверок годовых отчетов об 
исполнении бюджетов высокодотационных муници-
пальных образований региона 

1 0 

Отношение количества исполненных представлений и 
предписаний к общему количеству направленных в 
адрес объектов контроля 

1 0 

Проведение не менее 50 % от общего количества 
ЭАМ, направленных на оценку социально-
экономических сфер   

1 0 

Отношение количества реализованных органами госу-
дарственной власти предложений по результатам 
оценки социально-экономического состояния региона 
к общему количеству направленных предложений 

1 0 
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Окончание табл. 1 

Критерии Индикаторы (показатели) Выполнено Не выпол-
нено 

 Не менее 3 объектов контроля ЭАМ в год на каждого 
инспектора, осуществляющего контрольные меропри-
ятия 

1 0 

Проведение ЭАМ в установленные сроки без их уве-
личения 1 0 

Критерии пока-
зателей эффек-
тивности ауди-
та государствен-
ных закупок 
 
(максимальное 
количество – 5 
баллов) 

Общий объем проверенных средств, предусмотренный 
на осуществление закупок объектом контроля, в ходе 
проведения аудита составляет не менее 80 % от обще-
го объёма средств  

1 0 

Количество проверенных контрактов на стадии ис-
полнения не менее 40 % от общего числа контрактов 1 0 

Количество проверенных исполненных контрактов не 
менее 60 % от общего числа контрактов 1 0 

Отношение количества лиц, привлеченных к админи-
стративной ответственности, к общему количеству 
лиц, на которых направлены материалы в ФАС и иные 
органы, наделённые полномочиями по привлечению к 
административной ответственности 

1 0 

Отношение количества лиц, привлеченных к дисци-
плинарной ответственности, к общему количеству 
лиц, на которых направлены материалы их работода-
телю (руководителю) 

1 0 

Критерии пока-
зателей эффек-
тивности подго-
товки заключе-
ний на законо-
проекты 
 
(максимальное 
количество – 5 
баллов) 

Выполнение всех установленных законодательством и 
соответствующими стандартами процедур подготовки, 
проведения и оформления заключений на проекты за-
конов 

1 0 

Подготовка заключения на проекты бюджета и на от-
чёт об исполнении бюджета 1 0 

Отношение количества предложений, принятых к рас-
смотрению, к общему количеству отраженных в за-
ключениях 

1 0 

Подготовка аналитических справок на заседание ко-
митетов законодательного органа региона 1 0 

Участие в рабочих группах при рассмотрении проек-
тов законов  1 0 

Критерии пока-
зателей эффек-
тивности обес-
печения деятель-
ности КСО 
 
(максимальное 
количество – 5 
баллов) 

Количество оборудованных рабочих мест соответ-
ствует количеству сотрудников  1 0 

Наличие 100 %-ных аттестованных рабочих мест 1 0 
Проведение специализированных образовательных 
семинаров для 100 %-го инспекторского состава  1 0 

Повышение квалификации не менее чем для 30 % со-
трудников один раз в год   1 0 

Отсутствие коррупционных факторов и привлечения 
сотрудников к уголовной, административной и дисци-
плинарной ответственности   

1 0 

 
Предложенные вышеуказанные кри-

терии имеют как количественную, так и 
качественную оценку.  

Объем проверенных средств не ме-
нее 10 % от общего объёма средств, 
предусмотренный законом о бюджете, 
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выбран не случайно. Например, при 
бюджете региона на год в размере 
80,0 млрд руб. необходимо провести про-
верку в отношении не менее 8,0 млрд 
руб., которая будет включать в себя не 
только проверку направления и расходо-
вания средств, но и полую проверку пер-
вичной документации, бухгалтерской от-
четности, а также и контрольных обмеров 
строительных и ремонтных работ. 

Объем проверенных средств в ходе 
проведения аудита составляет не менее 
80% от общего объёма средств, преду-
смотренного на осуществление закупок 
объектом контроля, и установлен для 
большего охвата сферы закупок и выяв-
ления более слабых точек в действующем 
законодательстве, регулирующем закуп-
ки.  

Стандартом внешнего государствен-
ного финансового контроля установлено, 
что численность участников контрольно-
го мероприятия на объекте должна быть 
не менее двух человек [14].  Таким обра-
зом, если на двух сотрудников будет 
приходиться одна проверка в два месяца 
с учетом выполняемых полномочий дан-
ными сотрудниками по проведению 
ЭАМ, подготовке заключений на законо-
проекты, прохождению обучающих се-
минаров, курсов повышения квалифика-
ции и т. д., то на одного сотрудника при-
ходится одна проверка в один месяц, что, 
по нашему мнению, является оптималь-
ным временем для тщательного проведе-
ния контроля первичной документации 
на объекте контроля. В соответствии с 
вышеизложенным расчетом установлено 
количество трех контрольных мероприя-
тий на одного инспектора. Данный коли-
чественный показатель позволяет опре-
делить минимальную нагрузку на каждо-
го сотрудника. 

С целью исключения затягивания 
времени проведения мероприятий, а так-
же для определения качества планирова-
ния предложен качественный показатель 
«Проведение контрольных мероприятий 
в установленные сроки без их увеличе-

ния». Учитывая то, что в обязанности 
КСО входит обязательное проведение 
ЭАМ по мониторингу региональных про-
ектов и внешних проверок отчетов об ис-
полнении бюджетов муниципальных об-
разований региона с высокой дотацион-
ностью, показатель «Проведение не ме-
нее 50 % от общего количества ЭАМ, 
направленных на оценку социально-
экономических сфер» установлен с целью 
ведения стратегической работы выявле-
ния слабых мест в социально-
экономических сферах региона.  

Показатель «Отношение количества 
реализованных органами государствен-
ной власти предложений по результатам 
оценки социально-экономического состо-
яния региона к общему количеству 
направленных предложений» является 
прямым продолжением предыдущего по-
казателя, предложен с идеей не превра-
щать предложения ради самих предложе-
ний, а относиться к подготовке предло-
жений с особой тщательностью. Прове-
дение аттестации рабочих мест закрепле-
но законодательно, поэтому установлен 
показатель «Наличие 100 % аттестован-
ных рабочих мест», только при наличии 
созданных хороших условий работы 
можно ожидать качественного выполне-
ния обязанностей от сотрудников.  

Еще один важный показатель – 
«Проведение специализированных обра-
зовательных семинаров для 100 % ин-
спекторского состава». Ежегодно подхо-
ды и методы выявления тех или иных 
нарушений меняются, чтобы идти в ногу 
со временем, есть необходимость обу-
чаться новым методикам, освоение кото-
рых позволит с наименьшими затратами 
проводить более качественные проверки.   

Методика расчета коэффициента эф-
фективности на основе предложенных 
показателей определяется по формуле 

 
,nPo Po

KEf
Po


 


 

где KEf – коэффициент эффективности; 
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Po  – общее количество установ-
ленных показателей; 

nPo  – количество невыполненных 
показателей. 

Вышеуказанная формула предназна-
чена не только для расчета коэффициента 
общей эффективности деятельности, но и 
для расчета коэффициента эффективно-
сти отдельного критерия, что позволяет 

выявить слабые места в деятельности 
КСО. Вместе с тем список показателей не 
является исчерпывающим, при закрепле-
нии новых полномочий за органами 
внешнего финансового контроля список 
показателей может дополняться.  

После расчета коэффициента опре-
деление уровня эффективности деятель-
ности осуществляется по таблице 2.  

 
Таблица 2. Градация уровней эффективности деятельности контрольно-счетных органов 

Значение коэффициента Уровень эффективности деятельности 
 Высокий  

 Стабильный  

 Средний  

 Низкий  

 Неэффективный  
 

Выводы 

Предложенный балльно-рейтинго-
вый подход к оценке эффективности ра-
боты органов контроля имеет ряд пре-
имуществ перед предложенными автора-
ми: Л. А. Чалдаевой, И. Н. Федоренко и 
В. А. Жуковым, Н. С. Столяровым. Кри-
терии эффективности, разработанные ав-
торами, основываются на установленных 
полномочиях. Их оценка объективно от-
ражает информацию о качестве реализа-
ции полномочий и позволяет определить 
динамику реализации полномочий. 

Балльно-рейтинговый подход обес-
печивает прозрачность, так как данные 
для оценки предложенных показателей 
отражаются в ежегодных отчетах о дея-
тельности КСО, которые являются ин-
формацией для открытого доступа, поз-
воляет применить различные виды и 
формы текущего и промежуточного кон-
троля выполнения показателей. Кроме 

того, в отличие от других методик уста-
навливает показатели для оценки дея-
тельности не только инспекторского со-
става КСО, но и лиц, обеспечивающих 
работу внутри органа контроля. 

Предложенная методика является 
универсальной для органов внешнего 
финансового контроля и не требует до-
полнительных финансовых затрат. При-
менение данной методики возможно для 
всех контрольно-счетных органов, без 
учета различия количественного инспек-
торского состава и объемов бюджетов 
регионов, в которых осуществляется дея-
тельность КСО. Методика определения 
уровня эффективности деятельности 
КСО подходит как для внутреннего поль-
зования органом финансового контроля 
для определения оценки своей деятель-
ности, так и для законодательного органа 
государственной власти субъекта РФ, ко-
торому подотчетен КСО.  
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