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Резюме 

Актуальность. ESG-повестка сегодня уже становится реальностью и необходимостью для 
успешной и продуктивной работы предприятий в условиях глобальных климатических вызовов и 
пересмотра практикуемых моделей бизнеса. Предприятия пищевой промышленности достаточно чутко 
реагируют на изменения предпочтений потребителей, стремящихся к ресурсосбережению и здоровому 
питанию. Ухудшение экологии, сокращение природных ресурсов (флоры и фауны), рост народонаселения в 
бедных и развивающийся странах, миграционные потоки беженцев из зон военных конфликтов – все это 
налагает дополнительную ответственность на страны-лидеры и применяемые ими технологии 
производства, обработки и переработки продуктового сырья. Концепция ESG выступает современным 
вектором ответственного развития и управления производственными процессами с целью минимизации 
ущерба для окружающей среды. 

Цель. Основной целью проведения данного исследования выступала необходимость оценки 
современного состояния рыночной конъюнктуры и влияния ее факторов на происходящие процессы в 
пищевой отрасли.  

Задачи. В статье была поставлена задача комплексно и системно изучить трансформацию 
пищевой промышленности России в условиях роста турбулентности и смены парадигмы общественного 
уклада под влиянием конъюнктурных факторов.    

Методология. В процессе написания данной статьи были использованы общенаучные методы 
систематизации, обобщения, аналогии и системного анализа происходящих процессов в социально-
экономической формации.  

Результаты. ESG-трансформация предприятий реального сектора экономики – необратимый 
процесс, продиктованный сменой парадигмы общественного мировоззрения, поэтому реализация данных 
принципов позволит выдерживать предприятиям конкуренцию как на внутреннем, так и на 
международном рынках. Основные бонусы ‒ экономия ресурсов, формирование популярного имиджа 
компании, получение доступа к целевому финансирования и льготным кредитам. 

Выводы. Конъюнктурные факторы ESG-трансформации пищевой промышленности активизируют 
существующие резервы и потенциалы для более прогрессивного и рационального роста производства в 
условиях внешних давлений и внутренних кризисов.  
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Abstract 

Relevance. The ESG agenda is already becoming a reality and a necessity for successful and productive work 
of enterprises in the face of global climate challenges and a review of practiced business models. Food industry 
enterprises are quite sensitive to changes in consumer preferences, striving for resource conservation and healthy 
nutrition. Environmental degradation, reduction of natural resources (flora and fauna), population growth in poor and 
developing countries, migration flows of refugees from war zones – all this imposes additional responsibility on the 
leading countries and the technologies they use for the production, processing and processing of food raw materials. 
The ESG concept is a modern vector of responsible development and management of production processes in order 
to minimize damage to the environment.  

Purpose. The main purpose of this study was the need to assess the current state of market conditions and the 
impact of its factors on the ongoing processes in the food industry.  

Objectives. The article set the task to comprehensively and systematically study the transformation of the 
Russian food industry in the context of increasing turbulence and a paradigm shift in the social structure under the 
influence of market factors.  

Methodology. In the process of writing this article, general scientific methods of systematization, 
generalization, analogy and system analysis of ongoing processes in the socio-economic formation were used.  

Results. The ESG transformation of enterprises in the real sector of the economy is an irreversible process 
dictated by a paradigm shift in the social worldview, therefore, the implementation of these principles will allow 
enterprises to compete in both domestic and international markets. The main bonuses are saving resources, creating 
a popular image of the company, gaining access to targeted financing and preferential loans.  

Conclusions. The conjunctural factors of the ESG transformation of the food industry activate existing reserves 
and potentials for more progressive and rational production growth in the face of external pressures and internal crises. 
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Введение 

Актуальность данного исследования 
обоснована главенствующим современ-
ным общественным укладом, акцентиру-
ющим фокус на новом видении произ-
водства во всех его направлениях, в т. ч. в 
пищевой индустрии. Изменения конъ-
юнктурных потребительских предпочте-
ний в сторону снижения калорийности и 
повышения органичности в питании 
населения отражается на подходах к ор-
ганизации производства пищевого сырья 
и его последующей переработке [1]. 
Наложение факторов ESG, направленных 
на пропаганду экологичности, ответ-
ственного потребления и производства, 
расширение следованию этических норм 
и бережливого отношения к природным 
ресурсам – все это привело к развитию 
новых альтернативных линий пищевой 
индустрии, основанных на органическом 
производстве, поиску и разработке аль-
тернативных белков, снижению калорий-
ности и жирности в производимых про-
дуктах, появлению новых принципов и 
требований к упаковке продуктов и их 
последующей утилизации1.  

Необходимость изучения конъюнк-
турных факторов, моделирующих адап-
тацию концепции ESG, трансформирую-
щих современную социально-экономи-
ческую реальность, приводящих к смене 
доминирующей парадигмы развития эко-
номики, была продиктована потребно-
стью в осмыслении будущего тренда раз-
вития предприятий [2]. В фокусе целево-
го исследования пищевая промышлен-
ность, интегрированная в цепочку произ-
водства сельскохозяйственного продо-
вольственного сырья, ‒ завершающий 
этап его глубокой переработки и выводы 
на продовольственные рынки [3].  

Выбранная цель исследования обу-
словила постановку и решение следую-
щих задач2: 

 
1  О сокращении выбросов парниковых 

газов: Указ Президента РФ от 04.11.2020 г.  
№ 666. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/ 
45990 (дата обращения 23.03.2026). 

2  ГОСТР ИСО 14033-2021. Экологиче-
ский менеджмент. Количественные экологи-
ческие данные. Руководство и примеры: утв. 

‒ провести оценку и обзор суще-
ствующих практик реализации концеп-
ции ESG в иностранных юрисдикциях; 

‒ исследовать современную конъ-
юнктуру мирового продовольственного 
рынка и ее трансформацию под влиянием 
новых концептуальных позиций и прин-
ципов ESG; 

‒ отобрать и обосновать выбор ос-
новных конъюнктурных факторов, тран-
сформирующих современную архитекту-
ру пищевой промышленности и ее под-
ходы к организации производственных и 
бизнес-процессов; 

‒ обозначить основные направления 
и тренды движения пищевой индустрии в 
свете современных конъюнктурных пре-
образования парадигмы социального-
экономического уклада. 

ESG-трансформация сегодня проис-
ходит во многих странах, многих отрас-
лях народного хозяйства, что выступает 
качественным маркером современного 
предпринимательства в условиях гло-
бальных климатических вызовов и фор-
мирующегося нового социально-эконо-
мического уклада [4]. Институционали-
зированные в 2004 г. генеральным секре-
тарем ООН Кофи Аннаном принципы 
экологического (environment ‒ E), соци-
ального (social ‒ S) и управленческого 
(governance ‒ G) развития были заложены 
в концепцию устойчивого развития наци-
ональных экономики и вмонтированы в 
философию современной компании. 
Практически все развитые страны приня-
ли во внимание данные ESG-повестки, 
что отразилось на их бизнес-структурах3.  

Иностранные государства, продви-
гающие принципы ESG в своем экономи-

 
и введен. в действие приказом Федерального 
агентства по техническому регулированию и 
метрологии от 21 октября 2021 г. № 1232-ст. 
URL: https://base.garant.ru/403602954/ (дата 
обращения: 23.01.2026). 

3 ГОСТ Р ИСО 26000-2012. Руководство 
по социальной ответственности: утв. прика-
зом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 29 ноября 
2012 г. № 1611-ст). URL: https://base.garant.ru/ 
71171864/ (дата обращения: 23.01.2026). 
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ческом пространстве, интегрировали эту 
философию в корпоративную стратегию 
и культуру современного светского и 
бизнес-сообщества [5]. Экономическое 
развитие в любой отрасли всегда сопря-
жено с антропогенным воздействием на 
окружающую среду в форме потребления 
ресурсов, освоения территорий, вытесне-
ния биологических видов, увеличением 
объемов вредных выбросов и отходов от 
производства и потребления. Данный ал-
горитм невозможно изменить, но можно 
снизить его интенсивность и зациклить 
на новые этапы [6]. 

Происходящие глобальные процессы 
и осознание влияния антропогенного 
воздействия привели к появлению боль-
шого количества концепций, обосновы-
вающих роль человека в окружающей 
среде и его позицию уже не как «венца 
природа» [7], а как «бережливого хозяи-
на», стремящегося не только потреблять, 
но и сохранять и восстанавливать нане-
сенный ущерб [8]. Одной их наиболее 
популярных стала концепция «Экология, 
социальная ответственность и управле-
ние» (ESG), в рамках которой получили  

развитие практики ответственного веде-
ния бизнеса и отчета перед обществом о 
своей производственной деятельности. 
Суть данной концепции основана на 3 
критериях (экология, социология, управ-
ление), которые, по мнению авторов, вы-
ступают трендовыми в условиях дина-
мичного перехода к стратегическим це-
лям устойчивого развития (ЦУР ООН) 
(рис. 1). 

Представленные на рисунке 1 прин-
ципы ESG определяют основные векторы 
развития компаний, стремящихся нахо-
диться в рыночном тренде и формировать 
репутацию ответственного производите-
ля. Трансформация модели бизнеса не 
потребует колоссальных инвестиций, по-
этому не будет оттягивать капиталы из 
сферы производства. Кроме того, бонусы, 
которые при этом будет иметь компания: 
высокие инвестиционные рейтинги, по-
ниженные ставки на купоны по ESG- вы-
пускам, репутация ответственного произ-
водителя и т. п., будут компенсировать 
затраты на данную трансформацию пред-
приятия [9]. 

 

 

Рис. 1. Базовые принципы ESG концепции 9 

Принципы ESG-концепции 

E ‒ Environment  
Экология 

 

S – Social 
Социология 

G ‒ Governance  
Управление 

1. Применение эколо-
гичных материалов и 
сырья. 
2. Ресурсосбережение. 
3. Min выбросов в окру-
жающую среду. 
4. Сокращение отходов 
за счет переработки. 
5. Экокультура сотруд-
ников 

1. Выгодные условия 
труда для сотрудников.  
2. Обучние персонала. 
3. Равные возможности 
для персонала. 
4. Удовлетворение по-
требителей. 
5. Ответственность по 
отношению к террито-
рии локации 

1. Прозрачность и эф-
фективность управле-
ния. 
2. Открытые данные по 
отчетам ESG. 
3. Наличие Стратегии 
развития компании. 
4. Взаимодействия с 
другими участниками 
рынка 
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Симбиоз ЦУР и критериев ESG воз-
можен в рамках реализации стратегиче-
ских программ компаний, в которых они 
не только декларируют свои позиции, но 
также представляют мероприятия по мо-
дернизации своих бизнес-процессов для 
снижения нагрузки на окружающую сре-
ду. Примерами подобных позиций вы-
ступают такие лидеры рынка продукции 
АПК и пищевой промышленности, как 
ГК «ЭкоНива», которая расширяет прак-
тику внедрения органического растение-
водства, развивает инновационные тех-
нологии для производства ультрапасте-
ризованного органического молока с 
длительным сроком хранения; другой ли-
дер рынка ‒ Группа «Черкизово» активно 
развивает собственную корпоративную 
социальную политику по формированию 
лояльности сотрудников – пропагандиру-
ет здоровый образ жизни, на территориях 
локации собственных комплексов создает 
социальную инфраструктуру, поддержи-
вает уязвимые группы местного населения 
в сложных жизненных ситуациях [10]. 

Вышеперечисленные примеры круп-
ных агрохолдингов России доказывают 
заинтересованность бизнеса развиваться 
в данном направлении и выходят на меж-
региональные и международные продук-
товые рынки с конкурентоспособной 
продукцией нового поколения1. В России 
разработаны отраслевые ГОСТы, опреде-
ляющие некоторые приоритеты для раз-
вития и перестройки в контексте ESG-
повестки [11].  

Принципы устойчивого развития, ко-
торые были продекларированы на меж-
дународном уровне, сегодня реализуются 
многими корпорациями как транснацио-

 
1  Об утверждении критериев проектов 

устойчивого (в том числе зеленого) развития 
в РФ и требований к системе верификации 
проектов устойчивого (в том числе зеленого) 
развития в РФ: постановление Правительства 
РФ от 21.09.2021 № 1587. URL: https://ato-
msbt.ru/upload/postanovlenie_pravitelstva_rf_ot
_21.09.2021_no_1587.pdf (дата обращения: 
23.03.2026). 

нального, так и регионального уровня 
практически во всех национальных 
юрисдикциях и становятся качественны-
ми маркерами развития компаний и по-
вышают их инвестиционный рейтинг. 
Более того, внедрение и следование 
принципам ESG становятся правилами 
хорошего тона и позволяют компаниям 
не только получать прибыль, но и фор-
мировать позитивный имидж среди по-
требителей и завоевывать их лояльность 
к ее продукции на продовольственных 
рынках. 

ESG-подход постепенно становится 
нормой или стандартом производства и 
потребления, следуя которым производи-
тели пищевой продукции моделируют и 
позиционируют собственное производ-
ство, выпускаемые им товары и продукты 
как продукцию нового уровня, произве-
дённую с минимальным уроном окружа-
ющей среде и моделирующую новый 
формат продовольственного рынка.  

Материалы и методы 

Методология данного исследования 
была основана на изучении современного 
состояния и уровня развития предприя-
тий пищевой промышленности, которые 
в условиях высококонкурентной борьбы 
на продовольственном рынке и веяний 
современных тенденций и подходов к ор-
ганизации производственных процессов 
переходят на принципиально иные алго-
ритмы и подходы к организации произ-
водственных процессов.             

Основы теории рыночной трансфор-
мации продовольственных рынков под 
влиянием конъюнктурных мировых фак-
торов были исследованы в работах эко-
номистов-теоретиков отраслевых научных 
школ, исследовавших мировых циклы 
применительно к сфере сельскохозяй-
ственного производства: Р. С. Гайсина,   
О. И. Кирюшина, Е. С. Ротенко, Р. А. Ми-
гунова, В. А. Панфилов. Основоположни-
ки теории технологических циклов и 
укладов Й. Шумпетер, Н. Д. Кондратьев, 
академик РАН С. Ю. Глазьев выделяли 
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циклические закономерности смены 
применяемых технологий в условиях 
очередного экономического кризиса. Бо-
лее поздние исследователи: Ю. А. Левин, 
Г. Ю. Фомина, А. В. Волков ‒ старались 
связать происходящие трансформации с 
мировыми принципами ответственного 
производства и потребления.  

Трансформационные перемены в 
контексте устойчивого развития регио-
нальной экономической системы и де-
карбонизации производственных систем 
были изучены в трудах И. Н. Макарова, 
М. И. Шепелева, В. С. Кондаурова,           
В. С. Назаренко, которые увязывали сме-
ну технологических циклов с глобальны-
ми климатическими подвижками в меж-
дународном пространстве. Привлекает 
внимание исследования М. А. Гурьевой, 
которая обосновывает необходимость 
смены парадигмы и предлагает практиче-
ские кейсы по реализации модели цирку-
лярной экономики.  

Оценка полемики взглядов различ-
ных авторов показала, что нет опреде-
ленного единого взгляда на проблему от-
ветственного производства и потребле-
ния, так как в разных экономических си-
стемах и в разные периоды общественной 
жизни популярность приобретали самые 
различные концепции и теории. В насто-
ящее время главенствует модель ESG, 
опирающаяся на такие основополагаю-
щие постулаты, как экологичность про-
изводства и потребление, социальная за-
бота о будущих поколениях, бережливое 
ресурсопотребление, ответственное ру-
ководство и управление производствен-
ными процессами. 

В процессе написания исследования 
была использована информационная база 
открытых отчетов рейтинговых агентств, 
публикации и аналитические обзоры эко-
номических школ различных университе-
тов, а также работы российских и ино-
странных экономистов, занимающихся 
трансформационными изменениями су-
ществующие модели производства и по-
требления в обществе.   

Результаты и их обсуждение 

Производственные процессы пред-
ставляют собой достаточно сложный 
технологический алгоритм преобразова-
ния исходного сырья в конечный про-
дукт, обладающий потребительскими 
свойствами и востребованный рынком. 
Пищевое производство, кроме всего про-
чего, должно быть качественным, биоло-
гически безопасным и максимально эф-
фективным.  

Предприятия пищевой промышлен-
ности сегодня не только несут колос-
сальную ответственность за применяе-
мые технологии, но и отвечают за продо-
вольственную безопасность населения 
страны. Успех на продовольственном 
рынке сегодня складывается не столько в 
конкурентной ценовой борьбе, а столько 
в имиджевом продвижении собственного 
товарного или продуктового бренда. При 
этом современный потребитель выдвига-
ет требования как к самому продукции, 
так и к его производителю с точки зрения 
применяемых принципов в своем произ-
водстве [12]. 

Популярность концепции ESG-моде-
ли ответственного производства, перера-
ботки и потребления диктует необходи-
мость поиска экологически чистых тех-
нологических решений переработки, об-
работки и производства продовольствен-
ных товаров в условиях ухудшения агро-
экологических условий производства 
продовольственного сырья. При этом 
пищевая промышленность выступает ос-
новным базисом формирования нацио-
нальной продовольственной безопасно-
сти в стране, т. е. стратегически важным 
направлением реализации государствен-
ной политики.  

Роль данной отрасли сложно пере-
оценить в условиях экстремального роста 
населения планеты в самых бедных 
юрисдикциях. Мировой глобальный кри-
зис продовольствия может спровоциро-
вать вооружённые конфликты в бедных 
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странах Африки, Азии, Востока, которые 
приведут к международной миграции 
населения бедных государств в благопо-
лучные регионы, сформируют высокий 
фон социального напряжения и неста-
бильность экономической системы. Се-

годня сформировались основные очаги 
голода, которые продуцируют неста-
бильность в социальной среде и могут 
привести к новым военным конфликтам 
[13]. Рассмотрим основные очаги голода 
(рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Мировые очаги голода в 2025 г.1 

Представленные на рисунке 2 очаги 
голода продуцируют вооруженные кон-
фликты и формируют зоны социального 
напряжения, что не способствует между-
народной интеграции и глобализации, а 
также порождает иждивенческие подхо-
ды со стороны стран Африки и Азии к 
развитым государствам. В этой связи 
необходимо рассматривать масштабно 
ситуацию и оценивать ее с позиции пла-
нетарных последствий, т. е. необходим 
комплексный наднациональный подход к 
организации процессов производства и 
переработки пищевой продукции, кото-
рой в некоторых государствах произво-
дится в избытке (образуются тонны пи-
щевых отходов), а в других странах ее 
катастрофически не хватает вплоть до 
крайних проявлений голода [14]. 1 

Например, по итогам 2025 г. в мире 
было образовано 2,3 млрд т. твердых 

 
1  Масштабы голода в мире растут ше-

стой год подряд: 295 миллионов человек – на 
грани выживания. URL: https://news.un.org/ 
ru/story/2025/05/1464391?ysclid=mn8cajeke52
48699210 (дата обращения: 24.01.2026). 

коммунальных отходов (ТКО), из кото-
рых, как показывает практика, около 30-
35% составляет доля органических отхо-
дов. При этом общий объем мировой пе-
реработки всего мусора и отходов достиг 
только 19,1% ‒ 439 млн т. Поэтому про-
блема переработки и выделения полезной 
ресурсной стоимости из них остается ак-
туальной для всех стран2.  

В этой связи пищевая промышлен-
ность, выступающая ключевым звеном 
системы обеспечения и поддержания 
продовольственной безопасности страны, 
закладывает основы формирования наци-
ональной безопасности населения. Кроме 
того, страны, обладающие высоким про-
изводственным потенциалом, будут за-
нимать ключевые позиции на мировом 
продовольственном рынке [15].  

 
2  Статистика переработки мусора 2026: 

данные по России, ЕС, США, Японии и ми-
ровые тренды. URL: https://certification. 
vnesenie-v-reestr.ru/news/statistika-pererabotki-
musora-2025-dannye-po-rossii-es-ssha-yaponii-
i-mirovye-trendy (дата обращения: 24.01.2026). 
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Проблемы продовольственной обес-
печенности носят планетарный характер, 
закладывают основы для международно-
го сотрудничества и торговли, которые 
периодически подвергаются влиянию 
конъюнктурных факторов: рост народо-
населения, геополитические ситуации в 
различных регионах, смена технологиче-
ских укладов, глобальная климатическая 
повестка, научно-техническая революция 
и перестройка мировых рынков.  

Базой для пищевой промышленности 
практически на 90% выступает сельско-
хозяйственная отрасль, производящая 
основные виды продовольственного сы-
рья растительного и животного происхо- 

ждения. Сельское хозяйство зависит от 
агроклиматических условий и общего 
экологического фона территории, так как, 
являясь биологической системой, инте-
грировано в природную среду и чутко 
реагирует на ее изменения [16]. При этом 
пищевая промышленность как отрасль, 
сопряженная с АПК и одновременно вы-
ступающая одним из этапов продоволь-
ственного производственного процесса, 
истыпывает воздействие других конъ-
юнктурных факторов. Рассмотрим более 
подробно основные факторы, влияющие 
на конъюнктуру производства пищевой 
продукции (рис. 3). 

 
 

 

Рис. 3. Основополагающие конъюнктурные факторы влияния на пищевую промышленность. 

Представленные факторы (см. рис. 3) 
формируют общий производственный 
фон для реализации продовольственной 
политики государства [17]. С учетом ме-
няющейся конъюнктуры продоволь-
ственного рынка (как внутреннего, так и 
внешнего) выстраиваются приоритетные 
технологии, которые интегрируются в 
производство.  

Основополагающие конъюнктурные 
факторы разбиты нами на 4 группы: 

1) «рынок и общество» ‒ особенно-
сти воздействия данной группы факторов 
заключаются в формировании потреби-
тельского спроса и популяризации опре-
деленной группы продуктов питания 
(здоровое питание, безлактозные продук-
ты, растительные белки – заменители 
животных белков, спортивное питание и 
т. п.), которая, в свою очередь, порождает 
предложения необходимых групп про-
дуктов или целого линейного продоволь-
ственного ряда; 

Конъюнктурные факторы 

Рынок и общество: 

‒ устойчивый спрос; 
‒ потребление; 
‒ демография; 
‒ доходы населения 

Государственная политика: 

‒ государственная поддержка; 
‒ регулирование рынков; 
‒ развитие экспорта пищевой 
продукции 

 

Климат и экология: 

‒ климатическая повестка ООН; 
‒ ESG-концепция и подход; 
‒ активное внедрение альтерна-
тивных источников энергии 

Технологии: 

‒ автоматизация и цифровизация; 
‒ биотехнологии; 
‒ искусственный интеллект, боль-
шие данные; 
‒ инновационные подходы 
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2) «государственная политика» ‒ ор-
ганы власти в любой юрисдикции в каче-
стве руководящего звена могут модели-
ровать предпринимательскую активности 
в различных отраслях промышленного 
производства, в т. ч. пищевого производ-
ства, эффективно применяя инструменты 
административного воздействия (льготы, 
субсидии, дотации, гарантии, преферен-
ции и т. п.), которые будут стимулиро-
вать развития продовольственного сег-
мента рынка как внутри страны, так и за 
ее пределами; 

3) «климат и экология» ‒ данная 
группа факторов будет сохранять свою 
актуальность всегда, так как глобальная 
климатическая повестка ООН продолжа-
ет наращивать свою актуальность, не-
смотря на усилия мировых производите-
лей: процессы потепления и таяния лед-
ников, повышение уровня Мирового оке-
ана, сокращение биоразнообразия плане-
ты – все это продолжает быть формиро-
вать неблагополучный экологический 
фон; 

4) «технологии» ‒ под данной груп-
пой факторов мы объединили различные 

технологические решения, которые об-
щество использует для производства и 
переработки товаров и ресурсов в усло-
виях трансформации и курса на ресурсо-
сбережение. В пищевой промышленности 
это новые подходы к переработке и ком-
поновке сырья, инновационные упако-
вочные материалы и варианты возврат-
ной или вторичной переработки отходов 
производства [18]. 

Таким образом, пищевая промыш-
ленность органично встраивается в си-
стему ценностей доминирующей в дан-
ном обществе, трансформируя применя-
емые технологии и выпуская требуемую 
продукцию [19]. Скорость смены произ-
водственной модели в пищевой промыш-
ленности высокая, так как изменчивость 
потребительского спроса диктует необ-
ходимость быстрого перепрофилирова-
ния и удовлетворения потребностей в 
данном периоде времени. В 2025 г. объе-
мы продовольственного рынка России 
составили 23 трлн руб., что доказывает 
его высокую интегрированность в эконо-
мику (рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Основополагающие конъюнктурные факторы влияния на пищевую промышленность. 

Как видим, на рисунке 4 основную 
долю продовольственного рынка соста-
вил сегмент «готовая еда / полуфабрика-
ты» ‒ 25%; на втором месте ‒ сегмент 
«молочная продукция» ‒ 20%; третью 
позицию занял сегмент «мясная перера-

ботка» ‒ 18%. Подобная распределение 
позиций на рынке продовольствия свиде-
тельствует о развитии глубокой перера-
ботки в отраслях пищевой промышлен-
ности, что будет в будущем отражаться 
на доле производства продукции [20].  
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Так, согласно плановым индикато-
рам развития пищевого производства в 
рамках реализации ГП РФ «Государ-
ственная программа развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия» (утв. решением Прави-
тельства РФ от 09.01.2025 г. № ММ-П11-
140), к 2030 г. рост объемов производства 
продукции пищевого производства дол-
жен составить не менее 25% по сравне-
нию с итогом 2021 г. (табл. 1, рис. 5). 

Таблица 1. Индексы производства пищевой продукции согласно ГП по России и базовым регионам 10  

Регион 2021 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Темп, % 
Российская Федерация  
В том числе: 107,8 110,9 113,1 115,4 118,2 121,1 124,2 16,4 

Республика Адыгея 141 151,9 154,9 158 161,2 166 171 30 

Амурская область 110,4 113,9 117 121,1 135 142,1 150,2 39,8 

Костромская область 102,9 108,5 110,7 114 137,3 144,8 153,5 50,6 

Курская область 138,6 137,8 146,8 154 157,9 161,7 163,8 25,2 

Липецкая область 111,3 113,2 115,4 118,8 143,6 151 158,5 47,2 

Смоленская область 130,1 133,4 140,1 145,7 150,1 157,6 162,3 32,2 

Тверская область 133,2 140,8 144,2 148,1 152,5 157,9 163,7 30,5 

Санкт-Петербург 127,1 127,2 130,8 134,4 138,2 143,2 150 22,9 

Севастополь 313,7 305,7 307,3 308,8 310,3 311,9 313,4 -0,3 
 

  

Рис. 5. Линейная динамика индексов производства пищевой продукции в Российской Федерации 
на период до 2030 г. согласно ГП1 

 

 
1  Паспорт государственной программы (комплексной программы) Российской Федерации. 

Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия: утв. решением Правительства РФ от 09.01.2025 г. 
№ ММ-П11-140. URL: https://sudact.ru/law/pasport-gosudarstvennoi-programmy-kompleksnoi-pro-
grammy-rossiiskoi-federatsii_4/ (дата обращения: 29.01.2026). 
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Представленные динамические ряды 
индексов объемов производства продо-
вольствия отражают общие тенденции 
развития пищевой промышленности, ко-
торые продекларированы в рамках Госу-
дарственной программы 2025 г. Как ви-
дим, из данных таблицы 1 основными 
флагманами производства будут высту-
пать такие регионы, как Республика Ады-
гея – 30%, Амурская область – 39,8%, 
Костромская область – 50,6%, Курская 
область – 25,2%, Липецкая область – 
47,2%, Смоленская область – 32,2%, 
Тверская область – 30,5%, Санкт-
Петербург – 22,9%, которые в 2030 г. 
должны максимально нарастить объемы 
производства пищевой продукции на 
своих территориях.  

Оценка общего линейного тренда 
развития пищевой промышленности де-
монстрирует устойчивый рост к 2030 г. 
согласно представленным индексам [21]. 
Индекс производства в целом по России в 
2030 г. должен составить 124,2 с высокой 
степенью достоверности R2 = 0,9082, что 
официально декларировано в норматив-
ных источниках. 

Выводы 

Завершая данное исследование, необ-
ходимо подчеркнуть особенности ESG-
концепции, которые отражают современ-
ные тенденции бережливого и рациональ-
ного потребления в условиях влияния 
глобальных конъюнктурных факторов. 

ESG-трансформация пищевого производ-
ства – это ответ на растущие потребности 
общества в продовольствии и одновре-
менно вектор будущего перспективного 
расширения технологической конкурен-
ции на мировом продовольственном 
рынке. 

Системное внедрение ESG-принци-
пов в практику работы предприятий пи-
щевой отрасли не только позволит сокра-
тить производственные и накладные рас-
ходы, но и позволит привлекать инвести-
ции на льготных условиях. Практика 
устойчивого развития уже реализуется 
некоторыми крупными предприятиями 
преимущественно полного цикла произ-
водства и переработки продовольствен-
ного сырья, но тем не менее популяр-
ность подхода расширяется.  

Введенные антироссийские санкци-
онные ограничения на экспорт-импорт 
продукции АПК и пищевой промышлен-
ности активизировали поиск новых рын-
ков, новых подходов, новых производ-
ственных инновационных технологий 
обработки и переработки продукции, что 
вывело отрасль на новый уровень само-
обеспеченности по всей цепочке произ-
водственного цикла. Трансформацион-
ные преобразования в отрасли способ-
ствуют активизации потенциалов эконо-
мической эффективности и росту конку-
рентоспособности продукции российских 
производителей на мировом продоволь-
ственном рынке.  
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