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Резюме 

Актуальность. В условиях негативного давления экономических санкций и ограничения доступа 
нашей страны к поставкам передовых технологий необходимо ускорение создания новых собственных 
производственных цепочек полного инновационного цикла для достижения технологического 
суверенитета и конкурентоспособности российской экономики на глобальных рынках. Важнейшей 
стратегической отраслью национальной экономики является промышленность. Поэтому вопросы, 
связанные с освоением новых технологий и бизнес-процессов, направленных на повышение качества 
выпускаемой продукции, формирование ее ассортимента в соответствии с рыночными потребностями, 
сокращение издержек производства, рост производительности труда, укрепление конкурентных 
преимуществ промышленного сектора в среднесрочном и долгосрочном периоде, продолжают 
оставаться актуальной повесткой в научных исследованиях.  

Цель исследования ‒ анализ и оценка основных показателей, характеризующих развитие инноваций 
в российской промышленности, определении актуальных тенденций в динамично изменяющихся условиях 
конкурентной среды. 

Задачи: выполнить теоретический анализ научных публикаций по проблемам развития инноваций в 
контексте конкурентоспособности российской промышленности; исследовать динамику основных 
показателей инновационной деятельности в промышленном секторе. 

Методология. Теоретическая и методологическая основа исследования базируется на научных 
публикациях отечественных и зарубежных авторов, индикаторах официальной статистики, методах 
количественного и качественного анализа, систематизации и обобщения данных. 

Результаты: показана тесная взаимосвязь инновационной деятельности и конкуренто-
способности; аргументирована роль инноваций как неотъемлемой  составляющей развития индустрии 
производства промышленной продукции; выявлена положительная динамика развития инноваций в 
промышленном секторе, обеспеченная в основном опережающими темпами роста в обрабатывающих 
производствах. 

Выводы. Внедрение инноваций выступает важнейшим фактором повышения конкуренто-
способности отечественной промышленности. Укреплению ее конкурентных преимуществ 
способствует государственная поддержка в рамках реализации национальных проектов 
технологического лидерства, ориентированных на внедрение передовых технологий, совершенствование 
инновационной инфраструктуры, улучшение качества выпускаемой продукции и освоение новых рынков. 
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Abstract 

Relevance. In the context of the negative pressure of economic sanctions and restrictions on our country's 
access to advanced technologies, it is necessary to accelerate the creation of new domestic production chains with a 
full innovation cycle in order to achieve technological sovereignty and competitiveness of the Russian economy in 
global markets. The industry is the most important strategic sector of the national economy. Therefore, issues related 
to the development of new technologies and business processes aimed at improving the quality of manufactured 
products, shaping their assortment in accordance with market needs, reducing production costs, increasing labor 
productivity, and strengthening the competitive advantages of the industrial sector in the medium and long term, 
continue to be a relevant agenda in scientific research. 

The purpose is analysis and evaluation of the main indicators characterizing the development of innovation in 
the Russian industry, and identification of current trends in a dynamically changing competitive environment. 

Objectives: to perform a theoretical analysis of scientific publications on the development of innovations in the 
context of the competitiveness of the Russian industry; to study the dynamics of the main indicators of innovation 
activity in the industrial sector. 

Methodology. The theoretical and methodological basis of the study is based on scientific publications by 
domestic and foreign authors, indicators of official statistics, methods of quantitative and qualitative analysis, 
systematization, and generalization of data. 

Results: the article shows the close relationship between innovation and competitiveness; and argues for the 
importance of innovation as an integral part of the development of the industrial production industry; the article also 
highlights the positive dynamics of innovation development in the industrial sector, which is primarily driven by the 
faster growth rates in manufacturing industries. 

Conclusions. Innovation is a key factor in increasing the competitiveness of domestic industry. Government 
support for national technological leadership projects, which focus on the introduction of advanced technologies, the 
improvement of innovation infrastructure, the enhancement of product quality, and the development of new markets, 
helps to strengthen the industry's competitive advantages.  
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*** 

Введение 

Промышленность является важней-
шей стратегической отраслью россий-
ской экономики. Индекс промышленного 
производства вырос на +4,6 %, что выше 
показателя за предыдущий год, который 
составил +4,3 %. При этом основным ис-
точником роста промышленности стал 
сектор обрабатывающей промышленно-
сти. Так, объем выпуска продукции обра-

батывающих производств увеличился на 
+8,5 %1.  

По данным Всемирного банка, до-
бавленная стоимость в российской про-
мышленности в 2024 г. увеличилась на 
6,02 % и составила 667,8 млрд долл. Доля 
добавленной стоимости отрасли в ВВП 

 
1 Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru (дата 

обращения: 21.01.2026). 
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составила 30,72 %, что превосходит 
средний мировой показатель в расчете по 
151 стране (26,35%)1. 

Вместе с тем в современных услови-
ях российская экономика, включая про-
мышленное производство, испытывает 
негативное давление экономических 
санкций, разрушивших логистические 
цепочки, обусловливающих ограничение 
доступа к поставкам нового оборудова-
ния, новых технологий, инвестиций, с 
одной стороны, и создающих новые воз-
можности и стимулы для модернизации 
производства, разработки и внедрения 
инноваций, выхода на новые рынки ‒ с 
другой. Поэтому вопросы, связанные с 
освоением новых технологий, новых биз-
нес-процессов, позволяющих повышать 
качество выпускаемой продукции и фор-
мировать ее ассортимент в соответствии 
с рыночными потребностями, сокращать 
издержки производства, повышать про-
изводительность труда, развивать конку-
рентные преимущества, обеспечивать 
конкурентоспособность в среднесрочном 
и долгосрочном периоде, продолжают 
оставаться актуальной повесткой в науч-
ных исследованиях.   

Это актуализирует проблему разви-
тия инноваций в контексте повышения 
конкурентоспособности организаций 
промышленности.        

Вопросы, отражающие развитие ин-
новаций и усиление их влияния на по-
вышение конкурентоспособности на мак-
ро-, мезо- и микроуровне, находятся в 
центре научного дискурса многих иссле-
дователей. Сообразно предметному полю 
данного исследования выделим отдель-
ные из этих публикаций.   

Инновации как критически важный 
фактор экономического развития рас-
сматриваются в монографии авторского 

 
1 World DevelopmentIndicators. URL: https:// 

wdi.worldbank.org/table/4.2 (дата обращения: 
01.10.2025). 

коллектива ИМЭМО РАН под редакцией 
Н. И. Ивановой [1]; направления струк-
турной и технологической трансформа-
ции в контексте обеспечения конкурен-
тоспособности отечественной промыш-
ленности раскрываются в научном до-
кладе коллектива авторов Института эко-
номики РАН [2]; стратегический вектор 
научно-технологического развития, на-
правленный на укрепление технологиче-
ского суверенитета страны, отражен в 
исследованиях Е. Б. Ленчук [3]; факторы 
и перспективы экономического роста 
промышленного производства в условиях 
санкций показаны в статье Н. Ю. Ахап-
кина [4]; роль инноваций в повышении 
конкурентоспособности промышленных 
кластеров освещается в научных резуль-
татах, полученных И. Н. Краковской       
[5]; значение инноваций в экономиче-
ском росте подчеркивается в публикации          
Э. С. Самойленко [6]; взаимосвязь конку-
рентоспособности и инновационной дея-
тельности анализируется Н. П. Четырбок 
[7]. Теоретические и методические под-
ходы к оценке вклада инноваций в разви-
тие региональной экономики содержатся 
в монографии Л. В. Усатовой, М. В. Вла-
дыка [8]. Развитие отечественной про-
мышленности на основе инноваций кон-
кретизируется на примере Северо-Кав-
казского округа в статье А. В. Краснико-
ва, П. В. Джиоева [9]. Вопросам внедре-
ния инноваций в деятельность экономи-
ческих субъектов, функционирующих в 
промышленности в условиях цифровой 
трансформации, предопределяющей рас-
ширение возможностей для обработки и 
анализа данных, улучшение внутренних 
и внешних коммуникаций, снижение 
производственных издержек, повышение 
эффективности управления, посвящена 
работа Ф. А. Мухаметшиной, И. М. Са-
фарова, В. А. Войтюка [10]. Внимание       
Н. М. Комарова, Д. С. Пащенко сфокуси-
ровано на актуальных моделях привлече-
ния консалтинга в проекты цифровиза-
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ции промышленных предприятий, обу-
словливающих ускорение диффузии ин-
новаций в разрезе отраслевых сегментов 
и повышение их конкурентоспособности 
[11]. Н. Н. Трофимова подчеркивает 
вклад цифровых инноваций в создание 
новых бизнес-моделей и трансформацию 
бизнес-процессов [12]. Модель оценки ре-
зультативности зеленых инноваций в про-
мышленности предложена в исследовани-
ях А. И. Сивковой [13]. В исследованиях 
А. Б. Вишняковой, П. О. Гавриловой [14] 
также представлены: тенденции, пробле-
мы, эффективность применения техноло-
гических инноваций в промышленном сек-
торе, а развитие промышленности через 
призму инноваций на примере Донецкой 
Народной Республики ‒ О. А. Перевозчи-
ковой [15], факторы стратегической кон-
курентоспособности промышленного 
производства ‒ А. А. Урасовой, Е. В. Ще-
глова [16]. 

Цель исследования заключается в 
анализе и оценке основных показателей, 
характеризующих развитие инноваций, 
на основе данных официальной стати-
стики, определении актуальных тенден-
ций в динамично изменяющихся услови-
ях конкурентной среды на примере рос-
сийской промышленности.  

Задачи: выполнить теоретический 
анализ научных публикаций по пробле-
мам развития инноваций в контексте 
конкурентоспособности российской про-
мышленности; исследовать динамику ос-
новных показателей инновационной дея-
тельности в промышленном секторе. 

Материалы и методы 

Теоретическая и методологическая 
основа исследования базируется на науч-
ных публикациях отечественных и зару-
бежных авторов, индикаторах официаль-
ной статистики, методах количественно-
го и качественного анализа, систематиза-
ции и обобщения данных. 

Результаты и их обсуждение  

В условиях нарастания неопределён-
ности конкурентной среды в нашей 
стране, как и во всем мире, усиливается 
влияние инноваций на обеспечение кон-
курентоспособности экономических 
субъектов, отраслей, регионов, нацио-
нальных экономик.  

Стоит заметить, что прорыв в области 
искусственного интеллекта меняет все от-
расли, в т. ч. оптимизируя производство и 
цепочки поставок. По прогнозам, к 2033 г. 
объем рынка искусственного интеллекта 
достигнет 4,8 трлн долл. [17]. 

Анализ публикаций показал, что ин-
новационные процессы и конкурентоспо-
собность тесно взаимосвязаны между со-
бой, в то же время многие исследователи 
рассматривают развитие инноваций как 
важнейший фактор повышения конку-
рентоспособности. Вместе с тем, по мне-
нию автора, важно обратиться еще раз к 
одному из фундаментальных научных 
трудов, раскрывающих взаимосвязь           
инноваций и конкурентоспособности,          
М. Ю. Портера (M. E. Porter). Как извест-
но, он разработал концепцию конкурент-
ных преимуществ и является признанным 
специалистом в области экономической 
конкуренции и конкурентоспособности 
как на уровне национальных экономик, 
так и на уровне регионов, и отраслей. 
Смысл конкурентоспособности хозяй-
ствующего субъекта заключается в том, 
что он «делает что-то лучше, чем его 
конкуренты, и это, в свою очередь, поз-
воляет хозяйствующему субъекту при-
влекать и сохранять потребителей», т. е. 
конкурентоспособность зависит от нали-
чия у субъекта конкурентных преиму-
ществ, которые создают превосходство 
его перед конкурентами в определенный 
период на конкретном рынке с учетом 
характеристик конкурентной среды [18].  

Далее представляется целесообраз-
ным акцентировать внимание на «конку-
рентном ромбе» М. Портера, который ба-
зируется на четырех группах факторов 
конкурентных преимуществ (рис. 1). 
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Рис. 1. «Конкурентный ромб» М. Портера [18] 

Группа «Параметры факторов» вклю-
чает все виды ресурсов, в т. ч. природ-
ные, информационные, финансовые, ин-
фраструктурные, человеческие, ресурсы 
знаний, которые обеспечивают функцио-
нирование производства и в целях до-
стижения устойчивых конкурентных 
преимуществ требуют постоянного об-
новления. Их дефицит выступает созда-
нием предпосылок для разработки и 
внедрения инноваций, которые, в свою 
очередь, трансформируются в конку-
рентные преимущества. 

Группа «Параметры спроса» вклю-
чает условия, определяющие объем и 
структуру спроса на выпускаемую про-
дукцию с учетом потребностей рынка. 
Для этого необходимы соответствующие 
современные инновационные инструмен-
ты формирования и обработки данных, 
характеризующих предпочтения потре-
бителей. 

Группа «Родственные и поддержи-
вающие отрасли» включает условия, ко-
торые создают возможности для развития 
родственных и поддерживающих отрас-
лей, формирующих конкурентные пре-
имущества путем повышения производи-

тельности труда и активного внедрения 
инноваций. 

Группа «Стратегия фирм, их струк-
тура и соперничество» включает условия, 
обусловливающие развитие стратегий 
фирм, а также реальных и потенциальных 
конкурентов, что способствует развитию 
конкуренции и изменению конкурентной 
среды, которая может либо усиливать, 
либо ослаблять конкурентные преимуще-
ства.   

Следует также сказать, что для фор-
мирования благоприятных факторов кон-
курентных преимуществ, составляющих 
«конкурентный ромб», важную роль име-
ет государство, так как оно способно ока-
зывать влияние на рассмотренные выше 
группы факторов, например, путем фор-
мирования эффективной политики в об-
ласти инвестиций, стандартизации про-
дукции, налогов, инновационной инфра-
структуры, системы государственных за-
купок.   

Роль случая проявляется в наступле-
нии таких событий, как, например, науч-
ные открытия и изобретения, новые тех-
нологии, новые глобальные вызовы и 
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риски, которые могут резко изменить 
спрос и цены на продукцию.  

В рамках концепции конкурентных 
преимуществ выделяется 4 этапа, на каж-
дом из которых учитываются различные 
факторы конкурентных преимуществ: 
совокупность природных ресурсов (тео-
рия абсолютных преимуществ), совокуп-
ность  природных ресурсов и издержек 
производства (теория сравнительных 
преимуществ), совокупность всех произ-
водственных факторов (теория сравни-
тельных издержек), совокупность всех 
экономических факторов (концепция 
конкурентных преимуществ). Следова-
тельно, исходя из вышеизложенного 
можно сделать вывод, что усиление кон-
курентных преимуществ на основе каж-
дой из указанных групп факторов зависит 
от достигнутого уровня конкурентоспо-
собности, катализатором которой как раз 
и выступают инновации. 

Автор полагает, что уникальные 
конкурентные  преимущества,  имеющие  

долгосрочный характер, могут быть при-
сущи лишь субъектам в том случае, если 
они сформированы на основе нематери-
альных активов, а также на основе эф-
фективного применения новых техноло-
гий и новых методов управления, новых 
бизнес-процессов, которые обеспечивают 
создание уникальных ценностей для по-
требителей и создают возможности для 
расширения рынков сбыта и выхода на 
новые рынки. Другими словами, уни-
кальные конкурентные преимущества 
создаются на основе инноваций. 

Анализ основных показателей, ха-
рактеризующих развитие инноваций в 
промышленном секторе нашей страны за 
последнее пять лет, показал положитель-
ную их динамику. Темп прироста общего 
объема инновационной продукции в 
промышленном секторе в 2024 г., по 
сравнению с предыдущим годом, соста-
вил 18,4%, затрат на инновационную дея-
тельность – 39,9 %.  (табл. 1). 

Таблица 1. Динамика объемов производства инновационной продукции и затрат на инновационную де-
ятельность в промышленности в Российской Федерации в 2020-2024 гг., млрд руб. 

Показатели 2020 2021 2022 2023 2024 
Темпы прироста, % 
2024/2023 2024/2020 

Объем инновационной 
продукции, всего 
Из них обрабатывающие 
производства  

3999,4 4582,4 4934,5 6076,3 7194,5 18,4 79,9 

3429,9 3659,8 3802,5 4933,6 6043,4 22,5 76,2 

Затраты на инновацион-
ную деятельность, всего 
Из них обрабатывающие 
производства 

1168,5 1307,3 1432,7 1563,1 2187,9 39,9 87,2 

960,7 1053,9 1156,5 1271,7 1805,3 41,9 87,9 

 

Как видно из таблицы 1, наблюдает-
ся тренд опережающего темпа прироста 
этих показателей в обрабатывающих 
производствах по сравнению с темпами 
их прироста в целом в отрасли промыш-
ленного производства.1 За исследуемый 
период темп прироста общего объема 
инновационной продукции в промыш-
ленном секторе составил 79,9 %, в обра-
батывающих производствах – 76,2 %; 

 
1 Росстат. URL:  https://rosstat.gov.ru (да-

та обращения: 21.01.2026). 

темп  прироста общего объема затрат на 
инновационную деятельность в промыш-
ленном секторе достиг 87,2 %, в обра-
батывающих  производствах – 87,9 %. 
Стоить также заметить, что доля иннова-
ционной продукции, произведенной в об-
рабатывающих производствах в общем ее 
объеме в промышленности составила в 
2020 г. ‒85,6 %. В 2024 г. произошло 
снижение этого показателя на ‒1,6 про-
центных пункта. Доля затрат на иннова-
ционную деятельность в обрабатываю-
щих производствах, в общем ее объеме в 
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промышленности составила в 2020 г.          
‒82,5%. В 2024 г. произошло незначи-
тельное снижение этого показателя на         
‒0,3 процентных пункта.  

В 2024 г., по сравнению с предыду-
щим  годом,  они  увеличились.  Уровень  

инновационной активности ‒ с 16,9% до 
18,1%. Результативность инновационной 
активности, измеряемая как отношение 
инновационной продукции в общем объ-
еме реализованной продукции, выросла 
незначительно ‒ с 6,2% до 6,3% (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Динамика основных показателей, характеризующих развитие инноваций в промышленности  
в Российской Федерации, в 2020-2024 гг.1 

Таким образом, в результате выпол-
ненного анализа выявлена положитель-
ная тенденция относительных показате-
лей, характеризующих развитие иннова-
ций в промышленном секторе. Вместе с 
тем интенсивность затрат, измеряемая 
как отношение затрат на инновационную 
деятельность в общем объеме реализо-
ванной продукции, осталась на уровне 
2020 г.  1 

Выводы  

Из вышесказанного следует, что ин-
новации продолжают оставаться важ-
нейшим фактором развития российской 
промышленности. Результаты анализа 
динамики основных показателей, харак-

 
1 Росстат. URL:  https://rosstat.gov.ru (да-

та обращения: 21.01.2026). 

теризующих развитие инноваций в про-
мышленном секторе за последние пять 
лет, свидетельствуют о том, что позитив-
ная их тенденция сохранилась, которая 
обеспечена в большей степени обрабаты-
вающими производствами. Важно отме-
тить, что этому способствует, с одной 
стороны, государственная поддержка в 
рамках национальных проектов техноло-
гического лидерства, с другой ‒ рост 
внутреннего спроса на отечественную 
продукцию и инновации. Реализация 
национальных проектов в промышленно-
сти направлена на внедрение передовых 
технологий, совершенствование иннова-
ционной инфраструктуры, улучшение 
качества выпускаемой продукции, созда-
ние новых рынков, усиление конкурент-
ных преимуществ и обеспечение конку-
рентоспособности.  
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