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Резюме 

Актуальность. В течение последних трех десятилетий весь прогрессивный мир стремится 
реализовать на практике концепцию устойчивого развития, которая предусматривает формирование 
баланса экологических, экономических и социальных аспектов. Циркулярная экономика (экономика 
замкнутого цикла) может играть важную роль в устойчивом развитии и управлении хозяйствующим 
субъектом, что обеспечивает долгосрочную его работоспособность и гарантирует экологические и 
социальные выгоды. Необходимо, чтобы хозяйствующие субъекты осознавали и выполняли принципы 
циркулярности в рамках своего стратегического плана.  

В современной литературе циркулярная экономика рассматривается как руководство для более 
устойчивых бизнес-моделей, неясны основные последствия для ключевых областей бизнеса.  

Цель – путем систематического обзора современной литературы определить сферы дея-
тельности, на которые оказывает влияние практика циркулярной экономики внутри хозяйствующего 
субъекта. 

Задачи: определить основные направления и сферы реализации, на которые оказывают влияние 
практики циркулярной экономики для устойчивого развития хозяйствующего субъекта.  

Методология.  В качестве основных методов работы использованы анализ, синтез, классификация, 
наблюдение, изучение разнообразных источников информации. 

Результаты. Определены области бизнеса: стратегическое планирование, управление затратами, 
управление цепочками поставок, управление качеством, экологическое управление, управление 
процессами, логистика и обратная логистика, управление услугами, а также исследования и разработки, 
что позволило обсудить основной вклад циркулярной экономики в каждую область.  

Результаты исследования могут служить основой для достижения целей устойчивого развития на 
различных уровнях и в сферах управления экономикой с помощью инструментария экономики замкнутого 
цикла: циркулярных бизнес-моделей, рынков вторичного сырья, методов управления цикличностью 
производства и потребления. 

Вывод. На этой связи принятие новой концепции мышления может позволить хозяйствующему 
субъекту получить более устойчивые (экономические) результаты при одновременном снижении 
воздействия. 

_______________________ 

  Сотникова О. А., Жидко Е. А., Алферов М. М., 2021 
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Abstract 

Relevance. Over the past three decades, the entire progressive world has sought to put into practice the 
concept of sustainable development, which involves a balance of ecological, economic and social aspects. Circular 
economy (circular economy) can play an important role in the sustainable development and management of an 
economic entity, which ensures its long-term performance and guarantees environmental and social benefits. It is 
imperative that business entities realize and implement the principles of circularity as part of their strategic plan.  

The current literature treats circular economy as a guide for more sustainable business models, with unclear 
key implications for key business areas.  

The purpose is through a systematic review of the current literature, identify areas of activity affected by the 
practice of circular economy within an economic entity.  

Objectives: to identify the main business areas that are influenced by the practices of the circular economy. 
Consider the key implications of circular economy practices for business management. 

Methodology. Analysis, synthesis, classification, observation, study of various sources of information were 
used as the main methods of work. 

Results. The business areas of strategic planning, cost management, supply chain management, quality 
management, environmental management, process management, logistics and reverse logistics, service 
management as well as research and development are identified, which allowed to discuss the main contribution of 
circular economy in each area.  

The results of the study can serve as a basis for achieving sustainable development goals at different levels 
and areas of economic management with the tools of circular economy: circular business models, markets for 
secondary raw materials, methods of managing the cyclicality of production and consumption. 

Conclusion. In this connection, the adoption of a new concept of thinking can allow the economic entity to 
obtain more sustainable (economic) results while reducing the impact.  
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Введение 

В течение последних трех десятиле-
тий весь прогрессивный мир стремится 
реализовать на практике концепцию 
устойчивого развития, которая преду-
сматривает формирование баланса эколо-
гических, экономических и социальных 
аспектов. Такие факторы, как население, 
автотранспорт и промышленные произ-
водства, создают почву для возникнове-
ния экологических и техногенных про-
блем в различных регионах и городах. Во 
всем на современном этапе растет озабо-
ченность в отношении управления окру-
жающей средой (ОС). По мнению многих 
специалистов, с позиций экологии, горо-
да это так называемые «горячие точки» 
природной среды с высоким сосредото-
чением населения, капитала, инфраструк-
туры и источников загрязнения, которые 
зачастую вследствие пагубного влияния 
становятся неблагоприятными для жиз-
недеятельности человека [1; 2; 3]. По 
этой причине происходит постепенная 
смена привычной линейной экономиче-
ской модели на более экологичную цир-
кулярную экономику [4; 5; 6; 7]. 

Многие страны, такие как Китай, Ка-
нада, Япония, страны-члены Европейско-
го союза, стремительно внедряют госу-
дарственную политику для развития цир-
кулярной экономики [8]. 

 Улучшение состояния ОС при про-
изводстве продукции побуждает хозяй-
ствующий субъект (ХС) думать и дей-
ствовать в направлении уменьшения 
негативных последствий экологических 
показателей как с точки зрения производ-
ства, так и с точки зрения потребления. В 
этой связи ХС обязан нести ответствен-
ность за защиту экологических и соци-
альных ценностей общества, поэтому 
циркулярная экономика все чаще рас-
сматривается как возможное решение для 
достижения более устойчивого развития 
ХС. На рисунке представлены основные 
направления циркулярной экономики в 

контексте  достижения устойчивого раз-
вития ХС и региона в целом. 

Новая экономическая система, полу-
чившая название циркулярной, нацелена 
на включение таких практик, как сокра-
щение, повторное использование, пере-
работка и восстановление в традицион-
ные системы. Она базируется на посто-
янном возобновлении ресурсов, на пол-
ной переработке отходов, на производ-
стве новых товаров из старых [9; 10].  

Влияние циркулярной экономики на 
более устойчивые ХС можно наблюдать в 
целом ряде областей бизнеса. В некоторых 
областях это влияние более очевидно, рас-
сматривается как основополагающая про-
блема, в других наблюдается некоторое 
размытие реальных последствий практики 
циркулярной экономики для бизнеса. Тем 
не менее многие действия/практики в 
направлении циркулярности, возможно, не 
были идентифицированы как таковые, по-
лучив, таким образом, другие названия, хо-
тя имели место с давних пор [11; 12]. 

Материалы и методы 

Стратегическое планирование, упра-
вление затратами, управление цикличе-
скими цепочками поставок, управление 
качеством, экологическое управление, 
управление процессами, логистика и об-
ратная логистика, управление услугами, а 
также исследования и разработки – вот 
несколько областей ХС, где циркулярная 
экономика может выступать в качестве 
движущей силы для более устойчивых 
практик. Эти практики могут включать 
взаимные, разнонаправленные измене-
ния, одно может оказывать прямое одно-
направленное влияние на другое. Или же 
могут вызвать цепочку событий, где об-
ласть А влияет на область В, которая, в 
свою очередь,  влияет на область С, кото-
рая возвращается к влиянию на область 
А. Более того, этот круг может даже при-
нимать более трех агентов за одну итера-
цию. 
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Рис. Основные направления циркулярной экономики в контексте  достижения  

устойчивого развития ХС и региона  

Целью исследования является необ-
ходимость проанализировать теоретиче-
ские и практические основы циркулярной 
экономики как нового тренда реализации 
концепции устойчивого развития ХС и 
определить сферы деятельности, на кото-
рые оказывает влияние практика цирку-
лярной экономики внутри него. 

Результаты и их обсуждение  

Рассмотрим сферы деятельности ХС 
с использованием циркулярной экономи-
ки как концепции устойчивого развития. 

 Стратегическое планирование (СП) 
Циркулярная экономика способству-

ет повышению эффективности использо-
вания ресурсов и более устойчивому эко-
номическому развитию путем использо-
вания ее основных принципов для полу-
чения стратегических преимуществ, ко-
гда компании стремятся снизить экологи-

ческую нагрузку и улучшить экономиче-
ские аспекты своей деятельности. В со-
временных условиях циркулярная эконо-
мика считается стратегическим и акту-
альным базисом для прибыльности ком-
паний и создания стоимости. В связи с 
этим менеджеры могут субсидировать 
лучшие экологические альтернативы с 
точки зрения стратегического планирова-
ния. 

 Придерживаясь принципов цирку-
лярная экономики, ХС замыкает ресурс-
ные циклы, обеспечивая тем самым со-
гласования с экологическими проектами 
региона. Таким образом, циркулярная 
экономика действует как мотиватор для 
компаний, которые хотят принять более 
устойчивые бизнес-модели. ХС может, 
например, наметить свои методы управ-
ления цепочками поставок, чтобы макси-
мизировать эффективность использова-
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ния ресурсов за счет сокращения, по-
вторного использования и переработки 
отходов и достижения экологических це-
лей [13; 14; 15]. 

Кроме того, принятие принципов 
циркулярной экономики в качестве ос-
новных принципов стратегического пла-
нирования предоставляет для ХС сред-
ства для выявления различных источни-
ков дохода, для снижения операционных 
издержек за счет переработки и утилиза-
ции отходов производства. 

Управление затратами (УЗ) 
Когда дело доходит до управления 

затратами, принятие принципов и прак-
тик циркулярной экономики играет зна-
чительную роль, поскольку позволяет ХС 
превращать продукты, которые находятся 
в конце одного из своих жизненных цик-
лов, в ресурсы для создания дру-
гих/новых продуктов. Это позволяет ми-
нимизировать отходы и одновременно 
снижает потребность в вводе первичного 
материала. Кроме того, дефицит ресурсов 
приводит к тому, что цены растут и ста-
новятся более волатильными, что нега-
тивно влияет на создание стоимости. 
Несомненно, переход от линейной к цир-
кулярной бизнес-модели, как эффектив-
ной, так и устойчивой, может потребо-
вать инвестиций (различных видов) от 
всех сторон, вовлеченных в сеть компа-
нии. 

Европейский союз признал цирку-
лярную экономику высокоэффективной 
стратегией, призванной помочь обществу 
осознать пределы экономического роста. 
Хотя необходимо учитывать барьеры для 
внедрения такой практики (потенциально 
высокие первоначальные инвестицион-
ные затраты на проекты циркулярной 
экономики, низкие цены на первичный 
материал и пр.), вызванные главным об-
разом широким предложением, есть не-
сколько случаев, когда результаты ее ре-
ализации оказываются благоприятными 
[4]. 

Практическим примером применения 
принципов циркулярной экономики в 

управлении затратами может служить 
внедрение компанией Alcatel системы 
мониторинга и обработки генерируемых 
ею электронных отходов. По мере того 
как Alcatel осваивает китайский рынок, 
она выявляет явные экономические пре-
имущества, предоставляемые этой прак-
тикой, такие как снижение затрат за счет 
повторного использования компонентов 
и одновременно снижение возможных 
нематериальных издержек, которые сле-
дует ожидать от неудовлетворительных 
экологических показателей. 

В случае Alcatel компания не только 
создала явное экономическое преимуще-
ство за счет переработки и повторного 
использования образующихся отходов, 
но и избежала нематериальных издержек 
репутационного ущерба, которые можно 
было бы ожидать от ХС, не воспринима-
емых как экологически чистые. 

Циркулярное  управление цепочками 
поставок (ЦУЦП) 

Циркулярная экономика часто рас-
сматривается компаниями как поставщик 
возможностей продления экономической 
жизни товаров путем объединения уси-
лий по всей цепочке поставок, а также 
привлечения потребителей, стремящихся 
восстановить стоимость таких продуктов 
на протяжении всего их жизненного цик-
ла. Таким образом, потенциал восстанов-
ления стоимости открывает хорошие 
возможности для создания круговых це-
почек поставок. 

Когда речь заходит об управлении 
цепочками поставок, циркулярная эконо-
мика предоставляет средства для инте-
грации своих основных концепций в су-
ществующие принципы управления. 
Циркулярное управление цепочками по-
ставок включает в себя конфигурацию и 
координацию организационных функций 
внутри и между бизнес-единицами с це-
лью закрытия, замедления или сужения 
энергетических и материальных потоков. 
Это приводит к минимизации ввода ре-
сурсов в систему, а также предотвращает 
утечку отходов и выбросов из системы, 
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тем самым повышая операционную эф-
фективность и повышая конкурентоспо-
собность. 

Чтобы принять циркулярное  управ-
ление цепочками поставок, ХС должны 
согласовать свои стратегии для успешно-
го достижения конкретных целей, где 
необходимо учитывать экономические, 
экологические, логистические, организа-
ционные, маркетинговые и социальные 
показатели, а также активные действия со 
стороны многочисленных заинтересован-
ных сторон. 

Циркулярная  экономика предлагает 
компаниям системное мышление и поз-
воляет им интегрировать его в более 
устойчивое развитие своей цепочки по-
ставок. ХС должен активно управлять 
всеми заинтересованными сторонами, 
привлекая своих партнеров к тому, чтобы 
сделать их бизнес-модели жизнеспособ-
ными,   

Примеры действий, которые могут 
быть предприняты для повышения цик-
личности цепочки поставок, представле-
ны Abuabara et al. (2019) в исследовании 
потребительского поведения на бразиль-
ском рынке кофе в капсулах. Эти дей-
ствия включали: расширение городских 
пунктов сбора; включение стимулирую-
щих программ для поощрения клиентов 
возвращать капсулы или доставлять их в 
пункт сбора; культивирование культуры 
гражданской ответственности и осведом-
ленности в отношении сокращения отхо-
дов; объединение со специализирован-
ными компаниями по переработке отхо-
дов для изучения каждого вида отходов 
отдельно. 

Долгосрочная перспектива с кратко-
срочными действиями может наблюдать-
ся при построении экономически жизне-
способных предприятий с целью распро-
странения принципов циркулярной эко-
номики или использования определенных 
материалов для того, чтобы показать, что 

они, возможно, не должны оказаться на 
свалках; тем не менее более циркулярное 
поведение может полностью перестроить 
цепочку поставок по сравнению с тради-
ционной цепочкой.  

Управление качеством (УК) 
При циркулярном движении все еще 

существует неотъемлемая потребность в 
качестве продуктов и процессов. ХС 
нуждаются в изменении политики, поз-
воляющей защищать ОС при одновре-
менном продвижении бизнес-моделей, 
обеспечивающих качество производ-
ства/продукции, а также позволяющих 
поддерживать конкурентоспособность 
бизнеса, сохраняя клиентоориентиро-
ванные и дифференцированные страте-
гии. 

Однако переход от линейной эконо-
мики к циркулярной приводит к пробле-
мам, ранее не существовавшим или не 
осознавшимся с точки зрения качества 
продукции и процессов. ХС должны ре-
шить вопрос о том, что их клиенты мо-
гут воспринимать продукцию, изготов-
ленную с использованием восстановлен-
ных исходных материалов, как продук-
цию более низкого качества. Это, следо-
вательно, побуждает ХС развивать прак-
тику управления качеством, чтобы убе-
речь свою репутацию от вреда. 

Поэтому важно указать на основные 
материальные потоки в управлении ка-
чеством и необходимость иметь систему 
управления качеством, которая была бы 
более интегрирована с циркулярной эко-
номикой. В таблице представлены сферы 
реализации циркулярной экономики. 

Необходимо уметь предвидеть, 
прогнозировать,  владеть  и получать  
своевременную, качественную (т. е. 
полную, достоверную, точную и полез-
ную) информацию о всех нововведени-
ях, внешних и внутренних проблемах и  
ситуациях в окружающем пространстве 
[16; 17]. 
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Таблица. Сферы реализации циркулярной экономики 

Область Уровень 
микроуровень мезоуровень макроуровень 

Производство  

 Экологически чистые 
производственные про-
цессы с применением 
современных методов 
очистки, экодизайн  

Экологически чистая 
сельскохозяйственная 
система 

 Региональная эко-
промышленная сеть 

Потребление Зеленые закупки и по-
требление 

Экологически чистый 
парк 

Услуги по аренде товаров  

Обращение с от-
ходами 

Концепция утилизации  
отходов производства и 
потребления 

Рынок торговли отхода-
ми 

Экогорода   

Поддержка раз-
вития 

Отраслевые стандарты, 
бизнес-модели и ин-
формационная под-
держка  

Государственные отрас-
левые стратегии и до-
рожные карты модерни-
зации отраслей  

Законы и государственные 
программы 

 
Вывод 

Таким образом, циркулярная эконо-
мика может способствовать повышению 
качества процессов. Для того чтобы ра-
бота систем замкнутого цикла была при-
знана удовлетворительной, должны быть 
выполнены требования  по качеству во-
ды, почвы, отходов и других материалов, 

используемых  вторично, на основе опре-
деленных стандартов качества. 

Поэтому циркулярная экономика 
представляет собой философию, способ-
ную к адаптации, а также обладающую 
возможностью быть интегрированной в 
управление цепочками поставок. 
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