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Резюме 

Актуальность. Вопрос о том, каким образом происходит влияние на устойчивое развитие 
предприятия и региона друг на друга, в настоящее время является наиболее острым и актуальным. 
Устойчивое региональное развитие в экономическом аспекте неразрывно связано с эффективным 
функционированием ее систем, а именно организаций и предприятий. Вместе с этим хозяйствующие 
субъекты активно взаимодействуют с внешней средой, которая оказывает значительное влияние на их 
деятельность. Одним из главных элементов внешней среды, с которым сталкивается предприятие, 
является политика региона. Это свидетельствует о необходимости рассмотрения устойчивого 
развития предприятия и региона во взаимосвязи и взаимозависимости, что позволит наиболее полно и 
достоверно определить показатели для их оценки. 

Цель – обосновать взаимосвязь устойчивого развития региона и экономических субъектов, 
функционирующих на его территории. 

Задачи: раскрыть сущность понятия «устойчивое развитие» для региона и для предприятия; 
выявить взаимосвязь устойчивого развития региона и предприятия; рассмотреть сущность ESG-
стратегии и ее показатели. 

Методология. При рассмотрении данной темы были использованы методы: анализ, синтез, 
обобщение, логические, а также графические приемы обработки информации и др. 

Результаты. Проведенное исследование позволило выявить взаимосвязь региона и предприятия в 
контексте устойчивого развития. Рассмотренные различные подходы к понятию «устойчивое развитие» 
поспособствовали определить тесную взаимосвязь устойчивого развития региона и его экономических 
структур. Также в ходе работы продемонстрирована ESG-трансформация бизнеса в увязке с устойчивым 
региональным развитием. С данной точки зрения была предложена матрица показателей оценки 
эффективности деятельности предприятия. 

Выводы. Устойчивое развитие региона и предприятия неразрывно связаны. Для осуществления 
хозяйствующим субъектом эффективной деятельности необходимо рассматривать тесноту 
взаимосвязи региона и его бизнес-структур, оценивать среднеотраслевые показатели. 
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Abstract 

Relevance. The question of how the impact on the sustainable development of the enterprise and the region on 
each other is currently the most acute and relevant. Sustainable regional development in the economic aspect is in-
extricably linked with the effective functioning of its systems, namely organizations and enterprises. At the same time, 
business entities actively interact with the external environment, which has a significant impact on their activities. One 
of the main elements of the external environment that the company faces is the policy of the region. This indicates 
the need to consider the sustainable development of the enterprise and the region in interrelation and interdepend-
ence, which will allow the most complete and reliable determination of indicators for their assessment. 

The purpose is to substantiate the relationship between the sustainable development of the region and the 
economic entities operating on its territory. 

Objectives: to reveal the essence of the concept of "sustainable development" for the region and for the enter-
prise; to identify the relationship between the sustainable development of the region and the enterprise; to consider 
the essence of the ESG strategy and its indicators. 

Methodology. When considering this topic, the following methods were used: analysis, synthesis, generaliza-
tion, logical, as well as graphical methods of information processing, etc. 

Results. The conducted research revealed the relationship between the region and the enterprise in the con-
text of sustainable development. The considered various approaches to the concept of "sustainable development" 
contributed to determining the close relationship between the sustainable development of the region and its economic 
structures. Also in the course of the work, ESG business transformation in conjunction with sustainable regional de-
velopment was demonstrated. From this point of view, a matrix of indicators for evaluating the effectiveness of the 
enterprise was proposed. 

Conclusions. The sustainable development of the region and the enterprise are inextricably linked. In order for 
an economic entity to carry out effective activities, it is necessary to consider the closeness of the relationship be-
tween the region and its business structures, to evaluate the average industry indicators. 
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Введение  

Внешняя среда любого предприятия 
прямо влияет на показатели эффективно-
сти деятельности. Внешняя среда опреде-
ляет потенциальных потребителей, кон-
курентов, инфраструктуру. Регион, в ко-
тором функционирует то или иное пред-
приятие, представляет собой открытую 
систему. Региональная политика в сфере 
экономического развития сосредоточена 
на достижении оптимальной отраслевой 
структуры, которая могла бы обеспечить 
устойчивость региона, рост его ВВП, 
обеспечивала бы сохранность природных 
и человеческих ресурсов [1; 2]. 

На сегодняшний день оценивать 
устойчивое развитие региона и экономиче-
ского субъекта стало возможно через 
призму ESG-развития. Стратегия ESG яв-
ляется категорией, которая способна обес-
печить при ее соблюдении как региону, так 
и экономическому субъекту долгосрочную 
финансовую устойчивость и инвестицион-
ную привлекательность. Концепция ESG 
позволяет комплексно учитывать факторы 
развития и формировать совокупное мне-
ние об устойчивом росте объекта оценки. 
Индикаторами оценки могут служить фи-
нансовые показатели, показатели экологи-
ческого развития, социальные показатели, 
показатели качества управления.  

Материалы и методы 

При изучении данной темы были ис-
пользованы методы: конструктивный 
анализ, синтез, обобщение, логические, а 
также графические приемы обработки 
информации и др. Информационной ба-
зой для данного исследования служили 
материалы научных экономических жур-
налов, научные статьи, статистические 
данные интернет-ресурсов. 

Результаты и их обсуждение 

Предприятия находятся в прямой 
взаимозависимости с регионами, в ко-
торых они функционируют. Эта взаимо-
зависимость выражается в различных 
аспектах. Со стороны региона на пред-
приятие оказывают влияние такие фак-
торы, как демографические, простран-
ственно-территориальные, ресурсные, 
инновационные, инвестиционные. В то 
же время успешное развитие предприя-
тия повышает производственный по-
тенциал региона, обеспечивает приток 
внешнего капитала, влияет на экономи-
ческую безопасность региона и эколо-
гическую ситуацию региона.  

Представим взаимосвязь региона и 
предприятия в контексте устойчивого 
развития (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Взаимосвязь региона и предприятия в контексте устойчивого развития 
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Поскольку предприятие развивается 
одновременно с регионом, то стоит рас-
смотреть, в чем заключается «устойчивое 
развитие» для региона и предприятия 
(табл.). 

Так обзор подходов, представлен-
ных в таблице, показал, что устойчивое 
развитие предприятия не представляет 
собой одноэлементный процесс. Это 
сложная система этапов, включающая в 
себя такие аспекты социальной и эко-

номической составляющей функциони-
рования предприятия, которые с тече-
нием времени усложняются и расширя-
ются такой категорией, как экологиче-
ская безопасность. Можно заметить, что 
практически все вышеперечисленные 
подходы отвечают принципам ESG, ко-
торые получили распространение в Рос-
сии в последние несколько лет [8; 9]. 
Данные принципы включают три со-
ставляющие (рис. 2). 

 
Таблица. Подходы к понятию «устойчивое развитие» предприятия и региона 

Автор Понятие 
Устойчивое развитие предприятия 

А. Б. Вишнякова 
[3] 

Социальные, экономические, политические и иные мероприятия и решения, 
которые обеспечивают современным промышленным предприятиям возмож-
ность противостоять имеющимся условиям, а также создают основу для про-
гнозирования и планирования экономической деятельности, опираясь на внут-
ренний потенциал развития 

Д. Н. Клепиков 
[4] 

Организационная система средств предприятия, обеспечивающая конкуренто-
способность создаваемой продукции, эффективность производства, способ-
ствует быстрому реагированию на постоянно изменяющуюся конъюнктуру 
рынка, создает основу для развития инновационно-инвестиционной деятель-
ности, а также позволяет обеспечить экологичное производство 

М. Н. Нечепуренко 
[5] 

Устойчивое развитие предприятие понимается как процесс такого развития, 
при котором достигается устойчивость экономической деятельность в кратко-
срочном и долгосрочном периодах. Одним из показателей является соответ-
ствие темпов роста развития предприятия и рынка 

Н. А. Хомяченкова 
[6] 

Устойчивое развитие предприятия достигается модернизацией внутренней 
среды с гармоничным взаимоотношением с внешней средой. В процессе 
устойчивого развития сохраняются и воспроизводятся социально-
экономические процессы в жизнедеятельности предприятия 

Устойчивое развитие региона 

В. И. Гурман 
[1] 

Устойчивое развитие региона ‒ достижение связанных между собой целей в 
социальной, экономической и экологической сферах в краткосрочной и долго-
срочной перспективе 

Р. И. Шнипер, 
М. В. Глазырин [7] 

Устойчивое развитие в данном случае определяется как надежная экономиче-
ская структура региональных систем, способная адаптироваться в изменяю-
щихся условиях, обеспечивать воспроизводственный процесс, поддержание 
стабильного уровня спроса и стабильные социально-экономические показате-
ли 

А. О. Скопин, 
О. В. Скопин [1] 

Устойчивое развитие как способность экономической системы региона в слу-
чае возникновения кризисных явлений быстро возвращаться к исходному со-
стоянию или достигать новой, более высокой точки в рамках траектории ее 
развития 

Б. Л. Кучин, 
Е. В. Якушева [7] 

Устойчивое развитие как производную способности системы сохранять, эф-
фективно использовать и самостоятельно видоизменять ресурсы своего разви-
тия, непрерывно увеличивая показатели позитивной динамики, не увеличивая 
или минимизируя затраты базовых ресурсов 
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Рис. 2. Принципы устойчивого развития (ESG) [8] 

Соблюдение данных принципов в 
финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия способствует его устойчиво-
му развитию и финансовой стабильности. 
Особенностью современных организаций 
является то, что акцент может быть сосре-
доточен на одном или сразу на нескольких 
принципах ESG. Например, на промыш-
ленных предприятиях руководство озада-
чено соблюдением экологических прин-
ципов, в сфере услуг – социальной ответ-
ственностью, в финансовых организаци-
ях – корпоративным управлением. 

Сегодня происходит масштабная 
трансформация финансовых потоков, что 
в свою очередь вызвано активным прояв-
лениям ESG-принципов на рынке. Следо-
вание этим принципам задает новые 
направления бизнеса и способствует раз-
витию экономической сферы. Предприя-
тия, которые успешно внедрили в свою 
деятельность ESG-формат, будут успеш-
нее как во внутреннем, так и внешнем 
рынках. Кроме того, стоимость таких 
компаний будет сравнительно выше, чем 
у конкурентов, не прибегающих к дан-
ным принципам. Заинтересованность во 
внедрении ESG-принципов в большей 
мере в Российской Федерации сформиро-

вана государством и крупными компани-
ями, так как 80% предприятий реального 
сектора экономики считают данную 
трансформацию бесполезной [10].  

Устойчивое развитие региона может 
быть определено как процесс непрерыв-
ного накопления внутри экономической 
системы позитивных изменений, позво-
ляющих ей подниматься на качественно 
новые уровни развития, одновременно 
нивелируя и быстро компенсируя воздей-
ствие внешних и внутренних кризисов, а 
также сохраняя равновесие подсистем в 
ходе структурных преобразований. 

Таким образом, устойчивое развитие 
экономики региона состоит из трех ос-
новных элементов:  

1. Экономическая независимость – 
высокая степень экономической (в первую 
очередь финансовой) безопасности, необ-
ходимое количество ресурсов для само-
стоятельной экономической политики, 
совершенствование форм управления и 
методов устойчивого развития региональ-
ной экономической сферы [11; 12]. 

2. Стабильное и устойчивое развитие 
региональной экономики. Данный эле-
мент выражается в способности регио-
нальной экономики сопротивляться 

- ответственное отношение к окружающей среде (E — environment).
Экологические принципы определяют то, как предприятия заботятся об
окружающей среде, как стараются минимизировать ущерб, наносимый экологии

- высокая социальная ответственность (S — social). Суть социальных
принципов заключается в том, как предприятия относятся к персоналу, своим
поставщикам, клиентам, какие условия труда создаются для работников, в
каких социальных проектах участвует

- высокое качество корпоративного управления (G — governance).
Управленческие принципы касаются качества управления предприятиями, а
именно прозрачность отчетности, отношения с акционерами, зарплаты
менеджмента и т. д.

E 

S 

G 
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внешним негативным воздействиям и 
возвращаться в исходное стабильное со-
стояние, следовать повышательной тен-
денции в экономическом развитии, со-
вершенствовать территориально-хозяйст-
венное пространство и улучшать каче-
ство жизни [13]. 

3. Научно-технический прогресс, ин-
новационные процессы, генерирование 
более совершенствованных методов и 
способов организации труда. Привлече-
ния инвестиций выступают основным 
условием устойчивого развития региона 
и непрерывного экономического роста.  

Не менее важна взаимосвязь между 
устойчивым развитием региональной 
экономики и экономической устойчиво-
сти ее систем. Устойчивое развитие эко-
номики региона зависит от экономиче-
ской устойчивости предприятий, которые 
образуют региональную экономическую 
систему. Экономическая стабильность 
предприятия ‒ это способность экономи-
ки сопротивляться и предотвратить воз-
действие, которое может привести к сни-
жению производства [14; 15]. 

Таким образом, устойчивое развитие 
предприятия – это ее долгосрочная 
успешность, эффективность, перспектив-
ность, это результат воздействия множе-
ства разнообразных факторов, грамотно 
учтенных при стратегическом планиро-

вании развития. Устойчивость развития 
предприятий находится под воздействием 
различных факторов, среди которых сто-
ит уделять внимание региональному раз-
витию, поскольку регион и предприятия 
образуют тесную взаимосвязь социально-
экономического развития. 

Современные компании функциони-
руют в специфическом пространственно-
временном вакууме, т. е. представляют со-
бой обособленную экономическую едини-
цу. Эффективность любой организации как 
экономического субъекта достигается с 
учетом влияния внешней и внутренней 
среды, а также внедрения более совершен-
ных форм хозяйствования в целях повы-
шения производительности и непрерывно-
сти устойчивого развития [16; 17].  

В то же время устойчивое развитие 
региона находится в прямой зависимости 
от бизнес-структур. На рисунке 3 можно 
наблюдать, какие меры может оказывать 
государство и региональная власть на 
поддержу предприятий, функционирую-
щих в рамках ESG-стратегии.  

Предприятие также может отслежи-
вать процесс своего устойчивого разви-
тия на внутреннем уровне.  

Итак, представим, каким образом 
выглядит устойчивое развитие предприя-
тия через призму финансово-экономичес-
ких показателей (рис. 4). 

 

 
Рис. 3. Меры государственной поддержки предприятий в рамках ESG-стратегии [18;19] 

Субсидии Прямое государственное 
финансирование Фонды

Банковские кредиты Зеленые облигации Налоговые льготы

Гранты на экопроекты
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Рис. 4. Матрица показателей оценки эффективности деятельности предприятия  

в контексте устойчивого развития [9; 10; 16; 20] 

Оценка эффективности деятельности 
предприятия по частным показателям 
позволяет комплексно определить сте-
пень производственного потенциала. 

Выводы 

В завершение данной научной статьи 
можно сделать следующие вывод: по-
скольку предприятие не может разви-
ваться и совершенствоваться опосредо-
ванно от внешней среды, то при оценке 
эффективности деятельности и определе-
нии уровня протекания процесса устой-
чивого развития необходимо учитывать: 

1) пригодность внешней среды для 
осуществления производственной дея-
тельности (доступность материальных 
ресурсов в регионе, доступность трудо-
вых ресурсов, стратегически важное рас-

положение региона, инвестиционная 
привлекательность региона, направлен-
ность региональной политики на парт-
нерские отношения с бизнесом, конку-
рентная среда в регионе); 

2) эффективность экономической де-
ятельности предприятия в условиях сов-
местимости с потенциалом региона (со-
блюдается положительная динамика по-
казателей эффективности, сформирована 
своя ниша на рынке, взаимодействие с 
регионом). 

Устойчивое развитие компаний и ре-
гионов, в которых они функционируют, 
имеет тесную взаимосвязь. Для каждого 
предприятия необходимо не просто оста-
ваться в стабильном состоянии, но и быть 
конкурентоспособным. Основой для это-
го выступает возможности производ-
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ственной системы, ресурсная и финансо-
вая отдача, анализ факторов внешней 

среды, влияющих на эффективность дея-
тельности организации.  
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