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Резюме 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска направлений стимулирования 
активности малых и средних предпринимательских структур в точке наложения двух турбулентных 
периодов – пандемии и санкционных ограничений. 

Цель исследования состоит в  проведении анализа ограничений в развитии малых и средних 
предпринимательских структур в России в новых экономических реалиях, включающих пандемию и  
санкции, вводимые странами ЕС и США, а также в обосновании мер по стимулированию активности 
российских предпринимательских структур в сложившихся условиях.  

Задачи: изучение условий и факторов функционирования российских предпринимательских структур 
в активной стадии пандемии, а также на этапе постковидного восстановления; выявление секторов 
предпринимательской деятельности, наиболее подверженных влиянию санкционных ограничений; 
обоснование комплекса мер, направленных на стимулирование активности российских 
предпринимательских структур в условиях новых экономических реалий.  

Методология. Для проведения исследования авторы использовали методы анализа и синтеза, 
систематизации, сравнительного анализа, графический метод, приемы экономического анализа для 
исследования динамики социально-экономических показателей, а также системный подход для 
представления авторских заключений.  

Результаты. Авторы проанализировали факторы, определяющие деятельность российских 
предпринимательских структур в активной стадии пандемии и на этапе постковидного восстановления. 
В статье выявлены направления деятельности малых и средних предпринимательских структур, 
наиболее подверженные влиянию санкционных ограничений, введенных странами ЕС и США.  

Выводы. Сделан вывод о попадании российских предпринимательских структур малого и среднего 
бизнеса в ловушку двух турбулентных периодов – пандемии и санкционных ограничений. Обосновано, что 
в 2022 г. в секторе малого и среднего предпринимательства появились первые признаки оживления после 
пандемии, после чего последовало развитие новых вызовов неопределенности. Предложена двухуровневая 
модель стимулирования предпринимательской деятельности в условиях санкционных ограничений, 
включающая комплекс мер государственной политики, а также инструменты адаптации компаний в 
форме амбивалентной стратегии развития. 

_______________________ 
 Алехина О. Ф., Артюшкова А. Ю., Корякина Т. В., Иода Ю. В., 2023 
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Abstract 

The relevance of the study is due to the need to find ways to stimulate the activity of small and medium-sized 
entrepreneurial structures at the point of overlap of two turbulent periods - pandemic and sanctions restrictions.  

The purpose of the study is to analyze the limitations in the development of small and medium-sized 
entrepreneurial structures in Russia in the new economic realities, including pandemic and sanctions imposed by EU 
countries and the USA, as well as to substantiate measures to stimulate the activity of Russian entrepreneurial 
structures in the current conditions.  

Objectives: to study the conditions and factors of functioning of Russian entrepreneurial structures in the active 
stage of the pandemic and at the stage of post-sanctions recovery; to identify sectors of entrepreneurial activity most 
affected by sanctions restrictions; to substantiate a set of measures aimed at stimulating the activity of Russian 
entrepreneurial structures in the conditions of new economic realities.  

Methodology. The authors used methods of analysis and synthesis, systematization, comparative analysis, 
graphical method, methods of economic analysis to study the dynamics of socio-economic indicators, as well as a 
systematic approach to present the authors' conclusions.  

Results. The authors have analyzed the factors determining the activity of Russian entrepreneurial structures in 
the active stage of the pandemic and at the stage of post-covarian recovery. The article identifies the areas of activity 
of small and medium-sized entrepreneurial structures that are most affected by the sanctions restrictions imposed by 
the EU countries and the United States. 

Conclusions. It is concluded that Russian entrepreneurial structures of small and medium-sized businesses 
are trapped in two turbulent periods - pandemic and sanctions restrictions. It is substantiated that in 2022 the SME 
sector showed the first signs of recovery after the pandemic, followed by the development of new challenges of 
uncertainty. A two-level model for stimulating entrepreneurial activity in conditions of sanctions restrictions, which 
includes a set of state policy measures, as well as tools for adapting companies in the form of ambivalent 
development strategy, is proposed. 
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*** 
Введение 

Условия новых экономических реа-
лий сформировала пандемия коронавиру-
са, разразившаяся в 2020 г. В этот период 
произошли кардинальные изменения 
условий хозяйствования, спровоцирован-
ные эпидемиологическими угрозами, са-
нитарными ограничениями и приоста-
новкой привычного хода внутринацио-
нальных и международных взаимодей-
ствий. Негативные проявления пандемии 
проявились в глобальном масштабе: в 
форме роста заболеваемости и смертно-
сти, снижения уровня благосостояния 
населения и роста социальной напряжен-
ности; в виде снижения предпринима-
тельской активности и глобального спада 
производства; в формате нарастания 
внутринациональных и международных 
политических конфликтов [1]. Политиче-
ские и военные конфликты всегда подры-
вали устойчивое развитие экономик 
участвующих в них стран. Однако в 
условиях глобализации такие конфликты 
стали приобретать новые характерные 
черты. В частности, это касается объеди-
нения усилий группы стран в отношении 
предполагаемого инициатора военных 
действий путем оказания экономического 
санкционного воздействия. Так, в февра-
ле 2022 г. США, а затем и страны Евро-
пейского союза ввели целый пакет санк-
ционных ограничений в отношении от-
дельных лиц и хозяйствующих субъектов 
российской экономики. Позже было реа-
лизовано еще восемь подобных пакетов 
экономических санкций, которые потре-

бовали от предпринимательских структур 
оперативных изменений бизнес-
процессов, пересмотра реализуемых про-
ектов и перенаправления их в другие сек-
торы экономики, поиска новых направ-
лений деятельности, доступных постав-
щиков и альтернативных рынков сбыта. 
Реализованные на практике риски транс-
формировали привычную среду для реа-
лизации предпринимательской деятель-
ности, в очередной раз высветив про-
блемные зоны российского малого и 
среднего бизнеса. Поскольку малые и 
средние предпринимательские структуры 
являются более  уязвимыми в контексте 
воздействия внешних шоков, чем круп-
ные, в условиях турбулентности им тре-
буется непрерывное отслеживание про-
исходящих изменений и пошаговое под-
страивание стратегии и тактики действий 
[2]. На перепутье нескольких турбулент-
ных периодов государство должно пере-
осмыслить значимость предприниматель-
ского сектора в  обеспечении региональ-
ного развития, поддержания занятости, 
предоставления потребителям доступа к 
широкому спектру товаров и услуг и со-
ответственно предпринять меры расши-
ренной поддержки для стимулирования 
предпринимательской активности в рос-
сийской экономике. 

Материалы и методы  

Теоретические основы исследования 
отражены в трех научных плоскостях. 
Первая плоскость сформирована трудами 
российских и зарубежных ученых, сфо-
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кусировавших свое исследовательское 
внимание на оценке влияния пандемии на 
предпринимательские структуры. В дан-
ном контексте следует отметить работы 
С. В. Пономарева и др., Е. К. Карпуниной 
и др., З. Гукасян и др. [3; 4; 5; 6], которые 
изучили особенности деятельности пред-
принимательских структур малого и 
среднего бизнеса в России в период пан-
демии, систематизировав обострившиеся 
проблемы развития предпринимательско-
го сектора. Вторая плоскость научного 
знания лежит в области исследования 
влияния санкционных ограничений США 
и стран Европейского союза на россий-
скую экономику (в частности, на функ-
ционирование малого и среднего бизне-
са) [7; 8; 9; 10]. Третья плоскость научно-
го интереса связана с поиском эффектив-
ных инструментов адаптации предпри-
нимательских структур к новым эконо-
мическим реалиям и включает как ин-
струменты развития самой организации и 
наращивания их внутреннего потенциала, 
так и меры поддержки со стороны госу-
дарства, способные выступить стимулом 
к росту предпринимательской активности 
[11; 12; 13].  

Цель исследования – провести ана-
лиз ограничений в развитии малых и 
средних предпринимательских структур в 
России в новых экономических реалиях, 
включая оценку влияния пандемии и  
санкционных ограничений, вводимых 
странами ЕС и США в отношении рос-
сийской экономики, а также обосновать 
комплекс эффективных мер по стимули-
рованию активности российских пред-
принимательских структур в сложивших-
ся условиях. 

Задачи исследования: 1) охарактери-
зовать условия и факторы функциониро-
вания российских предпринимательских 
структур в активной стадии пандемии, а 
также на этапе постковидного восстанов-
ления; 2) проанализировать санкционные 
ограничения, введенные странами ЕС и 

США в отношении субъектов хозяйство-
вания в России, а также выявить секторы 
предпринимательской деятельности, наи-
более подверженные влиянию санкцион-
ных ограничений; 3) предложить ком-
плекс мер, направленных на стимулиро-
вание активности российских предпри-
нимательских структур в условиях новых 
экономических реалий. 

Методы исследования: анализ и син-
тез, систематизация, сравнение, экономи-
ческий анализ, системный подход. 

Результаты и их обсуждение 

Обстоятельства пандемийного 
2020 г. стали проверкой на прочность для 
российских бизнес-структур. Наибольшее 
негативное влияние пандемии вследствие 
сжатия спроса в связи с сильным падени-
ем доходов населения и карантинными 
ограничениями испытали на себе малые и 
средние предпринимательские структуры 
сферы авиа- и автоперевозок, досуга и 
развлечений, физкультурно-оздорови-
тельной деятельности и спорта, турист-
ской деятельности, гостиничного бизнеса 
и общественного питания, дополнитель-
ного образования и сферы бытовых услуг 
населению, жилищного строительства, 
производства и торговли  автотранспорт-
ными средствами [14]. В результате акту-
ализировались многочисленные пробле-
мы малого и среднего бизнеса, существо-
вавшие ранее. В частности, проблема вы-
полнения предпринимательскими струк-
турами долговых обязательств по бан-
ковским кредитам. Так, количество вы-
данных кредитов предприятиям малого и 
среднего бизнеса в 2020 г. сократилось 
только на 2% относительно 2019 г. и со-
ставило 7,6 трлн руб. Однако рост их со-
вокупной задолженности по банковским 
кредитам по итогам 2020 г. составил 
23,4% (рис. 1).  

Наиболее сложная ситуация созда-
лась в предпринимательском  секторе не-
продуктовой торговли, развлекательных 
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услуг, кафе и ресторанов [16]. В 2020 г. 
малый и средний бизнес столкнулся с 
проблемой оплаты арендных платежей за 
использование торговых, складских и 
офисных помещений, а также выполне-
нием обязательств по коммунальным 
платежам в период вынужденных про-

стоев. Это увеличило финансовую 
нагрузку на предпринимательский сек-
тор, за исключением тех структур, кото-
рые  воспользовались предоставленной 
государством отсрочкой уплаты аренд-
ной платы с погашением задолженности 
в последующие годы [3].  

 

 
Рис. 1. Динамика задолженности малых и средних предпринимательских структур  

по банковским кредитам в 2019‒2021 гг., трлн руб. [15] 

Еще одним вызовом пандемии для 
предпринимательского сектора стало 
увеличение задолженности по оплате 
труда [17]. Здесь образовалась институ-
циональная ловушка, вызванная публи-
кацией пояснений Министерства труда 
России об оплате работодателем нерабо-
чих дней в период введенных санитарных 
ограничений и интересами предпринима-
телей [3]. В результате предприниматели 
оказались перед проблемой экономии 
фонда оплаты труда  любым доступным 
способом (перевода сотрудников на не-
полный рабочий день, неполную рабочую 
неделю, внеплановые отпуска и т. д.) и 
созданием условий для организации уда-
ленного формата работы сотрудников.  

В отраслевой структуре оборота ма-
лых и средних предпринимательских 
структур давно намечалась тенденция 
сокращения доли торговли и ремонта за 
счет роста интернет-сервисов [18]. Веду-
щими отраслями сектора остаются опто-
вая и розничная торговля (60,4% общего 
оборота), обрабатывающие производства 

(10,4%) и строительство (7,5%). В панде-
мийном 2020 г. произошел значительный 
рост доли интернет-услуг, услуг достав-
ки, интернет-сервисов дистанционного 
образования, спровоцированный мерами 
социального дистанцирования и невоз-
можностью осуществления покупок в ма-
газинах и торговых сетях, а также посе-
щения образовательных учреждений и 
организаций сферы досуга. Изменение 
потребительских потребностей подтолк-
нуло малые и средние предприниматель-
ские структуры к быстрой адаптации к 
новым условиям и переходу на онлайн-
формат предоставления товаров и услуг.  

По итогам 2020 г. оборот малых 
предприятий (без учета микропредприя-
тий) снизился на 3,1 трлн руб. [19]. В це-
лом указанные проблемы подорвали фи-
нансовое благополучие многих предпри-
нимательских структур и привели к за-
метному сокращению их численности: в 
целом по итогам 2020 г. количество 
предпринимательских структур сократи-
лось на 3,9% (рис. 2).  
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Рис. 2. Численность малых и средних предпринимательских структур в России в 2020‒2021 гг. [20] 

Отметим, что сокращение коснулось 
в большей степени микропредприятий  
(-4% по итогам 2020 г.), а также малых 
предпринимательских структур (-3,3%). 
Численность средних предприятий в этот 
период увеличилась на 3,8%, что может 
быть объяснено внесением в государ-
ственный реестр тех предприниматель-
ских структур, которые ошибочно не бы-
ли в него включены в прошлые периоды, 
или добавлением сведений о социальных 
предприятиях, а также выходом пред-
принимательских структур «из тени» в 
связи с повышением прозрачности фи-
нансовой деятельности вследствие циф-
ровизации в период пандемии [2]. 
Наибольшее сокращение произошло в 
Санкт-Петербурге, Тульской области, 
Кабардино-Балкарии и Москве. С учетом 
того, что наибольшая доля малых пред-
принимательских структур зарегистриро-
вана в Центральном федеральном округе 
(31,8%), а также в Северо-Западном фе-
деральном округе (11,6%), указанное со-
кращение является весьма значимым в 
масштабах страны [20]. Наиболее уязви-
мыми оказались предпринимательские 
структуры сферы торговли и услуг. На 
сферу торговли пришлось 47% ушедших 
с рынка предпринимательских структур. 
Еще 20% убыли компаний в стране при-
шлось на сферу услуг, включая ремонт, 
салоны красоты, подбор персонала, тури-
стические агентства, строительство, фи-

нансовая и страховая деятельность [21]. 
Государство предприняло меры под-
держки малых и средних предпринима-
тельских структур в период активной фа-
зы пандемии, прежде всего, в наиболее 
пострадавших отраслях экономики. Были 
реализованы меры налогового, финансо-
вого и административного характера. 
Например, налоговые меры включали 
налоговую реструктуризацию или сни-
жение налоговой нагрузки [22]. В каче-
стве финансовых мер предприниматель-
ским структурам были предложены: 
освобождение арендаторов федерального 
имущества от уплаты арендных платежей 
во II квартале 2020 г., безвозмездное суб-
сидирование субъектов малого и средне-
го предпринимательства, беспроцентное 
кредитование;  реструктуризация креди-
тов [3]. Кроме того, были отменены пла-
новые проверки предпринимательских 
структур малого и среднего бизнеса, а 
также введен мораторий на взыскание 
долгов и штрафов и на банкротство как 
форма административной поддержки 
бизнеса. В 2020 г. государственную под-
держку получили 42% субъектов малого 
и среднего предпринимательства [19]. 

2021 г. характеризовался разнород-
ной динамикой развития предпринима-
тельской деятельности. Многие показате-
ли в первом квартале 2021 г. продолжили 
развиваться в рамках негативного тренда, 
что связано с прекращением государ-
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ственной поддержки населения и бизне-
са, а также наступлением сроков вы-
полнения отложенных обязательств. 
Показатели  выручки от продаж не про-
демонстрировали роста. Между тем 
возникли опасения относительно воз-
можного снижения занятости в секторе 
малых и средних предпринимательских 
структур из-за отсутствия необходимо-
сти поддерживать число занятых по 
условиям программ поддержки [19]. 
Данное опасение проявилось в виде от-
ложенного эффекта пандемии как со-
кращение численности занятых в малых 
и средних предпринимательских струк-
турах. Если по итогам 2020 г. общая 
численность занятых показала рост на 
1,1%, то в течение 2021 г. значение 
данного показателя сократилось на 
5,4% относительно 2020 г. [20]. В 
2021 г. объем кредитования малых и 
средних предпринимательских структур 
увеличился на 39% относительно 
2020 г. и составил 10,6 трлн руб. При 
этом задолженность бизнеса по креди-
там возросла 27,6% и достигла отметки 
7,4 трлн руб. [23]. Между тем позитив-
ные сдвиги следует отметить в качестве 
кредитного портфеля малых и средних 
предпринимательских структур: про-
сроченная задолженность по кредитам в 
2021 г. уменьшилась на 5%, а ее доля в 
общей сумме задолженности снизилась 
до 8,2% (для сравнения в 2020 г. – 11%). 
Заметим, что по итогам 2021 г. появи-
лась позитивная динамика увеличения 
общего количества малых и средних 
предпринимательских структур (+3,2% 
в сравнении с 2020 г.): численность 
микропредприятий в течение года уве-
личилась на 3,4%, из них 18% состав-
ляют вновь созданные; количество 
средних предпринимательских структур 
увеличилось на 1,7%. Сокращение каса-
ется только количества малых предпри-
ятий (-1,9%). Таким образом, к февралю 
2022 г. в секторе малого и среднего 
предпринимательства появились первые 
признаки оживления после пандемии.  

Однако 2022 г. показал, как работают 
экономические механизмы глобальных 
рестрикций. США, страны Европейского 
союза и некоторые другие страны, не 
входящие в ЕС (в т. ч. Великобритания, 
Япония, Норвегия, Исландия, Канада 
и др.), после событий февраля 2022 г. ре-
ализовали несколько пакетов экономиче-
ских санкций в отношении России. Клю-
чевыми пакетами санкций были преду-
смотрены: ограничение деятельности 
торговых и банковских операций, огра-
ничение операций по обслуживанию 
внешнего долга РФ, физических и юри-
дических лиц; рестрикции для крупных 
российских компаний и блокирование 
банковских счетов России в зарубежных 
странах, а также ограничения на импорт 
высокотехнологичных товаров; замороз-
ка международных резервов ЦБ РФ в фи-
нансовых организациях стран G7, отклю-
чение банков России от SWIFT, ограни-
чение объема криптовалютных операций 
для граждан России; исключение  России 
из Совета Европы; запрет импорта алко-
голя, семян, древесины, морепродуктов 
из РФ; ограничение импорта удобрений; 
введение эмбарго на энергоносители из 
РФ в страны ЕС, частичного эмбарго на 
российскую нефть [24]. Наибольший эф-
фект санкции оказали на развитие малых 
и средних предпринимательских струк-
тур сферы сельского хозяйства, гости-
ничного и ресторанного бизнеса, инду-
стрии спорта и развлечений, сектора ин-
формационных технологий (в т. ч. произ-
водство компьютеров и разработка ПО), 
сферы услуг, оптовой и розничной тор-
говли. Повышение цен у поставщиков и 
введенные санкции способствовали фор-
мированию дополнительной нагрузки для 
предприятий обрабатывающих произ-
водств, в т. ч. производства лекарств, 
продуктов питания, одежды, мебели, бы-
товой химии, резиновых и пластмассовых 
изделий, электрического оборудования. 
Во всех указанных отраслях большая до-
ля отводится малому и среднему бизнесу 
[25]. Риски для малых и средних пред-
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принимательских структур фармацевти-
ческой отрасли связаны с высоким уров-
нем их зависимости от импорта лекарств 
из стран, которые ввели ограничения 
(55,5%). Также высокий уровень зависи-
мости от импорта имеют предпринима-
тельские структуры, функционирующие в 
автомобилестроении (27%), изготовлении 
резиновых и пластмассовых изделий 
(26,8%), производства бумаги (19,9%) и 
электрического оборудования (19,4%) 
[25]. Второй раз за двухлетний период 
туристические организации столкнулись 
с вызовами. Введенные санкции сократи-
ли туристический поток из зарубежных 
стран (по сравнению с мартом 2021 г. он 
сократился в два раза), разорвали сло-
жившиеся туристические маршруты, 
осложнили возможности организации 
международных трансферов, а отключе-
ние предпринимательских структур ту-
ристской индустрии от международных 
сервисов Airbnb и Booking.com только 
усугубили и без того тяжелое положение 
в отрасли. Введенные санкции усложни-
ли ситуацию в сфере торговли, которая 
едва начала стабилизироваться после 
пандемии. Международные торговые се-
ти приостановили свою работу на терри-
тории Российской Федерации, закрыв 
свои  магазины, представительства и пре-
кратив онлайн-продажи. Снижение пла-
тежеспособного спроса испытали на себе 
малые и средние предпринимательские 
структуры сферы производства строи-
тельных материалов. Несмотря на уход из 
России многих зарубежных компаний и 
приостановку поставок импортных со-
ставляющих для организации деятельно-
сти российских компаний, динамика раз-
вития сектора малого и среднего пред-
принимательства в первой половине 
2022 г. оставалась позитивной. В частно-
сти, коэффициент прироста числа пред-
принимательских структур составил -0,8 
(для сравнения: -4,9 ‒ в 2021 г., - 8,6 ‒ в 
2020 г.). Однако и здесь может сказаться 
отложенный эффект санкций. Поэтому, 
используя опыт ответа на санкции, начи-

ная с 2014 г., считаем необходимым об-
ратиться к политике контрсанкций, 
включающей серию законопроектов, 
направленных на создание инфраструк-
туры для бесперебойной работы россий-
ских интернет-ресурсов в случае их от-
ключения от зарубежных серверов [26], а 
также реализации комплекса антисанк-
ционных мер в отношении предпринима-
тельского сектора, в т. ч.:  1) антикризис-
ных программ льготного кредитования, 
фиксированные ставки по которым нахо-
дятся в диапазоне от 8,5% до 15% годо-
вых, с размером кредита от 500 тыс. до 
500 млн руб. на пополнение оборота и до 
2 млрд руб. на инвестиции; 2) мер по 
быстрому возврату НДС за налоговые 
периоды 2022 и 2023 гг. для быстрого 
пополнения оборотных средств; 3) вве-
дения моратория на плановые проверки 
МСП до конца 2022 г. и до конца 
2024 г. для ИТ-компаний [27]. Несмотря 
на государственную поддержку, можно 
сделать вывод о существовании серьез-
ных вызовов для малых и средних 
предпринимательских структур в Рос-
сии в точке наложения двух турбулент-
ных периодов.  

Для использования потенциала пер-
спективного развития малых и средних 
предпринимательских структур на прак-
тике необходимо реализовать двухуров-
невую модель стимулирования предпри-
нимательской деятельности в условиях 
санкционных ограничений. Данная мо-
дель предполагает реализацию органами 
государственной власти мер, направлен-
ных на создание институциональных 
условий для развития предприниматель-
ской деятельности и стимулирования 
предпринимательской активности в усло-
виях санкционных ограничений. В част-
ности, это касается создания условий, ка-
сающихся изменения отраслевой струк-
туры малого и среднего предпринима-
тельства, стимулирования роста произво-
дительности труда в секторе малых и 
средних предприятий, стимулирования 
долгосрочного развития путем активи-
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зации роста на каждом этапе его жиз-
ненного цикла. Требуется также повы-
шение заинтересованности органов 
управления регионом в развитии малых 
и средних предпринимательских струк-
тур, в т. ч. налогового характера. Важно 
создание механизмов обратной связи 
между предпринимательскими структу-
рами и органами регионального управ-
ления в части обсуждения новых зако-
нов, снижения бюрократических барье-
ров и удовлетворения запросов бизнеса. 
Однако и сами предпринимательские 
структуры не должны занимать пассив-
ную позицию, а приступить к реализа-
ции амбивалентной стратегии развития 
в условиях неопределенности [6]. Реа-
лизация такой стратегии обеспечивает 
гибкость в принятии решений о пере-
стройке направлений деятельности с 
учетом сигналов рынка, которыми слу-
жат изменение вектора государственной 
политики, внесение изменений в зако-
нодательство, принятие послаблений в 
налогообложении, изменение потреби-
тельских предпочтений. За счет отсле-
живания сигналов рынка снимается за-
висимость организации от турбулентно-
сти внешней среды.  

 

Выводы 

В статье представлен авторский под-
ход к анализу состояния малых и средних 
предпринимательских структур в России в 
новых экономических реалиях, обуслов-
ленных влиянием пандемии и  санкцион-
ных ограничений, вводимых странами ЕС 
и США. Авторы проанализировали факто-
ры, определяющие деятельность россий-
ских предпринимательских структур в ак-
тивной стадии пандемии и также на этапе 
постковидного восстановления. В статье 
проанализированы санкционные ограниче-
ния, введенные странами ЕС и США в от-
ношении субъектов хозяйствования в Рос-
сии, а также выявлены направления дея-
тельности малых и средних предпринима-
тельских структур, наиболее подвержен-
ные влиянию санкционных ограничений. 
Предложена двухуровневую модель сти-
мулирования предпринимательской дея-
тельности в условиях санкционных огра-
ничений, включающая комплекс мер госу-
дарственной политики, направленных на 
стимулирование активности российских 
предпринимательских структур в условиях 
новых экономических реалий, а также ин-
струменты адаптации компаний в форме 
амбивалентной стратегии развития. 
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