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Резюме 

Актуальность. Модель «тройной спирали» (государство ‒ наука ‒ бизнес) успешно реализуется в 
современном пространстве цифрового (инновационного) бытия все более глобализирующегося мира. 
Каждый элемент «тройной спирали» нацелен на единую глобальную миссию ‒ генерирование инноваций 
для улучшения качества жизни человека и общества. Для успешного достижения данной миссии на 
государственном и локальном уровнях формируются нормативные документы различного уровня и 
специализированные целевые программы.  

Целью данного исследования является анализ значения, функций и роли модели «тройной спирали» в 
глобальных целях и миссиях государств, а также рассмотрение и оценка ее нормативного и 
программного обеспечения.  

Задачи: оценить роль и взаимодействие элементов модели «тройной спирали» в целях улучшения 
качества жизни общества; рассмотреть и проанализировать нормативно-правовую базу на 
государственном, региональном и местном уровнях, а также способы поддержки взаимодействия 
«государство ‒ наука ‒ бизнес» со стороны властей. 

Методология. Исследование выполнено на основании современных подходов к изучению взаимосвязи 
«государство ‒ наука ‒ бизнес», в частности научно-практического подхода Г. Ицкевича.  

Результаты: при взаимодействии «государство ‒ наука ‒ бизнес» возникает нужный 
исключительный механизм по выработке и реализации инновационного продукта в целях улучшения 
качества жизни общества; нормативно-правовое обеспечение не ограничивается высшим 
государственным решением, а находит свое отражение и на места; на данный момент в Российской 
Федерации сформированы и реализуются комплексы программ и инициатив по поддержке и укреплению 
взаимодействия «государство ‒ наука ‒ бизнес»; взаимодействие элементов модели «тройной спирали» 
является обязательным условием перехода к университету будущего – университету 4.0. 

Выводы. Модель «тройной спирали» находит свое применение в глобальных целях и миссиях 
государств, осуществляя обеспечивающую и поддерживающую функцию приоритетных направлений 
развития государства. В связи с этим на макроэкономическом уровне нормативно закрепляются и 
программно реализуются основные задачи взаимодействия «государство ‒ наука ‒ бизнес». 
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Abstract 

Relevance. The "triple helix" model (state ‒ science ‒ business) is successfully implemented in the modern 
space of digital (innovative) existence of an increasingly globalizing world. Each element of the "triple helix" is aimed 
at a single global mission ‒ generating innovations to improve the quality of human life and society. To successfully 
achieve this mission, regulatory documents of various levels and specialized target programs are being formed at the 
state and local levels. 

The purpose of this study is to analyze the meaning, functions and role of the triple helix model in global goals 
and missions of States, as well as to review and evaluate its regulatory and software.  

Objectives. To assess the role and interaction of the elements of the "triple helix" model in order to improve the 
quality of life of society; to consider and analyze the regulatory framework at the state, regional and local levels, as 
well as ways to support the interaction of "state ‒ science ‒ business" by the authorities; to analyze programs and 
initiatives to support and strengthen the "triple helix" model". 

Methodology. The research is based on modern approaches to the study of the relationship "state ‒ science ‒ 
business", in particular, the scientific and practical approach of G. Itskevich.  

Results: at interaction "state ‒ science ‒ business" there is the necessary exclusive mechanism on 
development and realization of an innovative product for improvement of quality of life of society; standard legal 
support isn't limited to the highest state decision, and finds the reflection and on places; at present in the Russian 
Federation are created and complexes of programs and initiatives of support and interaction strengthening "the 
state ‒ science ‒ business" are realized; interaction of elements of model of "a threefold spiral" is an indispensable 
condition of transition to future university – university 4.0. 

Conclusions. The "triple helix" model finds its application in global goals and missions of States, providing and 
supporting the function of priority areas of state development. In this regard, at the macroeconomic level, the main 
tasks of the interaction "state ‒ science ‒ business" are normatively fixed and programmatically implemented. 
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*** 

Введение 

Модель «тройной спирали» (госу-
дарство ‒ наука ‒ бизнес) успешно реали-
зуется в современном пространстве циф-
рового (инновационного) бытия все более 

глобализирующегося мира. «В обществе, 
функционирование которого строится на 
знаниях, ключевую роль в инновацион-
ном развитии играет модель “тройной 
спирали”. Она заключается в тесном вза-
имодействии университетов, власти и 
бизнеса. По мере продвижения процессов 



 
Каменский Е. Г., Маякова А. В., Огурцова А. Ю. и др.  Нормативное и программное обеспечение модели... 189 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(1): 187‒198 

создания, распространения и использова-
ния знаний от периферии к центру про-
мышленного производства и управления 
само понятие инновации (и как продукта, 
и как процесса) претерпевает видоизме-
нение. Рождается новое понятие “инно-
вации в инновациях”, суть которого со-
стоит в реструктуризации и оптимизации 
инновационного процесса и создания 
среды, стимулирующей его продвиже-
ние» [1, с. 5]. 

В понятии «инновации в инноваци-
ях» заключается глубочайший смысл мо-
дели «тройной спирали». Именно при 
взаимодействии трех элементов спирали 
возникает нужный исключительный ме-
ханизм по выработке и реализации инно-
вационного продукта. Каждый элемент 
«тройной спирали» нацелен на единую 
глобальную миссию ‒ генерирование ин-
новаций для улучшения качества жизни 
человека и общества. Для успешного до-
стижения данной миссии на государ-
ственном и локальном уровнях форми-
руются нормативные документы различ-
ного уровня и специализированные целе-
вые программы. 

В Евросоюзе показательным приме-
ром взаимодействия «государство ‒ нау-
ка ‒ бизнес» является амбициозная про-
грамма Европейского союза EUROPE 2020. 
A strategy for smart, sustainable and 
inclusive growth [2], в рамках которой бы-
ли поставлены глобальные цели и гене-
рировались новаторские методы. Вся 
программа была построена на тезисе 
«Европа переживает трансформацию». 
Причем трансформация имелась в виду 
во всех сферах жизнедеятельности. Од-
нако пандемия внесла свои коррективы и 
F. Timmermans, J. Katainen с учетом 
предыдущего опыта и новых знаний 
представили Reflection paper towards a 
sustainable Europe by 2030 [3]. На основа-
нии анализа этого нормативного про-
странства можно определить детерми-

нанты европейского развития по «устой-
чивому» вектору до горизонта 2030 г.:  

1) научно-образовательные институ-
ты, инфораструктура кадровой подготов-
ки, технологические инновации и иссле-
дования, а также тренды цифровизации;  

2) фискальная политика, экономиче-
ские тренды «финансов», «ценообразова-
ния» и развитие определенных моделей 
конкуренции; 

3) принципы «открытости» и «по-
рядка» торговых отношений; 

4) менеджмент и «гормоничность» 
управления; 

5) интегративная целостность Евро-
союза как глобальный проект и залог 
успешности мирного устойчивого раз-
вития. 

Перспективные научные, техниче-
ские и технологические тренды в «спи-
ральной» парадигме верифицируются в 
мировой практике конкретными репре-
зентациями. Это, например, модель Ma-
chine Learning, технология TRL (technolo-
gy readiness level), платформа о9 Solutions 
и др. 

В Российской Федерации 2021 г. был 
объявлен Годом науки и технологий [4]. 
Государство нацеливает на разработку и 
внедрение новых технологий во все сфе-
ры экономики и бизнеса. Модель «трой-
ной спирали» начинает работать в при-
кладном направлении, что является но-
вым шагом в будущее большой науки.  

Согласно Указу Президента Россий-
ской Федерации от 25.04.2022 г. № 231 
«Об объявлении в Российской Федерации 
Десятилетия науки и технологий», в це-
лях усиления роли науки и технологий в 
решении важнейших задач развития об-
щества и страны, учитывая результаты, 
достигнутые в ходе проведения в 2021 г. 
в Российской Федерации Года науки и 
технологий, 2022‒2032 годы объявлены в 
Российской Федерации Десятилетием 
науки и технологий [5]. Данный норма-
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тивно-правовой документ подчеркивает 
важность и целесообразность модели 
«тройной спирали» на самом высоком 
государственном уровне. В рамках Указа 
Президента Российской Федерации от 
25.04.2022 г. № 231 утверждены Положе-
ние и состав Координационного комитета 
по проведению в Российской Федерации 
Десятилетия науки и технологий, в со-
став которого вошли ведущие государ-
ственные политические деятели, ученые 
и специалисты, представители бизнеса 
[5]. Все вышеперечисленное говорит о 
том, что усиление роли науки и техноло-
гий в решении важнейших задач развития 
общества и страны – это важнейшая цель 
и направление развития государства. 

Указ Президента Российской Феде-
рации от 25.04.2022 г. № 231 можно 
назвать базовым нормативно-правовым 
актом по функционированию и развитию 
модели «тройной спирали» в России. Ос-
новными задачами Десятилетия науки и 
технологий в Российской Федерации вы-
ступают: 

1) привлечение талантливой молоде-
жи в сферу исследований и разработок; 

2) содействие вовлечению исследова-
телей и разработчиков в решение важней-
ших задач развития общества и страны; 

3) повышение доступности инфор-
мации о достижениях и перспективах 
российской науки для граждан Россий-
ской Федерации. 

Материалы и методы 

Исследование выполнено на основа-
нии современных подходов к изучению 
взаимосвязи «государство ‒ наука ‒ биз-
нес», в частности научно-практического 
подхода Г. Ицковича, базовый принцип 
которого заключается в рассмотрении 
университета как ключевого объекта, со-
здании университета совершенно нового 
типа, который возьмет на себя активную 

роль в обществе, который меняет свои 
ключевые функции и отвечает за внедре-
ние инноваций. В отличие от админи-
стративно-командной модели в модели 
«тройной спирали» государство меньше 
контролирует другие институциональные 
сферы, чтобы позволить инициативам 
исходить от участников этих институци-
ональных сфер. С другой стороны, госу-
дарство начинает играть более активную 
роль в продвижении инноваций, нежели 
это происходит в рыночной модели [1; 6; 
7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14]. Для детального 
анализа программного сопровождения 
«тройной спирали» применяется норма-
тивно-правовая база Российской Федера-
ции, а также Европейского союза [2; 3; 4; 
5]. 

Результаты и их обсуждение 

Исходя из задач Десятилетия науки и 
технологий в Российской Федерации, 
можно сделать вывод о том, что взаимо-
действие «государство ‒ наука ‒ бизнес» 
в России будет осуществляться по прин-
ципу сбалансированной модели «тройной 
спирали» (рис.), в рамках которой инсти-
туциональные сферы частично перекры-
вают друг друга, выполняют свои тради-
ционные роли, но также приобретают но-
вые функции [1]. 

 

 
Рис. Сбалансированная модель «тройной  

спирали» (Г. Ицкович) 
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В целях реализации поставленных 
задач проводятся мероприятия и разра-
батываются технологии по консолида-
ции трех элементов модели: научно-
технические форумы и площадки, муль-
тимедиапроекты, выставки, турниры, 
конкурсы и т. д. Наиболее значимые из 
них: формирование лабораторий миро-
вого уровня, информационно-образова-
тельная платформа «Наука. Территория 
героев», спецпроект «На острие науки», 
открытый конкурс для руководителей 
нового поколения «Лидеры России», 
программа стратегического академиче-
ского лидерства «Приоритет 2030» и др. 
Отдельным блоком поддержки реализа-
ции функционала модели «тройной 
спирали» являются инициативы, кото-
рые представляют собой тематические 
социально значимые направления, ко-
торые могут включать в себя несколько 
проектов, объединенных общей идеей 
или целью [15]. На данный момент за-
явлены 18 инициатив [15], в частности: 

‒ инициатива «Наука рядом» (вовле-
чение школьников в исследовательскую 
деятельность через знакомство с учены-
ми и изобретениями); 

‒ инициатива «Наука побеждать» 
(создание новых и совершенствование 
имеющихся механизмов выявления та-
лантливой молодежи); 

‒ инициатива «Проектирование бу-
дущего» (создание условий для долго-
срочного планирования и регулярной ак-
туализации приоритетных научных, 
научно-технических проектов); 

‒ инициатива «Площадки для взаи-
модействия науки, бизнеса, государства и 
общества» (совершенствование механиз-
мов взаимодействия исследователей, раз-
работчиков и компаний реального секто-
ра экономики); 

‒ инициатива «Решения и сервисы 
для профессионального сообщества» (со-
здание привлекательных условий для по-
строения карьеры в сфере науки и техно-
логий); 

‒ инициатива «Наука для всей се-
мьи» (мероприятия для проведения се-
мейного досуга, посвященные науке и 
технологиям); 

‒ инициатива «Инфраструктура для 
популяризации науки, создание контен-
та» (создание условий и стимулирующих 
экосистем для производства и массового 
распространения произведений, посвя-
щенных науке и деятельности ученых) 
и др.  

Основываясь на тематике и целях 
представленных инициатив, можно гово-
рить о тотальном вовлечении в процесс 
функционирования модели «тройной 
спирали» социальных групп и професси-
ональных сообществ. Более того, степень 
охвата программ и инициатив позволяет 
говорить об их распространении на все 
сферы жизнедеятельности общества: эко-
номическую, политическую, социальную 
и духовную. И что особенно важно, каж-
дое из мероприятий, проводимых в рам-
ках программ и инициатив, «вплетает» в 
свое целеполагание запросы общества не 
одной конкретной сферы жизнедеятель-
ности, а всех четырех и рассматривает их 
в комплексе. 

В качестве иллюстрации программ-
ного обеспечения взаимодействия «гос-
ударство ‒ наука ‒ бизнес» релевантно 
представить глобальную программу 
стратегического академического лидер-
ства «Приоритет ‒ 2030», поскольку она 
является самой масштабной и высоко 
финансируемой в России [16]. Согласно 
Постановлению Правительства Россий-
ской Федерации от 13.05.2021 г. № 730 
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«О Совете по поддержке программ раз-
вития образовательных организаций 
высшего образования в рамках реализа-
ции программы стратегического акаде-
мического лидерства “Приоритет ‒ 
2030”» и Постановлению Правительства 
Российской Федерации от 13.05.2021 г. 
№ 729 «О мерах по реализации про-
граммы стратегического академическо-
го лидерства “Приоритет ‒ 2030”», в 
2021 г. начала реализацию глобальная 
государственная программа «Приори-
тет ‒ 2030», направленная на поддержку 
программ развития университетов и 
ориентированная на содействие увели-
чению вклада российских университе-
тов в достижение национальных целей 
развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 г., сбалансированное про-
странственное развитие страны, обеспе-
чение доступности качественного выс-
шего образования в субъектах Россий-
ской Федерации [17; 18]. Данную про-
грамму можно считать одной из базо-
вых программ развития в рамках функ-
ционирования сбалансированной моде-
ли «тройной спирали». 

Основной целью политик вузов в 
рамках реализации «Приоритет ‒ 2030» 
является их трансформация в известный 
российскому и мировому научному со-
обществу вуз, ориентированный на ге-
нерацию и внедрение в производство 
новых передовых технологий, интегри-
рующий образовательную, научно-ис-
следовательскую и инновационную дея-
тельность для социально-экономи-
ческого развития региона и страны с 
учетом приоритетов и перспектив науч-
но-технологического развития Россий-
ской Федерации. Для этих целей в рам-
ках программ развития каждого вуза 
формируются политики (образователь-

ная, научно-исследовательская, моло-
дежная, экономическая и др.), охваты-
вающие деятельность организации в це-
лом, а также генерируются несколько 
стратегических проектов, которые 
должны стать базисом развития и 
трансформирования вуза. В данном 
случае модель «тройной спирали» явля-
ется механизмом и средой для реализа-
ции программы стратегического акаде-
мического лидерства. 

Политики и стратегические проекты 
формируют единую концепцию развития 
и реализуются с помощью: 

1) новых видов образовательных 
практик: 

‒ образовательные программы, адап-
тированные под запросы ведущих пред-
приятий региона и страны; 

‒ образовательные программы и ин-
тенсивы, способствующие подготовке 
научной и технологической элиты для 
региона и страны; 

‒ индивидуальные образовательные 
траектории; 

‒ механизм проведения государ-
ственной итоговой аттестации с привле-
чением внешних экспертов (в том числе 
работодателей), с использованием меха-
низма демонстрационного экзамена; 

‒ выполнение выпускных квалифи-
кационных работ в виде бизнес-проектов 
(стартапов) и др.; 

2) совершенствования системы 
НИОКР: 

‒ приоритет прикладной направлен-
ности НИОКР; 

‒ апробирование результатов 
НИОКР на ведущих предприятиях регио-
на и отрасли с последующим внедрением 
в производственный и/или иной процесс; 

‒ внутривузовская поддержка моло-
дых ученых и специалистов; 
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‒ расширение области научной дея-
тельности вуза и др.; 

3) мероприятий, направленных на 
акселерацию инновационных проектов, 
создаваемых в вузах, в том числе сов-
местно с ведущими инновационными и 
технологическими отечественными и 
международными компаниями: 

‒ проектная школа инноваторов 
InnovSchool; 

‒ образовательный интенсив Startup 
University; 

‒ предакселератор OIST в рамках 
подготовки к этапу конкурса инноваци-
онных проектов Open Innovations Startup 
Tour; 

‒ образовательные семинары регио-
нального, всероссийского и международ-
ного уровней; 

‒ проектно-образовательный интен-
сив НТИ при поддержке Университета 
2035 и др. [16] 

Непосредственное взаимодействие 
«государство ‒ наука ‒ бизнес» в рам-
ках программы «Приоритет ‒ 2030» 
осуществляется и нормативно закрепля-
ется путем создания консорциума, в со-
став которого входят ведущие образо-
вательные организации, предприятия 
сферы бизнеса и государственный сек-
тор. Например, участник программы 
«Приоритет ‒ 2030» Юго-Западный гос-
ударственный университет (г. Курск) 
для реализации целей заявленной про-
граммы развития университета высту-
пил инициатором создания учебного, 
научно-технологического консорциума 
и в совместном участии в программе 
стратегического академического лидер-
ства Минобрнауки России «Приоритет ‒ 
2030». В состав консорциума входят: 
администрация Курской области в лице 

губернатора Курской области Романа 
Старовойта, Юго-Западный государ-
ственный университет в лице ректора 
Сергея Емельянова, АО «Авиаавтома-
тика» им. В. В. Тарасова» в лице гене-
рального директора Александра Попо-
ва, группа компаний КЭАЗ в лице пред-
седателя совета директоров Сергея Ка-
рачевцева, АО «Курские электрические 
сети» в лице генерального директора 
Владимира Кривова, Курская академия 
государственной и муниципальной 
службы в лице ректора Ольги Вороши-
ловой, ООО «Мираторг ‒ Курск» в лице 
представителя Виктории Гребенкиной, 
Курский федеральный аграрный науч-
ный центр в лице и. о. директора Ан-
дрея Гостева [19]. Таким образом, на 
практике в нормативно-правовом, соци-
ально-экономическом и научно-
образовательном поле была реализована 
основная цель модели «тройной спира-
ли» ‒ взаимодействие «государство ‒ 
наука ‒ бизнес» для совершенствования 
жизнедеятельности общества. 

Возвращаясь к концепции програм-
мы «Приоритет ‒ 2030» как иллюстра-
ции функционирования модели «трой-
ной спирали», стоит отметить, что стра-
тегические проекты являются одной из 
базовых форм реализации программы 
«Приоритет ‒ 2030». По сути, это «про-
грамма в программе» или «инновация в 
инновациях». Стратегический проект, 
как и вся программа в целом, должен 
решать все задачи и цели, которые ука-
заны в политиках, но при этом еще и 
стать основой для дальнейшего разви-
тия и трансформации вуза. Другими 
словами, все мероприятия, программы, 
нормативные акты и пр. актуальны и 
для стратегического проекта. При более 
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детальном рассмотрении и глубоком 
анализе сбалансированной модели 
«тройной спирали» и концепции про-
граммы «Приоритет ‒ 2030» мы видим 
не просто схожесть, а аналогичность в 
подходах. Если в сбалансированной мо-
дели «тройной спирали» инновации 
проявляются на пересечении трех ин-
ституциональных сред, то в рамках 
концепции «Приоритет ‒ 2030» на этом 
пересечении располагаются стратегиче-
ские проекты, которые выступают в ро-
ли преобразователя знаний, умений и 
навыков, полученных при обучении, в 
развитие высокотехнологичных отрас-
лей и научно-технологический прорыв 
государства. А это уже сверхзадача 
университета будущего – университета 
4.0 [20]. Стратегические проекты = ин-
новации при обеспечивающей функции 
модели «тройной спирали» – это усло-
вие успешной реализации программы 
«Приоритет ‒ 2030» и достижение 
национальных целей развития Россий-
ской Федерации. 

Выводы 

На основании проведенного иссле-
дования нормативного и программного 
обеспечения модели «тройной спирали» 
можно сделать следующие выводы.  

Во-первых, при взаимодействии 
«государство ‒ наука ‒ бизнес» возникает 
нужный исключительный механизм по 
выработке и реализации инновационного 
продукта в целях улучшения качества 
жизни общества.  

Во-вторых, международное полити-
ческое сообщество едино во мнении под-
держания и совершенствования взаимо-
действия трех основных элементов моде-
ли «тройной спирали». Поддержка выра-

жается не только в материальном эквива-
ленте, но и путем создания стратегиче-
ских программ, концепций, инициатив и 
мероприятий, нормативно закрепленных 
на государственном уровне. 

В-третьих, нормативно-правовое 
обеспечение не ограничивается высшим 
государственным решением (указы Пре-
зидента, постановления Правительства и 
т. д.), а находит свое отражение и на ме-
стах: как на региональном уровне, так и 
на уровне организации. 

В-четвертых, на данный момент в 
Российской Федерации сформированы и 
реализуются комплексы программ и ини-
циатив по поддержке и укреплению вза-
имодействия «государство ‒ наука ‒ биз-
нес». Наиболее масштабным и финанси-
руемым проектом является программа 
стратегического академического лидер-
ства «Приоритет ‒ 2030». 

В-пятых, детальное исследование 
программы «Приоритет ‒ 2030» при 
обеспечивающей функции модели 
«тройной спирали» предоставило  воз-
можность отождествить стратегические 
проекты и инновации, а также заявить, 
что взаимодействие «государство ‒ 
наука ‒ бизнес» является обязательным 
условием перехода к университету бу-
дущего – университету 4.0. 

Таким образом, модель «тройной 
спирали» находит свое применение в 
глобальных целях и миссиях государств, 
осуществляя обеспечивающую и поддер-
живающую функцию приоритетных 
направлений развития государства. В 
связи с этим на макроэкономическом 
уровне нормативно закрепляются и про-
граммно реализуются основные задачи 
взаимодействия «государство ‒ наука ‒ 
бизнес». 
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