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Резюме 

Актуальность. Военная организация России осуществляет переход от статичного к 
интенсивному развитию. В новых условиях возрастает необходимость в рамках системы  
профессионального потенциала офицеров выделить его адаптационную форму. Важно разработать 
методику оценки и целевого развития данной формы потенциала российских офицеров.   

Цель — обоснование способности к профессиональной адаптации как компонента 
профессионального потенциала российских офицеров.  

Задачи: разработать интегрированную конструкцию профессионального потенциала современных 
офицеров; представить анализ некоторых эмпирических данных по опросу офицеров, выявить 
особенность формирования адаптивного  профессионального потенциала офицеров национальной 
гвардии России; раскрыть компоненты механизма целевого развития адаптивного профессионального 
потенциала офицеров в современных условиях.  

Методология. В процессе исследования применены общетеоретические методы анализа, 
социокультурный, структурный подходы. Также осуществлен вторичный анализ данных социологического 
опроса, направленного на диагностику адаптивного профессионального потенциала офицеров.    

Результаты. Уточнена сущность адаптивного профессионального потенциала офицеров: 
совокупность потенциальных способностей  к  профессиональному саморазвитию, 
самосовершенствованию, модернизации профессиональных знаний — способности к профессиональному   
приспособлению.  

Выводы. Профессиональный потенциал офицера представляет собой совокупность его 
профессиональных возможностей, а также способностей не только для реализации, но и 
самосовершенствования военной профессиональной деятельности, постоянной инновационной адаптации 
ее в условиях роста неопределенности внешней социальной среды. Профессиональный потенциал 
характеризует офицера через призму его  ценности для инновационного адаптивного профессионального 
действия, направленного на достижение целей и решения задач военной организации. В современных 
условиях повышается значимость адаптивного потенциала офицеров, что обусловливает необходимость 
активизации механизма его целевого развития. Важнейшие компоненты данного механизма: 
образовательная система, определяющая целевое развитие способностей к профессиональному 
приспособлению; дополнительная социальная  поддержка и рост материального обеспечения семьи офицера 
как дополнительный источник саморазвития адаптивного профессионального потенциала; целевое 
стимулирование адаптивных профессиональных практик офицеров. 
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Abstract 

Relevance. The military organization of Russia is making the transition from static to intensive development. In 
the new conditions, there is an increasing need to identify its adaptive form within the framework of the system of 
professional potential of officers. It is important to develop a methodology for assessing and targeting the 
development of this form of potential of Russian officers. 

The purpose is to substantiate the ability to adapt professionally as a component of the professional potential 
of Russian officers. 

Objectives: to develop an integrated design of the professional potential of modern officers; to present an 
analysis of some empirical data on the survey of officers, to identify the peculiarity of the formation of adaptive 
professional potential of officers of the National Guard of Russia; to reveal the components of the mechanism of 
targeted development of adaptive professional potential of officers in modern conditions. 

Methodology. In the course of the research, general theoretical methods of analysis, socio-cultural, structural 
approaches were applied. A secondary analysis of the data of a sociological survey aimed at diagnosing the adaptive 
professional potential of officers was also carried out. 

Results. The essence of adaptive professional potential of officers is clarified: a set of potential abilities for 
professional self—development, self-improvement, modernization of professional knowledge - the ability to 
professional adaptation. 

Conclusions. The professional potential of an officer is a combination of his professional capabilities, as well 
as abilities not only for the implementation, but also for self-improvement of military professional activity, its constant 
innovative adaptation in conditions of increasing uncertainty of the external social environment. Professional potential 
characterizes an officer through the prism of his value for innovative adaptive professional action aimed at achieving 
the goals and solving the tasks of a military organization. In modern conditions, the importance of the adaptive 
potential of officers is increasing, which makes it necessary to activate the mechanism of its targeted development. 
The most important components of this mechanism are: an educational system that determines the targeted 
development of abilities for professional adaptation; additional social support and the growth of material support for 
the officer's family as an additional source of self-development of adaptive professional potential; targeted stimulation 
of adaptive professional practices of officers. 
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Введение 

Современная Россия переходит к 
принципиально новому типу обществен-
ного развития, основным фактором кото-
рого становится профессиональный по-
тенциал: знания, образование, професси-
ональная адаптация. Страна вступает в 
новую фазу формирования и использова-
ния профессионального потенциала, ко-
гда рост общественного богатства все бо-
лее зависит от человека, совокупных спо-
собностей к адаптации, возможностей 
реализации нововведений в процессе 
трудовой деятельности. Быстро меняется 
структура воинских коллективов, растет 
разделение служебной деятельности во-
еннослужащих, усложняется технический 
и социальный организм военной органи-
зации. Последнее приводит к обновле-
нию условий и характера деятельности 
офицера, ломке и трансформации старой 
системы военной профессиональной под-
готовки. Поэтому без понимания сути и 
закономерностей процесса формирования 
адаптивного профессионального потен-
циала офицеров невозможно адекватно 
решать проблемы роста эффективности 
военной службы, осваивать новейшую 
военную технику, формировать и накап-
ливать необходимую информацию в про-
цессе служебно-трудовой деятельности 
военных акторов.     

Таким образом, военная организация 
России как никогда сейчас нуждается в 
высочайшем уровне адаптивного профес-
сионального потенциала офицеров. Госу-
дарственные вложения сегодня направ-
ляются все в большей мере на качествен-
ное совершенствование структуры, со-
держания и характера знаний, приобре-
тения творческих профессиональных 
навыков, распространения опыта, обес-
печение условий динамичной коррекции 
интеллектуально-творческих способно-
стей офицеров, укрепление их высоких 
моральных качеств. В связи с чем объек-

тивно происходят глубокие перемены в 
системе образовательного воспроизвод-
ства профессионального потенциала 
офицеров, в динамике и структуре накоп-
ления их адаптивных профессиональных 
способностей.  

Материалы и методы 

Офицер является членом специфиче-
ского профессионального коллектива во-
еннослужащих. Он осуществляет  про-
фессиональные функции управления в 
военной организации разного уровня 
сложности [1]. В условиях роста неопре-
деленности социальной среды необходи-
мо обновление практик социализации во-
еннослужащих, способов  их интеграции 
в социальную систему общества [2], а 
также развития профессионального по-
тенциала [3]. Это развитие предполагает 
не только диагностику, но и усвоение, 
осознание изменяющихся социальных,  
географических условий, а также профес-
сиональных ценностей, норм, принципов  
профессионального действия [4]. В дан-
ных условиях усложняется структура 
профессионального потенциала офицера. 
Последняя проявляется как  двойственная 
конструкция [5]. С одной стороны, в нее 
включены потенциальные способности и 
возможности реализации служебной во-
енной профессиональной деятельности 
(набор военных профессиональных зна-
ний, практических умений, а также слу-
жебно-трудовых навыков [6, с. 164]). С 
другой стороны, это непосредственно 
осуществляемая деятельность, регулиру-
ющие, а также управленческие действия 
офицеров как военных акторов [7]. В 
данном контексте необходимо отметить, 
что профессиональный потенциал офи-
цера проявляется двойственно в струк-
турно-статичной (потенциально-стати-
ческая система профессиональных зна-
ний, компетенций, набора практических 
умений и служебно-трудовых навыков) 
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[8], а также действенно-реализуемой [9] 
(управленческие действия, определяю-
щие реализацию набора совокупных воз-
можностей и способностей субъектов) 
формах. Профессиональный потенциал 
офицера проявляется, с одной стороны, 
как система возможностей [10], с дру-
гой ‒ стороны, как комплекс трудовой 
деятельности [11]. Поэтому он внешне 
проявляется в системе профессиональных 
обусловленных объективных (деятель-
ных) и субъектных характеристик. 
Внешне характеризуется не только как 
совокупность интегрированных есте-
ственных черт, но и как система приобре-
тенных профессиональных качеств, 
определяющих возможности и способно-
сти офицера выполнять возложенные на 
него служебные обязанности.  Он опре-
деляет возможность трудовых позиций, 
опыта и отношений офицера. Поэтому 
можно констатировать, что профессио-
нальный потенциал является важной сти-
леобразующей и ценностно-ориентирую-
щей предпосылкой «субъектной активно-
сти» [12].  

На основе анализа вышеперечислен-
ных подходов можно констатировать, что 
профессиональный потенциал офицера 
является продуктом развития не только 
общества в целом, но и военной органи-
зации в частности [13]. Его формирова-
ние связано и определяет становление не 
только способностей выполнения про-
фессиональных функций [14], но и адап-
тивного  стиля реализации служебной 
деятельности [15]. Необходимым услови-
ем формирования профессионального 
потенциала является образовательное 
развитие как совокупной, так и ассоции-
рованной способности к труду вообще и 
профессиональному военному управлен-
ческому труду офицера в частности.      

Обобщенный подход к формирова-
нию профессионального потенциала 
офицера как комплексному явлению 
определяет его как капитальную цен-

ность, включающую в себя сформиро-
ванный в результате финансовых вложе-
ний  государства, военной организации 
запас профессиональных знаний, компе-
тенций, набора практических умений и 
служебно-трудовых навыков. Професси-
ональный потенциал офицера включает в 
себя интеллектуальные [16], физические 
профессиональные способности [17], мо-
тивацию [18], возможность профессио-
нального приспособления в результате 
внедрения новых знаний,  имеющих не 
только социальную, но и экономическую 
ценность. Он может  использоваться или 
используется офицером в целях реализа-
ции военной службы, а также обеспечи-
вает ему карьерный рост [19], увеличива-
ет семейный доход [20]. Поэтому форми-
рование профессионального потенциала 
офицера необходимо рассматривать как 
процесс становления и образования но-
вых социальных и экономических спо-
собностей, профессионально ценных и 
важных свойств офицера как профессио-
нала. С одной стороны, это  совершен-
ствование качественных, а также количе-
ственных характеристик в результате тех 
или иных инвестиционных затрат госу-
дарства, военной организации, непосред-
ственного носителя, с другой ‒ это  каче-
ственное обновление стиля профессио-
нальной деятельности офицера, повыше-
ние адаптивных возможностей, рост его 
карьеры, повышение материального до-
статка.   

Таким образом, профессиональный 
потенциал офицера ‒ это набор потенци-
альных способностей и возможностей 
осуществления военной и военно-
управленческой профессиональной дея-
тельности актора. С одной стороны, он 
представляет собой систему профессио-
нальных знаний, компетенций, практиче-
ских умений и служебно-трудовых навы-
ков, с другой ‒ характеризуется мерой 
способностей, врожденного и приобре-
тенного таланта, профессионального об-
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разования, значимых для военной орга-
низации знаний, служебных навыков, фи-
зического и психологического здоровья 
человека. Он включает в себя непосред-
ственный (набор непосредственных про-
фессиональных знаний, компетенций, 
практических умений и служебно-
трудовых навыков), мотивационный 
(уровень побуждений к реализации слу-
жебной деятельности), адаптивный (си-
стема способностей к саморазвитию и 
приспособлению) профессиональные по-
тенциалы. В целом профессиональный 
потенциал определяет возможность заня-
тия офицером как военным субъектом 
определенного военного профессиональ-
ного статуса, продвижения по карьерной 
лестнице, получение властных полномо-
чий, повышение материального достатка.  

Результаты и их обсуждение 

Эмпирические основы исследования 
данной статьи предполагают анализ не-
которых данных межрегионального ис-
следования «Профессионально-трудовая 
адаптация в оценках семьи офицера 
войск национальной гвардии Российской 
Федерации». Методом анкетного опроса 
обследованы офицеры Приволжского и 
Северокавказского региональных округов 
России. Опрошено 520 респондентов.  

Проанализируем практики формиро-
вания профессионального потенциала 
офицеров. Рассмотрим источники разви-
тия, структуру, основные дополнитель-
ные компоненты современного профес-
сионального потенциала офицеров.    

1. Источники  развития профессио-
нального потенциала офицеров. Все 
опрошенные (100%) основной источник 
развития профессионального потенциала 
связывают с профессионально-
образовательной системой воинских ча-
стей. Более 80% полагают, что непосред-
ственная военная профессиональная 
практика является основой и базовым ис-

точником профессионального развития.  
В то же время 54% опрошенных указы-
вают на то, что социальная поддержка и 
материальное обеспечение семьи офице-
ра также является вторичным источни-
ком развития профессионального потен-
циала. 

Таким образом, можно сделать вы-
вод о том, что в современных условиях 
основным источником развития профес-
сионального потенциала офицеров явля-
ется не только профессионально-
образовательный комплекс военных ор-
ганизаций, но и профессиональная прак-
тика (ее связанность с непосредственны-
ми военными действиями субъектов), а 
также уровень материального обеспече-
ния и социальная защита членов семьи 
военнослужащих. Менее десятой части 
офицеров (9%) констатируют отсутствие 
непосредственной корреляционной зави-
симости материального обеспечения и 
развития военного профессионального 
потенциала. Большинство опрошенных 
военнослужащих прослеживают прямую 
взаимосвязь между развитием професси-
онального потенциала, эффективностью 
образовательной подготовки, а также 
практической профессиональной дея-
тельностью и социальной поддержкой 
семьи.    

2. Структурные компоненты профес-
сионального потенциала офицеров. В ре-
зультате социологического опроса мы 
находим подтверждение о сложной 
структуре современного профессиональ-
ного потенциала. Респонденты констати-
руют необходимость рассматривать про-
фессиональный потенциал как сложную 
конструкцию потенциальных возможно-
стей реализации служебной  трудовой 
деятельности военных субъектов. На ос-
нове данных эмпирического исследова-
ния можно представить элементы про-
фессионального потенциала: 1) усвоен-
ные профессиональные знания, компе-
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тенции (определяют 92% респондентов); 
2) мотивация служебной деятельности 
(выделили 61% опрошенных); 3) адапта-
ционные способности (позиция 43% ре-
спондентов); умения и способности эф-
фективно выполнять служебные задачи 
(заявляют 22% опрощенных).  

Обобщая анализ данных, необходи-
мо отметить, что способность к профес-
сиональной адаптации является компо-
нентом совокупного и профессионально-
го потенциала современного офицера. 
Развитие способностей к адаптации явля-
ется фактором модернизации его сово-
купного  профессионального потенциала. 
В новых условиях важно целевым обра-
зом  развивать адаптационный потенци-
ал, обеспечивать его востребованность в 
различных регионах и воинских частях 
России.   

3. Мотивация как структурный ком-
понент профессионального потенциала 
офицеров. Профессиональную мотива-
цию офицеры связывают с системой 
внутреннего побуждения к сохранению 
военной профессии, реализации послед-
ней, получением удовлетворения от про-
фессионального действия [21]. В их 
представлении развитие мотивации пред-
ставляет собой результат обеспечения: 
1) материального достатка (отмечают 
52% респондентов); 2) интереса к осу-
ществлению военной профессиональной 
деятельности (отмечают 38% опрошен-
ных); 3) успешности осуществления во-
енной карьеры (отмечают 32%). В целом 
большинство офицеров считают, что 
имеют достаточную мотивацию к реали-
зации профессиональной деятельности. 
Они акцентируют внимание на том, что 
их профессиональная деятельность явля-
ется  успешной и эффективной (42% ха-
рактеризуют собственную профессио-
нальную деятельность как безусловно 
успешную, 52% как преимущественно 
успешную). Более половины 66% ре-
спондентов получают удовольствие от 

реализации профессиональной деятель-
ности. Им военная служба нравится. 

Таким образом, офицерский состав 
воинских коллективов России имеет до-
статочно высокий мотивационный про-
фессиональный потенциал. Формирова-
ние последнего респонденты прежде 
всего связывают с денежным доволь-
ствием, удовлетворением служебно-
трудовых потребностей,   устойчивым 
интересом к профессиональной деятель-
ности, динамичной  военной профессио-
нальной карьерой. Профессиональная 
деятельность большинства офицеров яв-
ляется успешной, они уверены в буду-
щих возможностях службы, осознают 
устойчивость своего положения в воин-
ском коллективе.  

4. Способности к профессиональной 
адаптации как структурный компонент 
профессионального потенциала офице-
ров. Адаптационный профессиональный 
потенциал офицеры связывают со спо-
собностями к  приспособлению не только 
к новым условиям служебной деятельно-
сти, но и к  трансформирующимся усло-
виям жизнедеятельности его семьи в це-
лом. 43% респондентов базовую форму 
профессиональной адаптации характери-
зуют в контексте процессов непосред-
ственного приспособления в системе реа-
лизации военной  служебно-трудовой де-
ятельности. 24% опрошенных професси-
ональную адаптацию предлагают расши-
рять до общей системы практик приспо-
собления и освоения новых ролей офице-
ров на службе и в быту. 22% профессио-
нальную адаптацию офицера рассматри-
вают как широкий процесс приспособле-
ния военнослужащих и членов их семей к 
условиям жизнедеятельности в целом.           

При этом отметим, что 76% офице-
ров в современных условиях видят необ-
ходимость реализации адаптационного 
профессионального потенциала в узком 
виде как процесс непосредственного при-
способления в системе реализации воен-
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ной служебно-трудовой деятельности. 
Последнее является фактором целевого 
развития не только общих знаний, но и 
профессиональных  компетенций воен-
ных акторов. 39% офицеров подчеркива-
ют необходимость реализации адаптаци-
онного профессионального потенциала 
как процесса развития совокупных спо-
собностей к физическому, а также  ин-
теллектуальному приспособлению, осу-
ществлению инновационной  модерниза-
ции служебно-трудовой деятельности. 
Около десятой части опрошенных под-
черкивают важность реализации адапта-
ционного профессионального потенциала 
в системе жизнедеятельности офицера в 
целом как комплексной системе служеб-
ных и трудовых его отношений.  

Таким образом, в новых условиях 
возрастает значение способностей к 
профессиональной адаптации офицера. 
Данные способности являются суще-
ственным компонентом его профессио-
нального потенциала и включают в себя 
не только адаптационные способности 
трудовых акторов к приспособлению в 
системе военной службы, но и за ее 
пределами.  Адаптационный потенциал 
представляет собой компонент профес-
сионального потенциала офицера. От 
охватывает отношения по реализации 
способностей к приспособлению во 
всей системе жизнедеятельности воен-
ных акторов.   

Выводы 

Комплексное понимание и оценка 
профессионального потенциала офице-
ров подразумевает анализ количествен-
ных, а также качественных показателей 
его развития. Комплексное рассмотре-
ние формирования профессионального 
потенциала офицеров определяет его 
исследование в качестве системы 
трансформирующихся профессиональ-
ных характеристик, результата реализа-

ции инвестиционных ресурсов в про-
цесс профессионального образования 
посредством инвестиций государства, 
семьи, военной организации.   

Профессиональный потенциал ‒ это 
набор потенциальных возможностей 
осуществления военной и военно-
управленческой профессиональной дея-
тельности. Это сложное комплексное яв-
ление, определяющее трехгранную  си-
стему характеристик офицеров важных и 
востребованных для военной организа-
ции в современных условиях. Професси-
ональный потенциал  характеризует офи-
цера через призму его ценности для ре-
шения целей и задач воинского коллек-
тива, включающий в себя социально-
экономический аспект всех его трудовых 
свойств, определяющих служебную дея-
тельность не только в настоящем, но и в 
будущих стратегических периодах. Со-
временный профессиональный потенциал 
офицера состоит из трех частей. Он 
включает в себя три базовые характери-
стики: 1)  профессиональные знания, 
компетенции, практические умения и 
служебно-трудовые навыки (непосред-
ственный профессиональный потенциал); 
2) мотивационную систему внутреннего 
побуждения к реализации служебной де-
ятельности (мотивационный профессио-
нальный потенциал); 3) способности к 
профессиональному приспособлению 
(адаптивный профессиональный потен-
циал). Отметим, что различные формы 
данного профессионального потенциала 
взаимосвязаны и взаимозависимы. Адап-
тивный профессиональный потенциал 
создает возможность самостоятельного 
профессионального роста, общего само-
развития, освоения профессионально 
значимой информации. В итоге формиру-
ется способность внедрять, а также 
накапливать новые знания в процессе 
осуществления служебной деятельности 
офицера.   
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Данный адаптационный профессио-
нальный потенциал проявляется в узкой 
(включает только практики начального 
профессионального приспособления 
офицера в системе служебного труда, 
признание новых требований военной 
профессии, новых ценностей, освоение 
адаптационных военных профессиональ-
ных знаний, компетенций, нового прак-
тического набора практических умений и 
служебно-трудовых навыков) и расши-
ренной (профессиональная ассимиля-
ция ‒ непосредственное приспособление 
офицеров ко всей системе жизнедеятель-
ности в военной профессиональной и бы-
товой сферах) формах. Реализацию адап-
тационного профессионального потенци-
ала офицера необходимо связывать с во-
енной профессиональной  идентификаци-
ей как процессом частичного или полно-
го отождествления индивидуальных  це-
лей и задач офицера, а также функцио-
нальных целей военной организации, 
проявлением комфорта реализации слу-
жебной деятельности офицера. В конеч-
ном итоге данная реализация определя-
ет рост устойчивости и результативно-
сти его военно-профессиональной дея-
тельности. 

В данном контексте формирование 
совокупного профессионального потен-
циала офицера необходимо связывать с 
совершенствованием качественных, а 
также  количественных характеристик 
его профессиональных способностей в 
результате тех или иных инвестиционных 
затрат. Формирование профессионально-
го потенциала исторически связано с 
внешней средой военной организации и 
требованиями к осуществлению военной 
службы офицера. Поэтому становление 
профессионального потенциала офицера 
в условиях статичной и динамически раз-
вивающейся внешней социальной среды 
военной организации различно. В усло-
виях статичной внешней социальной сре-
ды допускаются стабильные формы про-

фессионального потенциала, где мини-
мально значимы адаптивные способности 
индивидов. Способность к профессио-
нальной адаптации здесь задействована 
фрагментарно и статично, в узких и огра-
ниченных формах. Поэтому адаптивный 
потенциал как форма профессиональный 
потенциал проявляется здесь ограничен-
но в узких рамках. Ограниченность про-
явления адаптивного потенциала в отно-
сительно неизменных условиях функци-
онирования военной организации не 
только сужает его роль и функциональ-
ное значение, но и отрицает внутриорга-
низационную военную необходимость 
его целевого формирования и расширен-
ного воспроизводства. Также здесь от-
сутствует необходимость аккумуляции 
постоянных инвестиций в военные обра-
зовательные системы, в формировании 
комплексной проактивной мотивацион-
ной системы, постоянном повышении 
уровня социально-экономической обес-
печенности офицеров и членов их семей 
с целью обеспечения роста их адаптив-
ных способностей в профессиональной и 
бытовой сферах.  

Повышение значения и комплекс-
ное проявление адаптивного  професси-
онального потенциала происходит в 
условиях повышения динамичности и 
неопределенности внешней социальной 
среды военной организации. В данных 
условиях адаптивный потенциал реали-
зуется в виде важнейшей формы ассо-
циированного профессионального по-
тенциала офицера (человеческого фак-
тора военной организации). Он превра-
щается в ценный ресурс военной орга-
низации и динамично используется в 
виде базовой ценности всякого воин-
ского коллектива. На основе вышеиз-
ложенного отметим, что достаточных 
условий проявления адаптивных спо-
собностей как профессионального по-
тенциала два. Во-первых, рост дина-
мичности и неопределенности внешней 
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социальной среды как предпосылки ро-
ста востребованности адаптивных про-
фессиональных способностей офицеров. 
Во-вторых, формирование и активиза-
ция в обществе механизма формирова-
ния адаптивного профессионального 
потенциала офицера. Данный механизм 
должен включать в себя следующие 
компоненты: 1) образовательная систе-

ма, определяющая целевое развитие 
способностей к профессиональному 
приспособлению; 2) социальная под-
держка и рост материального обеспече-
ния семьи офицера как дополнительный 
источник саморазвития адаптивного 
профессионального потенциала; 3) це-
левое стимулирование адаптивных про-
фессиональных практик офицеров.  
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