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Резюме 

Актуальность. Формирование высокого инвестиционного потенциала региона представляет собой 
одно из приоритетных направлений развития Российской Федерации, и индустриальные парки на 
сегодняшний день получают распространение как инструмент реализации инвестиционной политики 
субъектов. В Российской Федерации индустриальные парки появились относительно недавно, но уже 
зарекомендовали себя как эффективный инструмент не только привлечения инвестиций, но и развития 
бизнеса. Индустриальные парки позволяют сконцентрировать предприятия одной производственной 
направленности на одной территории и использовать синергию и масштабирование в качестве 
инструментов снижения издержек для резидентов индустриальных парков с целью развития их 
инфраструктуры.  

Цель – рассмотреть индустриальные парки в качестве инструмента формирования качественной 
институциональной среды развития регионов в Российской Федерации, обобщить представления о 
точках роста инвестиционной стратегии, реализуемой через индустриальные парки.  

Задачи: сформировать представление об индустриальных парках, расположенных в Курской 
области, и обосновать предложения по их дальнейшему развитию.  

Методология. При рассмотрении данной темы были использованы следующие методы: анализ, 
синтез, обобщение, логические, а также графические приемы обработки информации.  

Результаты. Внутренний потенциал регионов должен раскрываться в зависимости от 
индивидуальных особенностей, связанных с социально-экономическим положением. Привлечение 
инвестиций в регион – приоритетная задача, которая обеспечивается различными средствами и 
методами. Для Курской области формирование кластера индустриальных парков создает стабильный 
поток инвестиций не только в краткосрочной, но и долгосрочной перспективе. Индустриальные парки 
позволяют объединить частный сектор экономики, связанный с точки зрения производственного цикла, 
тем самым решая задачи оптимизации экономических процессов и производства.  

Выводы. Развитие инвестиционного потенциала Курской области на сегодняшний день находится в 
стадии становления, и индустриальные парки представляют собой эффективную часть инвестиционной 
стратегии региона, позволяющую взамен на льготы и создание комфортных условий ведения бизнеса для 
инвесторов обеспечить стабильный приток капитала в регион.  
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Abstract 

Relevance. The formation of a high investment potential of the region is one of the priority areas for the 
development of the Russian Federation, and today industrial parks are becoming widespread as a tool for 
implementing the investment policy of the subjects. In the Kursk region, industrial parks were formed relatively 
recently, but have already established themselves as an effective tool not only for attracting investment, but also for 
business development. Industrial parks make it possible to concentrate enterprises of the same production line in one 
area and use synergy and scaling as a tool to reduce costs for residents of industrial parks in order to develop their 
infrastructure. 

The purpose to consider industrial parks as a tool for creating a high-quality institutional environment for the 
development of regions in the Russian Federation, to generalize ideas about the growth points of the investment 
strategy implemented through industrial parks. 

Objectives: form an idea of industrial parks located in the Kursk region, and substantiate proposals for their 
further development. 

Methodology. When considering this topic, the following methods were used: analysis, synthesis, 
generalization, logical, as well as graphical methods of information processing, etc. 

Results. The internal potential of the regions should be revealed depending on the individual characteristics 
associated with the socio-economic situation. Attracting investments to the region is a priority task, which is provided 
by various means and methods. For the Kursk region, the formation of a cluster of industrial parks provides a stable 
flow of investments not only in the short term, but also in the long term. 

Conclusions. Industrial parks make it possible to unite the private sector of the economy, connected in terms 
of the production cycle, thereby solving the problems of optimizing economic processes and production. 
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Введение 
Индустриальные парки представляют 

собой серьезный институциональный ин-
струмент регионального развития, направ-
ленный на качественное отделение эконо-
мики региона от экономики страны. Он 
может показать свою эффективность при 
снижении административных барьеров, 
четко выстроенного правового регулиро-
вания экономических отношений между 
субъектами Российской Федерации и рези-
дентами индустриальных парков [1].  

Инвестиционный климат региона 
оказывает влияние на привлечение инве-
сторов в индустриальные парки [2], по-
этому формирование благоприятных 
условий для них является приоритетной 
задачей разработки стратегий региональ-
ного развития.  

Создание индустриальных парков в 
региональном развитии представляет со-
бой ключевой элемент региональной по-
литики, который направлен на формиро-
вание новой модели экономического ро-
ста, на создание современной институци-
ональной среды и делового климата [3]. 
Выбор этих направлений в качестве при-
оритетных неслучаен – именно он обу-
словливает направленность экономиче-
ского развития Российской Федерации в 
целом, определяет ее приоритетные цели 
и задачи.  

Развитие регионов должно осу-
ществляться сбалансированно, с учетом 
их сильных сторон и индивидуальных 
особенностей [4]. В зависимости от спе-
циализации региона создание индустри-
альных парков представляется эффектив-
ным инструментом, имеющим большой 
потенциал и позволяющим реализовать 
инвестиционные возможности региона в 
полной мере.  

Региональное развитие Российской 
Федерации должно строиться на основе 
высококонкурентной экономики, исполь-
зующей человеческий капитал и иннова-
ции в качестве основного ресурса для 
выполнения общей задачи – отставание 

сокращения от лидеров по уровню дохо-
дов, создание технологической воору-
женности [5].  

Формирование качественной среды 
регионального развития в Курской обла-
сти через создание индустриальных пар-
ков обеспечивает качественное выполне-
ние показателей экономического роста 
[6]. Индустриальные парки представляют 
собой новый и современный формат ор-
ганизации промышленного производства 
на основании объединения резидентов по 
экономическому и технологическому 
принципу при предоставлении льготных 
условий осуществления деятельности [7].  

Сущность деятельности индустри-
ального парка состоит в том, что на опре-
деленной территории располагаются 
предприятия, осуществляющие свою хо-
зяйственную деятельность в большинстве 
случаев в сфере легкой промышленности 
и логистики. За счет концентрации на од-
ной территории предприятия получают 
выгоду и конкурентные преимущества за 
счет снижения издержек и масштабиро-
вания инфраструктуры [8].  

Индустриальный парк в наиболее 
общем виде можно характеризовать как 
территорию, которая создана, организо-
вана для производств и обеспечена энер-
горесурсами, транспортной доступно-
стью, административным ресурсом [9; 
10].  

Предприятия, которые располагают-
ся в индустриальном парке, наиболее ча-
сто связаны общими цепочками создания 
добавленной стоимости и совместным 
использованием инфраструктуры парка и 
услугами, которые предоставляет адми-
нистратор процесса [11].  

Источники финансирования развития 
индустриальных парков представляют 
собой один из ключевых элементов его 
деятельности [12; 13]. Статистические 
данные говорят о том, что чаще всего в 
качестве источников финансирования 
могут выступать: грантовая поддержка, 
осуществление коммерческой деятельно-
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сти (продажа готовой продукции, резуль-
татов интеллектуальной собственности), 
государственное софинансирование [14].  

Индустриальные парки в развитии 
региона можно рассматривать в качестве 
результата государственно-частного 
партнерства [15]. Оно возникает в том 
случае, когда муниципалитет предостав-
ляет земельный участок, а частный инве-
стор готов предоставить средства для со-
здания индустриального парка. Регионы 
Российской Федерации должны стре-
миться к такому формату сотрудниче-
ства, так как он зарекомендовал себя с 
положительной стороны в развитых 
странах.  

Материалы и методы 

При изучении данной темы были ис-
пользованы методы: анализ, синтез, 
обобщение, логические, а также графиче-
ские приемы обработки информации и 
др.  В качестве информационной базы 
написания материалов научной публика-
ции послужили труды отечественных ис-
следователей в области регионального 
развития, нормативные акты региональ-
ного уровня, материалы научных эконо-
мических журналов, прогнозные и фак-
тические данные.  

Результаты и их обсуждение 

Важнейшим показателем развития 
экономики государства, в т. ч. и региона, 
является эффективность производства. 
Он выражается в рентабельности, а при-
быль в региональной экономике, в свою 
очередь, может быть получена за счет 
инвестиций. Развитие инвестиционного 
потенциала регионов Российской Феде-
рации обеспечивает реализацию их раз-
вития в долгосрочной перспективе [7].  

На сегодняшний день для экономики 
государства актуальной является задача, 
состоящая в развитии собственного, 
внутреннего рынка, в обеспечении высо-
кого уровня жизни населения, в создании 
рабочих мест. Без инвестиционного вкла-

да эта задача представляется амбициоз-
ной и труднодостижимой, так как инве-
стиции в региональной экономике осу-
ществляют стимулирующую функцию и 
способствуют увеличению темпов разви-
тия экономики отдельных регионов и 
государства в целом.  

Кроме того, инвестиционный вклад в 
развитие экономики предполагает обес-
печение равномерного экономического 
роста регионов страны. Еще несколько 
лет назад для регионального развития 
была характерна концентрация рабочей 
силы и производств вокруг крупных про-
мышленных городов. На сегодняшний 
день взят курс на выравнивание эконо-
мического потенциала регионов, которые 
ранее были менее привлекательны с точ-
ки зрения экономики.   

Курская область ‒ аграрно-индуст-
риальный регион, имеющий большой ин-
вестиционный потенциал. Представим 
основные показатели экономического 
развития региона (рис. 1).  

Анализ данных рисунка 1 позволяет 
сделать вывод о том, что в 2022 г. отме-
чается рост большинства показателей, 
что говорит о положительной динамике 
развития Курской области.  

В первую очередь это связано с тем, 
что климатическая зона, в которой рас-
положен регион, благоприятствует для 
роста промышленности и сельского хо-
зяйства. Имеющиеся природные ресурсы, 
транспортное положение, высокий энер-
горесурс в перспективе обеспечивают 
представителям сферы бизнеса стабиль-
ное развитие, долгосрочное и перспек-
тивное сотрудничество. Представим в 
таблице 1 конкурентные преимущества 
Курской области с точки зрения инвести-
ционного потенциала.  

Администрация региона оказывает 
меры поддержки инвесторам, реализую-
щим проекты в Курской области. В реги-
оне было учреждено АО «Корпорация 
развития Курской области» [14], которое 
осуществляет всестороннюю помощь в 
реализации инвестиционных проектов и 
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создании условий для формирования бла-
гоприятного инвестиционного климата.  

Согласно Инвестиционной декла-
рации Курской области, которая высту-
пает в качестве инструмента системы 
мер поддержки новых инвестиционных 

проектов на территории региона, пла-
новые показатели темпа роста физиче-
ского объема инвестиций в основной 
капитал к 2030 г. должны составить 
170% от плановых показателей 2020 г. 
(рис. 2).  

 

 
Рис. 1. Основные показатели экономического развития Курской области [16] 

 
Таблица 1. Конкурентные преимущества Курской области с точки зрения инвестицион-
ного потенциала  

Наименование  
преимущества Краткая характеристика преимущества 

Географическое положе-
ние 

Курская область находится в Центральном федеральном округе, на за-
паде Российской Федерации граничит с Украиной. Регион находится в 
536 километрах от крупнейшего рынка России – Московский агломе-
рации и в 700 километрах от Черного моря. Природно-климатические 
условия представляются благоприятными для проживания населения и 
сельскохозяйственного производства [17] 

Природные ресурсы 

В Курской области имеется ряд крупных месторождений. Железные 
руды сконцентрированы в более чем 30 месторождениях, основное ме-
сторождение – Михайловское. На территории области также установ-
лены рудопроявления, геохимические аномалии благородных, редких и 
цветных металлов. Добывается мел и известь, песок, мергель 

Энергообеспеченность 

В г. Курчатове Курской области находится Курская АЭС, представля-
ющая собой важнейший узел Единой энергетической системы Россий-
ской Федерации. Доля Курской АЭС в установленной мощности всех 
электростанций Черноземья составляет более 50%. Она обеспечивает 
электроэнергией промышленные предприятия Курской области 

Экологическая ситуация 

В соответствии с Национальным экологическим рейтингом субъектов 
Российской Федерации по состоянию на лето 2019 г. Курская область 
занимает 6-е место в России, что говорит о высоком экологическом 
потенциале региона [17] 
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Рис. 2. Темп роста (индекс роста) физического объема инвестиций в основной капитал, за исключением  

инвестиций инфраструктурных монополий (федеральные проекты) и бюджетных ассигнований 
федерального бюджета в Курской области до 2030 г. [18] 

Можно говорить о том, что физиче-
ский объем инвестиций в основной капи-
тал в Курской области до 2030 г. должен 
показывать стабильный рост, при этом 
наиболее интенсивно он должен показать 
свое развитие в период 2024‒2030 гг.  

Инвесторов в Курскую область при-
влекают меры государственной поддерж-
ки, которые выражаются в обслуживании 
инвесторов по принципу «единого окна», 
в предоставлении налоговых льгот, в 
возмещении части их затрат, в создании 
индустриальных парков.  

Трудовой потенциал Курской обла-
сти является важнейшим ресурсом, кото-
рый способен обеспечить экономическое 
благополучие региона. Осуществление 
инвестиционной деятельности позволяет 
остановить «отток» высококвалифициро-
ванных кадров из региона, обеспечив их 
достойной заработной платой. Размеще-
ние крупных предприятий в области ма-
териально стимулирует местное населе-
ние, т. е. способствует развитию эконо-
мики не только городов, но и поселков, 
деревень.  

Обратной стороной инвестиций яв-
ляется то, что конечные вложения осу-

ществляет потребитель товаров, работ 
или услуг, т. е. для того, чтобы инвести-
ционный потенциал региона был высо-
ким, необходимо обеспечить равномер-
ное потребление продукта инвестора. В 
свою очередь, такое потребление может 
быть обеспечено путем создания достой-
ного уровня жизни населения в регионе, в 
который осуществляют инвестиции, и в 
близлежащих регионах.  

В качестве высокоприоритетных для 
инвестирования отраслей в Курской об-
ласти определены следующие (рис. 3). 

На наш взгляд, наиболее эффектив-
ной формой инвестиций в Курской обла-
сти является резиденство в индустриаль-
ных парках, которое предусмотрено По-
становлением Администрации Курской 
области от 27 мая 2014 г. № 338-па «Об 
утверждении положения об условиях и 
порядке создания индустриальных (про-
мышленных) парков» [19].  

Индустриальные парки на террито-
рии региона были созданы для стимули-
рования инвестиционной деятельности в 
сфере промышленности. Участки, на ко-
торых располагается индустриальный 
парк, могут быть в государственной соб-
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ственности Курской области, в муници-
пальной собственности, а также в соб-
ственности юридических лиц. Земельные 
участки, на которых он расположен, 
должны быть связаны между собой тех-
нологически [20], т. е. можно говорить о 

том, что индустриальный парк представ-
ляет собой промышленный комплекс, 
элементы которого находятся в тесном 
взаимодействии и их коммуникация яв-
ляется продуктивной с экономической 
точки зрения.   

 
Рис. 3. Высокоприоритетные для инвестирования отрасли Курской области [18] 

Важной характеристикой индустри-
ального парка является наличие инфра-
структуры, которая обеспечивает его ин-
вестиционную привлекательность, а 
именно индустриальный парк, располо-
женный на территории Курской области, 
должен иметь подключенный источник 
энергопотребления, иметь технические 
условия на подключение к сетям газо-
снабжения, водоснабжения и водоотве-
дения.  

Наличие подключенных коммуника-
ций или технической возможности их 
подключения стратегически важно для 
потенциальных инвесторов, так как обес-
печение коммуникациями предполагает 
не только значительные финансовые за-
траты, но и временные, что может отло-
жить запуск инвестиционного проекта на 
неопределенный срок.   

Создание индустриальных парков на 
территории Курской области решает не 
только основную задачу – привлечение 
инвесторов в регион, но и способствует 
развитию транспортных и инженерных 
сетей Курской области, доступной ин-

фраструктуры для размещения производ-
ственных объектов инвесторов на терри-
тории региона.  

На сегодняшний день в Курской 
области действуют четыре индустри-
альных парка (рис. 4): «Юбилейный» ‒ 
государственный индустриальный парк, 
«Агрегат» и «Союз» ‒ частные инду-
стриальные парки. На территории му-
ниципального образования города Щиг-
ры Курской области располагается му-
ниципальный индустриальный (про-
мышленный) парк. 

С точки зрения производственных 
площадей индустриальный (промышлен-
ный) парк «Юбилейный» представляет 
собой наиболее крупный объект.  

Резидентами индустриального (про-
мышленного) парка «Юбилейный» явля-
ются:  

‒ X5 Retail Group; 
‒ ООО «Медовые напитки»; 
‒ ИП Яковлев А. Ю.; 
‒ ИП Хызев А. А.; 
‒ ООО «Терра»; 
‒ ИП Никифоров О. Э. [21] 
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Рис. 4. Индустриальные парки Курской области и Курского района [21; 22; 23] 

Рассматривая частные индустриаль-
ные (промышленные) парки, следует от-
метить, что с экономической точки зре-
ния они привлекательны тем, что нахо-
дятся в административном центре регио-
на, в Железнодорожном округе. Предста-
вим конкурентные преимущества негосу-
дарственного индустриального (промыш-
ленного) парка «Союз» Курской области 
[21; 22; 23]:  

‒ удобное местоположение; 
‒ полная обеспеченность резидентов 

энергетическими ресурсами, наличие во-
доснабжения и водоотведения; 

‒ централизованное обслуживание 
инженерных сетей и имущественного 
комплекса индустриального (промыш-
ленного) парка и его резидентов; 

‒ осуществление охраны территории 
и наличие пропускного режима;  

‒ содействие резидентам индустри-
ального парка при размещении принадле-
жащих им (создаваемых ими) предприятий 
(подразделений) на территории, в т. ч. при 
разработке, экспертизе и согласовании не-
обходимой для этих целей документации, 
выборе подрядчиков и заключении догово-
ров строительного подряда, производстве 
строительно-монтажных и пусконаладоч-
ных работ, обеспечении необходимыми 
трудовыми, энергетическими, природными 
и иными ресурсами. 

Негосударственный индустриальный 
(промышленный) парк «Агрегат», в свою 
очередь, имеет следующие преимущества:  

‒ наличие действующей инфраструк-
туры, что обеспечивает возможность 
установки и монтажа оборудования в 
кратчайшие сроки; 

‒ высокая степень готовности произ-
водственных помещений (до 80%); 

‒ наличие заведенных линий комму-
никаций в производственный корпус;  

‒ удобное территориальное распо-
ложение;  

‒ развитая инфраструктура поддерж-
ки бизнеса;  

‒ предоставление поддержки со сто-
роны органов государственной власти и 
местного самоуправления, в т. ч. в виде 
предоставления налоговых льгот и пре-
ференций;  

‒ наличие разноплановых функцио-
нальных зон, позволяющих осуществить 
инвестиции по различным направлениям 
(производственная, логистическая, адми-
нистративно-деловая, коммунально-
бытовая). 

Индустриальные (промышленные) 
парки Курской области должны разви-
ваться в направлении расширения мер 
государственной поддержки. На сего-
дняшний день для инвесторов преду-
смотрено предоставление пониженных 
налоговых ставок на прибыль организа-
ции в следующих размерах: 10% зачис-
ляется в областной бюджет, 0% ‒ в фе-
деральный бюджет, при этом понижен-
ные налоговые ставки на прибыль орга-
низации применяются в сроки, установ-
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ленные Налоговым кодексом Россий-
ской Федерации (три налоговых перио-
да для проектов с объемом инвестиций 
не менее 100 млн руб., пять налоговых 
периодов для проектов с объемом инве-
стиций не менее 500 млн руб.). Льготы 
по налогу на имущество организаций 
предусмотрены в следующих размерах: 

0% на три налоговых периода для про-
ектов с объемом инвестиций не менее 
100 млн руб. и на пять налоговых пери-
одов для проектов с объемом инвести-
ций не менее 2 млрд руб. 

Мы считаем, что необходимой явля-
ется дифференциация налоговых льгот в 
соответствии с данными таблицы 2.  

 
Таблица 2. Дифференциация налоговых льгот для резидентов индустриальных 

(промышленных) парков Курской области, % 

Объем инвестиций не 
менее 100 млн руб. 

Снижение ставки по налогу на прибыль до 8% на 7 лет 
Льготная ставка по налогу на имущество организаций на 8 лет 

0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1,5 1,5 1,5 

Объем инвестиций не 
менее 500 млн руб. 

Снижение ставки по налогу на прибыль до 8% на 7 лет 
Льготная ставка по налогу на имущество организаций на 8 лет 

0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 
Научные исследования и разработки, высокотехнологичный сектор 

Объем инвестиций не 
менее 100 млн руб. 

Снижение ставки по налогу на прибыль до 6% на 7 лет 
Льготная ставка по налогу на имущество организаций на 8 лет 

0 0 0 0,5 0,5 0,5 1 1 1 

Объем инвестиций не 
менее 500 млн руб. 

Снижение ставки по налогу на прибыль до 6% на 7 лет 
Льготная ставка по налогу на имущество организаций на 8 лет 

0 0 0 0 0,5 0,5 1 1 1 
 

Увеличение срока льготного налого-
обложения позволит развивать  инвести-
ционный климат в Курской области и 
сделать акцент на формировании высоко-
технологичного сектора и секторы науч-
ных исследований, которые являются 
движущей силой инноваций.  

Выводы 

На сегодняшний день производствен-
ный и промышленный потенциал инду-
стриального (промышленного) парка 
«Юбилейный» не задействован в полной 
мере. Несмотря на создание всех условий 
для инвестирования, часть площадей оста-
ется невостребованной. Мы считаем, что 
необходимо привлекать субъекты малого и 
среднего предпринимательства, предостав-
ляя более выгодные условия резидентства, 
а также совершенствовать транспортную 
доступность объекта, в частности, обще-
ственным транспортом.  

Негосударственный индустриальный 
(промышленный) парк «Агрегат» имеет 

более обширные направления реализации 
инвестиционного потенциала в связи с 
возможностями осуществления различных 
направлений деятельности. Негосударст-
венный индустриальный (промышленный) 
парк «Союз» предполагает узконаправлен-
ную инвестиционную деятельность. 

Мы считаем, что для сбалансирован-
ного развития инвестиционного потенци-
ала Курской области необходимо созда-
вать государственные и негосударствен-
ные индустриальные парки равномерно 
на всей территории области. Муници-
пальные индустриальные парки могут 
создаваться в поселках городского типа и 
городах области для продвижения про-
мышленного потенциала региона и для 
одновременной работы цехов и предпри-
ятий в различных отраслях экономики.  

Объединение производственных 
комплексов позволит снизить издержки 
инвесторов и сократить временные и ло-
гистические потери. Помимо этого, горо-
да и поселки городского типа Курской 
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области имеют большой трудовой и 
налоговый потенциал, что позволит 
обеспечить индустриальные парки ста-
бильной рабочей силой, а область – нало-
говыми поступлениями.  

Подытоживая сказанное, можно го-
ворить о том, что привлечение инвести-
ций в экономику Курской области нахо-

дится в стадии роста и развития. Созда-
ние индустриальных парков на частной и 
государственной основе как фактор раз-
вития региона является одним из условий 
развития промышленности Курской об-
ласти, его неотъемлемой частью, без ко-
торой быстрый и стабильный экономиче-
ский рост невозможен.  
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