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Резюме 

Актуальность. Арктическая зона Российской Федерации имеет огромное значение для 
государства. Деятельность России в Арктике носит исключительно открытый характер. Россия не 
нарушает международных обязательств, защищает национальные интересы, решает задачи по защите 
и охране государственной границы Российской Федерации, охране месторождений, беспрепятственного 
функционирования Северного морского пути, способствует сохранению баланса сил в регионе, 
противодействует вместе с правоохранительными органами и спецслужбами новым вызовам и угрозам 
экономической безопасности. Реализация национальных программ по ускорению социально-экономического 
развития Арктики, достижению стратегических интересов и обеспечению национальной безопасности 
способствует укреплению экономической безопасности. 

Цель исследования заключается в оценке основных социально-экономических показателей регионов 
Арктической зоны Российской Федерации и их влияния на экономическую безопасность государства. 

Задачами исследования являлись: исследование направлений социально-экономического развития 
Арктической зоны Российской Федерации; анализ и оценка социально-экономических показателей 
регионов: ВРП, основные фонды, инвестиции в основной капитал, индекс промышленного производства; 
оценка эффективности человеческого капитала регионов; оценка эффективности внедрения и 
использования современных технологий; обобщение угроз и рисков. 

Методология исследования основана на общенаучных методах, сравнительном анализе. Источниками 
стали научные работы ученых-специалистов в области обеспечения экономической безопасности, 
нормативные и информационные материалы Росстата, документы стратегического характера. 

Результаты. Основным результатом исследования стала оценка влияния Арктической зоны 
Российской Федерации на экономическое развитие государства. 

Выводы. Арктическая зона ‒ важная и неотъемлемая частью социально-экономической системы 
Российской Федерации. Позволяющая обеспечить стабильность экономики за счёт создания условий для 
занятости населения, она обеспечивает высокую производительность труда, способствует развитию 
нововведений в предпринимательстве, всё это благотворно влияет на экономический рост национальной 
экономики. Но эффективное развитие Арктической зоны возможно только при всесторонней помощи от 
государства и реализации программ по поддержке. 
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Abstract 

Relevance. The Arctic zone of the Russian Federation is of great importance for the state. Russian activities in 
the Arctic are extremely open. Russia does not violate international obligations, protects national interests, solves the 
tasks of protecting and protecting the state border of the Russian Federation, protecting deposits, the unimpeded 
functioning of the Northern Sea Route, contributes to maintaining the balance of power in the region, counteracts, 
together with law enforcement agencies and special services, new challenges and threats to economic security. 
Strengthening economic security is facilitated by the implementation of the state program for the accelerated socio-
economic development of the Arctic zone, the achievement of strategic interests and ensuring national security. 

The purpose of the study is to assess the main socio-economic indicators of the regions of the Arctic zone of 
the Russian Federation and their impact on the economic security of the state 

The objectives of the study were: to study the directions of socio-economic development of the Arctic zone of 
the Russian Federation; analysis and evaluation of socio-economic indicators of the regions: GRP, fixed assets, 
investments in fixed capital, industrial production index; assessment of the effectiveness of the human capital of the 
regions; assessment of the effectiveness of the introduction and use of modern technologies; generalization of 
threats and risks. 

Methodology. The research methodology is based on general scientific methods, comparative analysis. The 
sources were scientific works of scientists-specialists in the field of ensuring economic security, regulatory and 
information materials of Rosstat, documents of a strategic nature. 

Results. The main result of the study was an assessment of the impact of the Arctic zone of the Russian 
Federation on the economic development of the state. 

Conclusions. The Arctic zone is an important and integral part of the socio-economic system of the Russian 
Federation. It allows to ensure the stability of the economy by creating conditions for employment of the population, 
ensures high labor productivity, promotes the development of innovations in entrepreneurship, all this has a beneficial 
effect on the economic growth of the national economy. But the effective development of the Arctic zone is possible 
only with comprehensive assistance from the state and the implementation of support programs. 
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*** 
Введение 

В настоящее время политической и 
социально-экономической нестабильно-
сти приходится адаптироваться к изме-
няющимся условиям, ища способы ми-
нимизации угроз безопасности государ-
ства. Важность Арктического региона 
обусловливается тем, что богатая при-
родно-сырьевая база страны является 

нашим объективным конкурентным пре-
имуществом. Ресурсы Российской Арк-
тики, в первую очередь природный газ, 
выступают стратегическим фактором 
обеспечения не только региональной, но 
и национальной экономической безопас-
ности [1, с. 9]. Арктическая зона является 
одним из важных направлений социаль-
ной политики государства, так как обес-
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печивает новыми рабочими местами насе-
ление, способствует демографическому 
подъему и сглаживанию социального не-
равенства. Транспортная инфраструктура 
обеспечивает сообщение не только между 
отдельными субъектами РФ, но и между 
приграничными государствами. 

Таким образом, значение Арктиче-
ской зоны для обеспечения экономиче-
ской безопасности Российской Федера-
ции обусловливается высокими показате-
лями добычи полезных ископаемых, что 
обеспечивает довольно высокую долю 
как внутренних, так и внешних доходов 
государства. Кроме того, благосостояние 
населения Арктики также положительно 
влияет на экономическую ситуацию гос-
ударства за счет высокого дохода «севе-
рян» и сглаживающегося социального 
неравенства. В целом Арктическая зона 
представляет большую возможность для 
развития и расширения России, увеличе-
ния ее конкурентоспособности и способ-
ствует подъему Российской Федерации 
на международной арене в целом.  

Материалы и методы 
Информационную базу исследования 

составили данные Росстата [2], аналити-
ческие материалы Института статистиче-
ских исследований и экономики знаний 
НИУ ВШЭ [3], научные публикации, ста-
тистические данные. 

Исследование базируется на исполь-
зовании как различных методов познания 
(наблюдение, анализ и синтез, сбор и 
изучение данных), так и сравнительного 
и иллюстративно-графического метода. 

Результаты и их обсуждение 
В Российской Федерации общепри-

нятым является понимание экономиче-
ской безопасности как состояния защи-
щенности национальной экономики от 
внешних и внутренних угроз, при кото-
ром обеспечиваются экономический су-
веренитет страны, единство ее экономи-
ческого пространства, условия для реали-
зации стратегических национальных 
приоритетов Российской Федерации [4]. 
Достижение устойчивого экономического 

развития государства и улучшения благо-
состояния населения является важнейши-
ми целями экономической безопасности 
России, которые способствуют достиже-
нию остальных целей, таких как укрепле-
ние экономического суверенитета, дости-
жение устойчивости экономики к внешним 
и внутренним вызовам и угрозам, эконо-
мический рос и др. Для достижения дан-
ных целей государственные органы Рос-
сийской Федерации вырабатывают направ-
ления государственной политики, к кото-
рым относится и обеспечение экономиче-
ской безопасности Арктической зоны Рос-
сийской Федерации [5, с. 55‒56]. 

Структуру важнейших направлений 
социально-экономического развития Рос-
сийской Арктики можно представить в 
виде следующей схемы (рис.). 

Арктическая зона своими природно-
экономическими, демографическими и 
иными условиями значительно отличается 
от других регионов Российской Федера-
ции и имеет свои отличительные черты. 

Что касается доли ресурсов Арктики, 
то на ее территории расположено около 
22% мировых неразведанных ресурсов 
углеводородов, а это: 13% нефти, 30% 
природного газа, 20% газоконденсата. 
При этом 84% ресурсов находится на 
шельфе Северного Ледовитого океана и 
16% ‒ на сухопутной территории аркти-
ческих государств [6, с. 90‒91]. 

Структура российского экспорта бо-
лее чем на 60% состоит из экспорта ре-
сурсов Арктической зоны. Жителей Арк-
тики в России насчитывается 2,4 млн че-
ловек, при этом их деятельность дает по-
чти десятую долю ВВП страны, что гово-
рит о высоком потенциале данной зоны. 
Кроме того, добыча полезных ископае-
мых обеспечивает высокую долю налога 
на добычу полезных ископаемых в дохо-
дах государства.  

Необходимо отметить, что Арктиче-
ская зона Российской Федерации уже 
сейчас по ряду статистических показате-
лей является целевым примером для 
страны в целом [7]. Так, здесь выше доля 
населения, являющегося активным поль-
зователем сети Интернет почти на 10% 
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по сравнению со средним показателей по 
России. Несмотря на исключительно су-
ровые условия жизни, ожидаемая ее про-
должительность при рождении здесь не-
намного ниже, чем в России в целом. 
Прослеживается относительно более низ-

кая имущественная дифференциация. 
При этом здесь высоки не только средние 
доходы, но и потребительские расходы 
домашних хозяйств, структура которых 
не имеет существенных отличий от сред-
нероссийской [8, с. 204]. 

 

 
Рис. 1. Направления социально-экономического развития Арктической зоны Российской Федерации 

В состав АЗРФ включены террито-
рии восьми субъектов РФ: Мурманская 
область, семь МО Архангельской обла-
сти, Ненецкий автономный округ, ГО 
«Воркута» Республики Коми, Ямало-
Ненецкий автономный округ, ГО Но-
рильск, Таймыр и Туруханский район 
Красноярского края, пять улусов (райо-
нов) Республики Саха (Якутия), Чукот-
ский автономный округ [9]. 

Человеческий капитал играет глав-
ную роль в развитии страны, экономики и 
обеспечения ее безопасности. Стабильный 
прирост населения и рабочей силы обес-
печивает сокращение безработицы и 
улучшение качества жизни населения, а 
значит, и страны в целом. Российская 
Арктика обеспечивает стабильной и высо-
кой статистикой данных показателей в 
2016‒2020 гг. (табл. 1). Кроме того, про-
следим за динамикой данных показателей 
в течение последних пяти лет в таблице 2.  

По сравнению с общероссийскими 
показателями заработная плата ЯНАО и 
Чукотского АО выше более чем 2 раза 
при численности рабочей силы в 0,5% от 
российской. Арктическая зона РФ, отно-
сящаяся к Северо-Западному ФО, по 
уровню безработицы превышает обще-
российский. Однако уровень безработи-

цы по остальным субъектам Арктики ни-
же российского в 1,5 раза, а индекс про-
изводительности труда выше в среднем 
на 3-5%. Несмотря на падение численно-
сти рабочей силы в субъектах Арктики, 
растет среднемесячная заработная плата. 
Так, заработная плата по ЯНАО выросла 
на 30%, а индекс производительности 
труда растет до 12% в год. Уровень без-
работицы большинства регионов падает, 
за исключением Чукотского АО, рост 
безработицы в котором за год на 22,58%.  

Благодаря основным социально-
экономическим показателям возможно 
проанализировать ситуацию в регионах и 
их вклад в российскую экономику. Среди 
большого перечня показателей арктиче-
ских регионов большое значение имеет 
вклад ВРП, стоимость основных фондов 
и инвестиции в основной капитал. Дан-
ные показатели являются основой для 
совершенствования экономики регионов 
и страны в целом [10]. Кроме того, ин-
декс промышленного производства пока-
зывает темпы роста промышленности. 
Данные показатели тесно взаимосвязаны. 

Основные социально-экономические 
показатели регионов российской Арктики 
и их динамика представлены в таблице 3 
и 4 соответственно.  

 

 

Арктическая зона РФ 

Транспортная инфраструктура Ресурсная база 

Экология 

Международное сотрудничество 

Научная деятельность Социальная  
стабилизация 



 
Циклаури В. Ю., Афанасьева Л. В., Брусенцева Ю. А.         Оценка влияния регионов Арктической зоны...   111 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(2): 107‒122 

Та
бл

иц
а 

1.
 П

ок
аз

ат
ел

и 
эф

фе
кт

ив
но

ст
и 

че
ло

ве
че

ск
ог

о 
ка

пи
та

ла
 р

ег
ио

но
в 

А
рк

ти
че

ск
ой

 зо
ны

 Р
Ф

 в
 2

01
6‒

20
20

 г
г.

 [2
] 

У
ро

ве
нь

 б
ез

ра
бо

ти
цы

, %
 

20
20

 

5,
8 

7,
3 

7,
7 

7,
7 

8,
8 

2,
4 

6,
0 

4,
4 

7,
4 

20
19

 

4,
6 

6,
2 

5,
4 

6,
8 

7,
9 

1,
9 

4,
5 

3,
8 

6,
9 

20
18

 

4,
8 

6,
3 

6,
8 

7,
3 

8,
1 

2,
1 

4,
9 

3,
1 

6,
9 

20
17

 

5,
2 

6,
4 

7,
0 

7,
8 8 3,
2 

5,
7 

2,
9 

7,
1 

20
16

 

5,
5 

7,
1 

7,
7 

8,
7 

8,
5 

2,
6 

6,
1 

3,
5 

7,
2 

И
нд

ек
с 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ос

ти
  

тр
уд

а,
 %

 

20
20

 

10
2,

4 

10
0,

4 

10
1,

3 

11
4,

5 

86
,2

 

98
,1

 

97
,6

 

10
0,

5 

92
,4

 

20
19

 

10
3,

1 

10
5,

2 

10
2,

1 

10
1 

95
 

11
6,

7 

10
3,

5 

10
4,

9 

10
3 

20
18

 

10
2,

8 

10
5,

4 

10
1,

8 

10
0 

94
 

11
5,

2 

10
3,

2 

10
4,

5 

10
2,

9 

20
17

 

10
2,

1 

10
6,

2 

10
3,

8 

99
,6

 

99
,2

 

10
2,

4 

10
3,

1 

96
,5

 

99
,4

 

20
16

 

10
0,

1 

10
0,

1 

10
1,

6 

10
0,

6 

10
8,

8 

10
5,

3 

10
3,

3 

98
,5

 

10
3,

2 

С
ре

дн
ем

ес
яч

на
я 

з/
п,

 р
уб

. 20
20

 

51
34

4 

52
77

9 

69
13

5 

57
15

6 

92
23

7 

11
21

6 

54
42

6 

12
06

41
 

77
17

8 

20
19

 

47
86

7 

49
43

5 

63
71

5 

53
41

6 

88
02

7 

10
10

12
 

49
93

2 

10
71

07
 

73
40

2 

20
18

 

43
72

4 

45
42

7 

58
04

5 

50
41

2 

82
78

6 

97
20

4 

45
63

5 

98
86

4 

68
87

1 

20
17

 

39
16

7 

40
32

5 

51
93

2 

45
68

9 

74
17

3 

89
93

8 

41
11

7 

91
99

5 

62
20

6 

20
16

 

36
70

9 

38
11

8 

48
98

6 

43
66

2 

71
85

0 

83
23

8 

38
47

4 

86
64

7 

59
00

0 

Чи
сл

ен
но

ст
ь 

ра
бо

че
й 

си
лы

, т
ыс

. ч
ел

. 

20
20

 

74
92

3 

52
3 

41
1 

41
5 

22
 

30
9 

14
61

 

31
 

50
2 

20
19

 

75
39

8 

53
5 

42
1 

42
8 

23
 

31
5 

14
81

 

31
 

50
1 

20
18

 

76
19

0 

55
3 

42
0 

44
1 

22
 

31
5 

14
94

 

30
 

50
0 

20
17

 

76
28

5 

56
7 

43
9 

44
4 

22
 

31
3 

14
97

 

31
 

49
9 

20
16

 

76
63

6 

57
0 

44
5 

46
6 

23
 

32
1 

14
82

 

32
 

49
0 

Ре
ги

он
 

РФ
 

А
рх

ан
ге

ль
-

ск
ая

 о
бл

. 

М
ур

ма
нс

ка
я 

об
л.

 

Ре
сп

уб
ли

ка
 

Ко
ми

 

Н
ен

ец
ки

й 
А

О
 

ЯН
А

О
 

Кр
ас

но
яр

-
ск

ий
 к

ра
й 

Чу
ко

тс
ки

й 
А

О
 

Як
ут

ия
 

 



Актуальные проблемы развития региональных социально-экономических систем / 
112                      Actual Problems of Regional Socio-Economic Systems Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Managment. 2023; 13(2): 107‒122 

Та
бл

иц
а 

2.
 Д

ин
ам

ик
а 

по
ка

за
те

ле
й 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
че

ло
ве

че
ск

ог
о 

ка
пи

та
ла

 р
ег

ио
но

в 
А

рк
ти

че
ск

ой
 з

он
ы

 Р
Ф

 в
 2

01
6‒

20
20

 г
г.

 [2
] 

У
ро

ве
нь

 б
ез

ра
бо

ти
цы

, %
 20

20
/ 

20
19

 

12
6,

09
 

11
7,

74
 

14
2,

59
 

11
3,

24
 

11
1,

39
 

12
6,

32
 

13
3,

33
 

11
5,

79
 

10
7,

25
 

20
19

/ 
20

18
 

95
,8

3 

98
,4

1 

79
,4

1 

93
,1

5 

97
,5

3 

90
,4

8 

91
,8

4 

12
2,

58
 

10
0,

00
 

20
18

/ 
20

17
 

92
,3

1 

98
,4

4 

97
,1

4 

93
,5

9 

10
1,

25
 

65
,6

3 

85
,9

6 

10
6,

90
 

97
,1

8 

20
17

/ 
20

16
 

94
,5

5 

90
,1

4 

90
,9

1 

89
,6

6 

94
,1

2 

12
3,

08
 

93
,4

4 

82
,8

6 

98
,6

1 

И
нд

ек
с 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ос

ти
 т

ру
да

, 
%

 

20
20

/ 
20

19
 

99
,3

2 

95
,4

4 

99
,2

2 

11
3,

37
 

90
,7

4 

84
,0

6 

94
,3

0 

95
,8

1 

89
,7

1 

20
19

/ 
20

18
 

10
0,

29
 

99
,8

1 

10
0,

29
 

10
1,

00
 

10
1,

06
 

10
1,

30
 

10
0,

29
 

10
0,

38
 

10
0,

10
 

20
18

/ 
20

17
 

10
0,

69
 

99
,2

5 

98
,0

7 

10
0,

40
 

94
,7

6 

11
2,

50
 

10
0,

10
 

10
8,

3 

10
3,

52
 

20
17

/ 
20

16
 

10
2,

00
 

10
6,

09
 

10
2,

17
 

99
,0

1 

91
,1

8 

97
,2

5 

99
,8

1 

97
,9

 

96
,3

2 

С
ре

дн
ем

ес
яч

на
я 

з/
п,

 р
уб

. 

20
20

/ 
20

19
 

10
7,

26
 

10
6,

76
 

10
8,

51
 

10
7,

00
 

10
4,

78
 

11
,1

0 

10
9,

00
 

11
2,

64
 

10
5,

14
 

20
19

/ 
20

18
 

10
9,

48
 

10
8,

82
 

10
9,

77
 

10
5,

96
 

10
6,

33
 

10
3,

92
 

10
9,

42
 

10
8,

34
 

10
6,

58
 

20
18

/ 
20

17
 

11
1,

63
 

11
2,

65
 

11
1,

77
 

11
0,

34
 

11
1,

61
 

10
8,

08
 

11
0,

99
 

10
7,

47
 

11
0,

71
 

20
17

/ 
20

16
 

10
6,

70
 

10
5,

79
 

10
6,

01
 

10
4,

64
 

10
3,

23
 

10
8,

05
 

10
6,

87
 

10
6,

17
 

10
5,

43
 

Чи
сл

ен
но

ст
ь 

ра
бо

че
й 

си
лы

, 
ты

с.
че

л.
 

20
20

/ 
20

19
 

99
,3

7 

97
,7

6 

97
,6

2 

96
,9

6 

95
,6

5 

98
,1

0 

98
,6

5 

10
0,

00
 

10
0,

20
 

20
19

/ 
20

18
 

98
,9

6 

96
,7

5 

10
0,

24
 

97
,0

5 

10
4,

55
 

10
0,

00
 

99
,1

3 

10
3,

33
 

10
0,

20
 

20
18

/ 
20

17
 

99
,8

8 

97
,5

3 

95
,6

7 

99
,3

2 

10
0,

00
 

10
0,

64
 

99
,8

0 

96
,7

7 

10
0,

20
 

20
17

/ 
20

16
 

99
,5

4 

99
,4

7 

98
,6

5 

95
,2

8 

95
,6

5 

97
,5

1 

10
1,

01
 

96
,8

8 

10
1,

84
 

Ре
ги

он
 

РФ
 

А
рх

ан
ге

ль
-

ск
ая

 о
бл

. 

М
ур

ма
нс

ка
я 

об
л.

 

Ре
сп

уб
ли

ка
 

К
ом

и 

Н
ен

ец
ки

й 
А

О
 

Я
Н

А
О

 

К
ра

сн
оя

р-
ск

ий
 к

ра
й 

Чу
ко

тс
ки

й 
А

О
 

Я
ку

ти
я 

 
 



 
Циклаури В. Ю., Афанасьева Л. В., Брусенцева Ю. А.         Оценка влияния регионов Арктической зоны...   113 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(2): 107‒122 

 
Та

бл
иц

а 
3.

 О
сн

ов
ны

е 
со

ци
ал

ьн
о-

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
по

ка
за

те
ли

 р
ег

ио
но

в 
А

рк
ти

че
ск

ой
 з

он
ы

 Р
Ф

 в
 2

01
6‒

20
20

 г
г.

 [2
] 

И
нд

ек
с 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ог
о 

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, %

 

20
20

 

99
,1

 

10
1,

0 

91
,2

 

88
,9

 

10
0,

5 

91
,2

 

10
1,

0 

95
,3

 

20
19

 

10
2,

1 

10
2,

5 

99
,1

 

11
3,

9 

11
1,

7 

10
0,

6 

14
3,

6 

10
5,

8 

20
18

 

10
0 

10
6,

1 

10
1,

2 

11
0,

2 

10
4,

45
 

10
4,

1 

10
4,

9 

10
2,

4 

20
17

 

99
,8

 

10
5,

4 

10
0 

11
4,

9 

10
4,

9 

10
5,

4 

10
2,

1 

10
4,

5 

20
16

 

10
0,

6 

10
6,

6 

96
 

11
5,

3 

10
5,

5 

10
0,

7 

97
,7

 

10
3,

4 

И
нв

ес
ти

ци
и 

в 
ос

но
вн

ой
 к

ап
ит

ал
, 

мл
рд

 р
уб

. 

20
20

 

10
8 

19
1 

14
0 

90
 

10
75

 

47
8 

31
 

22
1 

20
19

 

96
 

17
0 

12
1 

97
 

94
3 

43
6 

27
 

42
0 

20
18

 

10
7 

15
5 

13
6 

91
 

10
21

 

42
1 

17
 

40
3 

20
17

 

10
8 

11
3 

13
4 

10
6 

10
69

 

42
0 

12
 

38
6 

20
16

 

83
 

85
 

20
0 

85
 

10
93

 

42
5 

12
 

27
5 

О
сн

ов
ны

е 
фо

нд
ы,

 м
лр

д 
ру

б.
 

20
20

 

23
43

 

27
08

 

42
39

 

11
32

 

14
66

6 

65
91

 

24
8 

39
56

 

20
19

 

22
87

 

25
41

 

41
41

 

10
79

 

13
93

7 

48
56

 

21
2 

35
88

 

20
18

 

13
92

 

20
43

 

33
59

 

94
4 

12
64

0 

39
49

 

19
0 

24
43

 

20
17

 

12
87

 

19
70

 

32
07

 

88
7 

11
27

9 

36
04

 

17
0 

22
08

 

20
16

 

12
02

 

18
91

 

30
51

 

75
5 

10
21

9 

32
27

 

14
1 

20
25

 

В
РП

, м
лр

д 
ру

б.
 

20
20

 

55
9 

79
0 

61
2 

23
0 

27
68

 

27
22

 

11
9 

11
41

 

20
19

 

55
9 

61
6 

72
0 

33
1 

31
00

 

26
92

 

94
 

12
20

 

20
18

 

54
5 

52
1 

69
6 

32
0 

30
51

 

23
74

 

83
 

11
26

 

20
17

 

46
7 

44
2 

57
5 

25
8 

24
53

 

18
99

 

68
 

91
6 

20
16

 

42
5 

43
2 

54
7 

25
4 

20
25

 

17
45

 

67
 

86
2 

Ре
ги

он
 

А
рх

ан
ге

ль
-

ск
ая

 о
бл

. 

М
ур

ма
нс

ка
я 

об
л.

 

Ре
сп

уб
ли

ка
 

К
ом

и 

Н
ен

ец
ки

й 
А

О
 

Я
Н

А
О

 

К
ра

сн
оя

р-
ск

ий
 к

ра
й 

Чу
ко

тс
ки

й 
А

О
 

Я
ку

ти
я 



Актуальные проблемы развития региональных социально-экономических систем / 
114                      Actual Problems of Regional Socio-Economic Systems Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Managment. 2023; 13(2): 107‒122 

 
Та

бл
иц

а 
4.

 Д
ин

ам
ик

а 
ос

но
вн

ы
х 

со
ци

ал
ьн

о-
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

по
ка

за
те

ле
й 

ре
ги

он
ов

 А
рк

ти
че

ск
ой

 з
он

ы
 Р

Ф
 [2

] 

И
нд

ек
с 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ог
о 

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, %

 

20
20

/ 
20

19
 

97
,0

6 

98
,5

4 

92
,0

3 

78
,0

5 

89
,9

7 

90
,6

6 

70
,3

3 

90
,0

8 

20
19

/ 
20

18
 

10
2,

10
 

96
,6

1 

97
,9

2 

10
3,

36
 

10
6,

94
 

96
,6

4 

13
6,

89
 

10
3,

32
 

20
18

/ 
20

17
 

10
0,

20
 

10
0,

66
 

10
1,

20
 

95
,9

1 

99
,5

7 

98
,7

7 

10
2,

74
 

97
,9

9 

20
17

/ 
20

16
 

99
,2

0 

98
,8

7 

10
4,

17
 

99
,6

5 

99
,4

3 

10
4,

67
 

10
4,

50
 

10
1,

06
 

И
нв

ес
ти

ци
и 

в 
ос

но
вн

ой
 к

ап
ит

ал
, 

мл
рд

 р
уб

. 

20
20

/ 
20

19
 

11
2,

50
 

11
2,

35
 

11
5,

70
 

92
,7

8 

11
4,

00
 

10
9,

63
 

11
4,

81
 

52
,6

2 

20
19

/ 
20

18
 

89
,7

2 

10
9,

68
 

88
,9

7 

10
6,

59
 

92
,3

6 

10
3,

56
 

15
8,

82
 

10
4,

22
 

20
18

/ 
20

17
 

99
,0

7 

13
7,

17
 

10
1,

49
 

85
,8

5 

95
,5

1 

10
0,

24
 

14
1,

67
 

10
4,

40
 

20
17

/ 
20

16
 

13
0,

12
 

13
2,

94
 

67
,0

0 

12
4,

71
 

97
,8

0 

98
,8

2 

10
0,

00
 

14
0,

36
 

О
сн

ов
ны

е 
фо

нд
ы,

 м
лр

д 
ру

б.
 

20
20

/ 
20

19
 

10
2,

45
 

10
6,

57
 

10
2,

37
 

10
4,

91
 

10
5,

23
 

13
5,

73
 

11
6,

98
 

11
0,

26
 

20
19

/ 
20

18
 

16
4,

30
 

12
4,

38
 

12
3,

28
 

11
4,

30
 

11
0,

26
 

12
2,

97
 

11
,5

8 

14
6,

87
 

20
18

/ 
20

17
 

10
8,

16
 

10
3,

71
 

10
4,

74
 

10
6,

43
 

11
2,

07
 

10
9,

57
 

11
1,

76
 

11
0,

64
 

20
17

/ 
20

16
 

10
7,

07
 

10
4,

18
 

10
5,

11
 

11
7,

48
 

11
0,

37
 

11
1,

68
 

12
0,

57
 

10
9,

04
 

В
РП

, м
лр

д 
ру

б.
 

20
20

/ 
20

19
 

10
0,

00
 

12
8,

25
 

85
,0

0 

69
,4

9 

89
,2

9 

10
1,

11
 

12
6,

60
 

93
,5

2 

20
19

/ 
20

18
 

10
2,

57
 

11
8,

23
 

10
3,

45
 

10
3,

44
 

10
1,

61
 

11
3,

40
 

11
3,

25
 

10
8,

35
 

20
18

/ 
20

17
 

11
6,

70
 

11
7,

87
 

12
1,

04
 

12
4,

03
 

12
4,

38
 

12
5,

01
 

12
2,

06
 

12
2,

93
 

20
17

/ 
20

16
 

10
9,

88
 

10
2,

31
 

10
5,

12
 

10
1,

57
 

12
1,

14
 

10
8,

83
 

10
1,

49
 

10
6,

26
 

Ре
ги

он
 

А
рх

ан
ге

ль
-

ск
ая

 о
бл

. 

М
ур

ма
нс

ка
я 

об
л.

 

Ре
сп

уб
ли

ка
 

К
ом

и 

Н
ен

ец
ки

й 
А

О
 

Я
Н

А
О

 

К
ра

сн
оя

р-
ск

ий
 к

ра
й 

Чу
ко

тс
ки

й 
А

О
 

Я
ку

ти
я 

 



 
Циклаури В. Ю., Афанасьева Л. В., Брусенцева Ю. А.         Оценка влияния регионов Арктической зоны...   115 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(2): 107‒122 

 

Благодаря данным показателям воз-
можно проанализировать, во-первых, 
вклад каждого региона Арктической тер-
ритории Российской Федерации в общий 
уровень социально-экономических пока-
зателей Арктической зоны, во-вторых, 
выявить проблемные места и регионы, 
следовательно, направить усилия на под-
держание и повышение экономической 
безопасности отдельных территорий. 
Кроме того, возможно отследить разви-
тие регионов, а также их влияние на эко-
номику [11]. 

Несмотря на скромную территорию 
и немалочисленное население, валовый 
региональный продукт Арктики огромен. 
В частности, ВРП ЯНАО и Красноярско-
го края составляет 3% от общероссийско-
го, стоимость основных фондов ‒ 4%, а 

индекс промышленного производства 
превышает на 10% в основном за счет 
нефтегазодобывающей промышленности. 
В целом индекс промышленного произ-
водства российской Арктики превышает 
100%. Стремительный прирост инвести-
ций в основной капитал обеспечивает 
еще больший прирост [12].  

На протяжении всего рассматривае-
мого периода основные социально-
экономические показатели стремительно 
растут [13]. Исключение составляет Рес-
публика Коми, инвестиции в основной 
капитал и индекс промышленного произ-
водства которой падают на 11% и 2% со-
ответственно. Наибольший прирост по 
показателям ‒ ВРП и основные фонды.  

Рассмотрим вклад Арктической зоны 
в экономику России (табл. 5).  

 
Таблица 5. Вклад Арктической зоны в экономику России в 2016‒2020 гг. [2] 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 
знач. % к РФ знач. % к РФ знач. % к РФ знач. % к РФ знач. % к РФ 

Численность рабочей 
силы, тыс. чел. 3829 5,00 3812 5,00 3775 4,95 3735 4,95 3674 4,90 

ВРП, млрд руб. 6357 9,18 7078 14,90 8716 9,66 9332 9,84 8941 6,21 
Основные фонды, млрд 
руб. 22511 12,27 24612 12,64 26960 12,78 32641 9,33 35883 9,91 

Инвестиции в основной 
капитал, млрд руб. 2258 15,31 2348 14,65 2351 13,22 2310 11,95 2334 11,6 

 
Численность рабочей силы Арктиче-

ской зоны РФ составляет почти 5% от 
общероссийской. Почти половину данно-
го показателя составляет Красноярский 
край. Изменения структуры численности 
рабочей силы незначительные, однако 
сама численность по каждому региону 
растет ежегодно, следовательно, все 
больше российских граждан стремится и 
желает работать и жить в Арктике. 

Российская Арктика обеспечивает в 
среднем 10% всего ВРП России, а в 
2017 г. доля ВРП Арктики составляет по-
чти 15% общероссийского. Стоимость 
основных фондов почти 13% общем сто-
имости, однако в 2019 г. этот показатель 
значительно падает, однако это связано с 
большим увеличением стоимости основ-
ных фондов России, а не с сокращением 

арктической доли [14]. Инвестиции в ос-
новной капитал как показатель, характе-
ризующий совершенствование экономи-
ки, в 2016‒2017 г. равен 15% от суммы 
общероссийских инвестиций, к сожале-
нию, в 2019 г. сокращается. В целом 
вклад Арктики в экономику России до-
статочно велик, учитывая то, что лишь 8 
регионов России обеспечивают 10-15% 
основных социально-экономических по-
казателей. 

Арктическая зона России богата и 
разнообразна. Большинство показателей 
Арктики в разы превышают общероссий-
ские каждый год. Благодаря высоким 
темпам добывающей и перерабатываю-
щей промышленности повышается уро-
вень жизни населения, развитие эконо-
мики переходит на новый уровень. Рос-
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сийская экономика частично зависит от 
экономики Арктической зоны [15, c. 21]. 

Поступательное развитие современ-
ного общества неразрывно связано с 
дальнейшим развитием информационных 
технологий и повышением эффективно-
сти их использования в различных сфе-
рах деятельности. Технологические до-
стижения открывают новые возможности 
для применения информационных техно-
логий, что порождают новые задачи в 
сфере передачи и обработки информации. 
В частично освоенных и проблемных 

территориях Арктики, которые играют 
важную роль в формировании и развитии 
экономики страны, развитие технологий 
стоит главной передовой задачей разви-
тия региона в целом и поддержания эко-
номической и информационной безопас-
ности [16, с. 333]. 

Показатели использования и разви-
тия информационных, коммуникацион-
ных и телекоммуникационных техноло-
гий организациями и населением в Арк-
тической зоне РФ представлены ниже 
(табл. 6, 7). 

 
Таблица 6. Показатели использования информационных и коммуникационных  

технологий в Арктической зоне Российской Федерации в 2016‒2020 гг. [2] 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2017/ 
2016,% 

2018/ 
2017,% 

2019/ 
2018,% 

2020/ 
2019,% 

Затраты на информационные и ком-
муникационные технологии, млрд 
руб. 

29,9 27,2 23,5 24,3 36,4 91,0 86,4 103,4 149,79 

Доля организаций, использовавших 
широкополосный доступ к сети Ин-
тернет, % 

89,9 89,1 89,4 90,6 62,6 99,1 100,3 101,3 69,09 

Доля организаций, имевших веб-сайт 
в сети Интернет, % 46,3 47,0 49,9 58,7 41,3 101,5 106,2 117,6 70,36 

Доля организаций, использовавших 
сеть Интернет для размещения зака-
зов на товары (работы, услуги), % 

46,2 43,8 44,5 47,5 38,7 94,8 101,6 106,7 81,47 

 
Таблица 7. Показатели использования телекоммуникаций в Арктической зоне  

Российской Федерации в 2016‒2020 гг. [2] 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2017/ 
2016,% 

2018/ 
2017,% 

2019/ 
2018,% 

2020/ 
2019,% 

Монтированная емкость телефон-
ных станций, млн номеров 3,4 3,7 3,6 3,6 3,6 108,8 97,3 100,0 100,00 

Число абонентских устройств по-
движной радиотелефонной (сото-
вой) связи на 1000 чел., тыс. шт. 

13,4 13,1 12,8 13,3 11,7 97,8 97,7 103,9 87,97 

Число квартирных телефонных ап-
паратов сети общего пользования 
на 1000 чел., тыс. шт. 

1,04 0,9 0,8 0,7 0,6 86,5 88,9 87,5 85,71 

Объем услуг связи, млрд руб. 78,2 81,4 84,6 89,5 92,1 104,1 103,9 105,8 102,91 
 

В течение рассматриваемого периода 
наблюдается рост организаций, использо-
вавших доступ к сети Интернет с целью 
привлечения большего количества клиен-
тов, работников и внимания к своей дея-
тельности. Однако затраты на технологии 
уменьшаются в 2015‒2018 г., однако в 

2020 г. выросли на 49,79% по сравнению с 
предыдущим. Следовательно, организа-
ции, использовавшие информационные 
технологии, совершенствуются, одновре-
менно сокращая свои затраты [17]. Со-
кращается рост организаций в отчетном 
году, имевших веб-сайт в сети Интернет, 
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на 29,64%, а также организаций, исполь-
зовавших сеть для размещения заказов на 
свою продукцию, на 18,53%. 

Рассмотрим показатели использования 
телекоммуникаций в Арктической зоне 
Российской Федерации в 2015‒2020 гг. и их 
динамика (табл. 7). Анализ производится по 
всей арктической территории в целом. 

Количество абонентских устройств 
мобильной связи увеличивается в 2019 г. 
практически на 4%, однако в отчётном пе-
риоде данный показатель уменьшается по 
сравнению с предыдущим годом. Однако 
количество номеров, используемых насе-
лением, растет регулярно. Объем услуг 
связи, оказанных населения и организаци-
ям Арктики, в 2019 г. составляет почти 
90 млрд руб., что больше, чем в 2018 г. на 
5,8% и в 2015 г. на 13,9 млрд руб. А в от-
чётном 2020 г. увеличивается до 92,1 млрд 
руб., что превышает значение 2019 г. на 
2,91%. Устаревшие телекоммуникацион-
ные технологии, такие как квартирные те-

лефонные аппараты общего пользования, 
значительно уменьшаются более чем на 
10% каждый год. Население чаще исполь-
зует новые и упрощенные технологии. 

Следует отметить, что освоение и пе-
реработка арктических месторождений по-
лезных ископаемых, особенно нефтегазо-
вых, является одной из высокотехнологи-
ческих отраслей промышленной деятель-
ности в Арктике, имеющей в своей основе 
постоянный процесс поиска, подготовки и 
коммерциализации научных разработок. В 
этой связи важным инструментарием со-
вершенствования технологического разви-
тия является инновационная инфраструк-
тура [18, с. 126]. В этой связи необходимо 
совершенствовать разработку и использо-
вание научно-исследовательских и инно-
вационных работ. 

Показатели эффективности НИОКР 
и инновационной деятельности в Аркти-
ческой зоне РФ представлены в табли-
цах 8, 9. 

 
Таблица 8. Показатели эффективности НИОКР в Арктической зоне России  

в 2016‒2020 гг. [2] 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2017/ 
2016,% 

2018/ 
2017,% 

2019/ 
2018,% 

2020/ 
2019,% 

Внутренние текущие затраты 
на НИОКР, млрд руб. 4,3 3,5 4,6 5,1 4,9 81,4 131,4 110,9 96,08 

Внутренние затраты на 
НИОКР, млрд руб. 4,4 3,5 4,7 4,8 5,0 79,5 134,3 102,1 104,17 

Численность работников, вы-
полнявших НИОКР, тыс. чел. 3,6 3,0 3,3 3,5 3,3 83,3 110,0 106,1 94,29 

Численность исследовате-
лей, имеющих ученую сте-
пень, тыс. чел. 

3,8 3,7 3,7 3,6 3,4 97,4 100,0 97,3 94,44 

 

Таблица 9. Показатели инновационной деятельности в Арктической зоне  
Российской Федерации [2] 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2017/ 
2016,% 

2018/ 
2017,% 

2019/ 
2018,% 

2020/ 
2019,% 

Число разработанных пере-
довых производственных 
технологий, ед. 

15 16 18 20 23 106,7 112,5 111,1 115,00 

Число используемых пере-
довых производственных 
технологий, тыс. ед. 

7,1 7,6 7,7 8,0 8,2 107,0 101,3 103,9 102,50 

Затраты на технологические 
инновации, млрд руб. 6,8 7,9 20,8 22,3 23,7 116,2 263,3 107,2 106,28 

Объем инновационных това-
ров, работ, услуг, млрд руб. 10,7 11,4 52,3 129,8 237,1 106,5 458,8 248,2 182,67 
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Научно-технический потенциал Арк-
тик огромен, но еще не развит. Посте-
пенно увеличивается как численность ра-
ботников, выполнявших научно-исследо-
вательские и опытно-конструкторские ра-
боты, так и затраты на них, означающие 
совершенствование на предприятиях науки 
и исследований [19]. Однако численность 
исследователей, имеющих ученую степень, 
уменьшается на 2,6-2,7%, отток професси-
ональных кадров может повлиять на эф-
фективность работ. В целом эффектив-
ность развития и использования НИОКР в 
Арктике постепенно растет в соответствии 
с развитием науки в мире [20]. 

Значительный рост затрат на инно-
вации и их объем увеличивается в 2018 г. 
более чем в 1,5 и 4,5 раза. В отчётном пе-
риоде положительная тенденция сохра-
няется. Однако разработанных передовых 
технологий ‒ единицы, увеличившись 
всего на 2-3 в год, а используемых значи-
тельно больше, и их число растет в тече-
ние 6 лет на 1,4 тыс. ед. Инновации в 
Арктике необходимы, однако, как видно 
из таблицы 9, при росте технологических 
инноваций и объема инновационных то-
варов не наблюдается значительного ро-
ста передовых производственных техно-
логий предприятий, которые влияют на 
уровень и качество продукции [7].  

Таким образом, наблюдается разви-
тие новых современных технологий в 
Арктической зоне России, постепенно 
совершенствуются и разрабатываются 
новые технологии, однако, все еще на 
низком уровне. В особенности это каса-
ется инноваций и науки, которые спо-
собствуют созданию новой, качествен-
ной продукции, а также улучшению 
условий труда в условиях Крайнего Се-
вера [21, с. 46].  

Выводы 
Угрозы и риски экономической без-

опасности Арктической зоны России 
огромны и включают в себя все виды 
угроз национальной безопасности. Сни-
жение угроз и рисков становится перво-
степенной задачей обеспечения экономи-
ческой безопасности Арктики.  

Первостепенно стоит отметить, что 
снижение угроз никак не должно влиять 
на дальнейшее освоение Арктики или от-
каз от арктических территорий вовсе, так 
как помимо экономических последствий 
в виде потери огромного капитала страны 
военная нестабильность может привести 
к новым боевым действиям и серьезной 
борьбе за данные территории.  

Незавершенность правовых основ 
освоения Арктической зоны Российской 
Федерации и системы управления созда-
ют угрозы в формировании экономиче-
ской политики и ее составляющих. Пред-
полагалось, что результатом создания 
правовой базы для развития АСРФ станет 
базовый закон «О развитии Арктической 
зоны Российской Федерации»,  который 
будет решать текущие, актуальные про-
блемы, стоящие перед российской Арк-
тикой. Противоречивость и комплекс-
ность проблем, которые возникают в 
процессе освоения Арктики, делают не-
обходимым введение новых качествен-
ных механизмов управления данным ре-
гионом. Преимущественно важным для 
решения многоплановой проблемы раз-
вития АЗРФ выступает программно-
целевой метод государственного управ-
ления. В случае если данная система бу-
дет реализована, её создание станет адек-
ватным ответом на вызовы, связанные с 
отсутствием эффективной и современной 
системы управления Арктической зоной 
Российской Федерации. 

Развитие российских регионов Арк-
тики зависит от того, насколько быстро 
будут проводиться работы на этих терри-
ториях. Ответом на эти угрозы является 
активная государственная политика, ко-
торая действительно заинтересована в 
поддержании и укреплении своего при-
сутствия в этом стратегически важном 
сегменте и привлекает все необходимые 
средства для сохранения его естествен-
ной конкурентоспособности. Необходи-
мыми ответами на эти угрозы являются 
создание новых технологий и техники, 
активное совершенствование инноваци-
онных процессов и развитие комплекс-
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ных фундаментальных и прикладных 
научных исследований в области охраны 
окружающей среды. Также обязательно 
соответствующее государственное регу-
лирование для обеспечения того, чтобы 
пользователи ресурсов отдавали предпо-
чтение отечественным производителям, 
выпускающим самое современное обору-
дование и материалы. На самом деле, та-
кие механизмы уже существуют, напри-
мер ФЗ «О соглашениях о разделе про-
дукции». Преодоление последствий «де-
индустриализации» отечественной эко-
номики предоставило возможности для 
создания инновационных предпосылок 
для освоения арктического шельфа в 
среднесрочной перспективе, даже в усло-
виях ограничительных мер воздействия 
со стороны Запада. 

Снижение социальных угроз и рис-
ков ‒ это главным образом признание то-
го, что человеческий потенциал имеет все 
большее глобальное значение и является 
основным фактором конкурентоспособ-
ности стран, регионов и сообществ. Сле-
дует отметить, что только система рассе-
ления, развивающаяся на основе прожи-
вающего населения, может «скрепить» 
огромную арктическую территорию Рос-
сии и стать твёрдой основой для сохра-
нения населения на территории ‒ важ-
нейшем стратегическом и геополитиче-
ском ресурсе государства. При эксплуа-
тации потенциальных природных ресур-
сов региона необходимо изменить прин-
ципы экономической политики, стремясь 
не просто к увеличению физического 
производства и финансовых показателей, 
но и к повышению социальной ценности 
использования этого ресурса. 

Обеспечение экологической без-
опасности в Арктике является важным 
условием развития Арктической зоны 
Российской Федерации и обеспечения 
национальной безопасности России. 
Крупномасштабные экологические инци-
денты также могут иметь весьма нега-
тивные последствия с точки зрения 
внешних геополитических вызовов и 
угроз. Ответ на экологические проблемы 

заключается, прежде всего, в усилении 
государственного регулирования в сфере 
охраны окружающей среды, а именно 
разработка государством стандартов и 
правил специального назначения для 
обеспечения экологической безопасности 
всех видов деятельности в Арктике. 

Государству необходимо проводить 
экологические экспертизы и оценки воз-
действия на окружающую среду, созда-
вать механизмы привлечения отечествен-
ных и иностранных компаний к ответ-
ственности за несоблюдение установлен-
ных норм и стандартов, а также поощрять 
и поддерживать развитие современных 
конкурентоспособных и экологически 
чистых технологий. 

С точки зрения экологической без-
опасности сотрудничество стран ‒ членов 
Арктического совета, включая Россию, 
имеет первостепенное значение. Одним 
из ключевых документов, которые были 
приняты Арктическим советом, выступа-
ет Соглашение о сотрудничестве в сфере 
готовности и реагирования на загрязне-
ние моря нефтью в Арктике. Соглашение 
чётко разграничивает «зоны ответствен-
ности» между восемью государствами-
членами Арктического совета и преду-
сматривает исключительный надзор за 
выполнением требований и рекомендаций 
данного документа и прямую ответствен-
ность за любое невыполнение. Необходи-
мо также реализовать на практике стан-
дарты, установленные в Кодексе, включая 
строгий запрет на сброс опасных веществ 
и материалов в полярные воды, равно как 
ряд других инструментов и механизмов 
для управления экологической ситуацией 
в Арктическом секторе. 

Таким образом, перечисленные меры 
снижения угроз и рисков экономической 
безопасности Арктической зоны России ‒ 
лишь малая часть необходимых меропри-
ятий по совершенствованию и поддержа-
нию экономической безопасности макро-
региона на высоком уровне. Первооче-
редной задачей стоит создание и усовер-
шенствование нормативно-правового ре-
гулирования Арктики, в дальнейшем 
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необходимо проводить регулирование 
отдельных отраслей, а также хозяйству-
ющих субъектов. Благодаря важности 
Арктической зоны для политической и 

экономической стабильности России 
возможно быстрое реагирование и сни-
жение как постоянных, так и новых угроз 
экономической безопасности. 
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