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Резюме 

Актуальность. На сегодняшний день большинство предприятий промышленной направленности 
ориентируются на зелёные и экологические стандарты. Движимые ужесточением правил, давлением со 
стороны инвесторов и изменением предпочтений клиентов компании вынуждены использовать такие 
технологии, которые являются либо совсем безвредными, либо наименее вредными в сопоставлении с 
традиционными способами производства. Подобные действия предполагают изменения во многих 
направлениях, включая изменения в сетях поставок, производственных процессах и бизнес-моделях. 
Компании также переосмысливают и то, как разрабатываются, проектируются и используются их 
продукты, ищут способы соответствовать требованиям к производительности и качеству при 
одновременном использовании меньшего количества ресурсов на протяжении жизненного цикла всего 
того, что они производят. 

Цель исследования – изучение процесса управления промышленными предприятиями на основе 
принципов бережливого производства и ESG. 

Задачи: сравнить сходства и различия принципов бережливого производства и ESG; оценить 
современное состояние их имплементации на промышленных предприятиях; рассмотреть критерии 
присвоения рейтингов. 

Методология. В данной работе использованы теоретические (например, аналитический, 
описательный, исторический, др.) и эмпирические (например, сравнительный; прогнозирование и 
измерение) методы исследования. 

Результаты. Выявлена актуальность таких инструментов управления промышленными 
предприятиями, которые основываются на принципах бережливого производства и ESG, – на 
сегодняшний день они являются приоритетными для экономики. 

Выводы. Если предприятие желает иметь высокую конкурентоспособность, ему следует 
придерживаться постоянного развития и усовершенствования оборудования, которое могло бы снизить 
выбросы в окружающую среду. Достичь подобного показателя можно при внедрении на предприятие 
инструментов бережливого производства и ESG. Таким образом, становится ясно, что забота об 
экологии тесно связана с успехом фирм. 
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Abstract 

Relevance. To date, most industrial enterprises focus on "green" and environmental standards. Driven by 
stricter regulations, pressure from investors and changing customer preferences, companies are forced to use 
technologies that are either completely harmless or the least harmful in comparison with traditional production 
methods. Such actions involve modifications in many directions, including changes in supply chains, production 
processes and business models. Companies are also rethinking how their products are developed, designed and 
used, looking for ways to meet performance and quality requirements while using fewer resources throughout the life 
cycle of everything they produce. 

The purpose – the study of the management process of industrial enterprises based on the principles of lean 
manufacturing and ESG. 

Objectives: compare the similarities and differences between the principles of lean manufacturing and ESG; 
assess the current state of their implementation at industrial enterprises; as well as consider the criteria for assigning 
ratings. 

Methodology. In this research, theoretical (for example, analytical, descriptive, historical, etc.) and empirical 
(for example, comparative; forecasting and measurement) research methods are used. 

Results. The relevance of such industrial enterprise management tools, which are based on the principles of 
lean manufacturing and ESG, is revealed – today they are a priority for the economy. 

Conclusions. If an enterprise wants to be highly competitive, it should adhere to the continuous development 
and improvement of equipment that could reduce emissions into the environment. Such an indicator can be achieved 
with the introduction of lean manufacturing and ESG tools at the enterprise. Thus, it becomes clear that concern for 
the environment is closely linked to the success of firms. 
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Введение 

Многие компании являются инве-
стиционными платформами, а количество 
инвесторов на текущий момент с каждым 
днём значительно возрастает. Ранее ос-
новная цель инвесторов заключалась в 
максимизации краткосрочной прибыли, 
при этом в меньшей степени учитывался 
такой фактор, как влияние на экологию. 

Однако теперь социальная ответствен-
ность растет, а подход ESG 
(Environmental, Social, Corporate 
Governance – с английского языка «эко-
логическое, социальное и корпоративное 
управление») набирает популярность на 
финансовом рынке. Ответственное инве-
стирование, или ESG-инвестирование, 
приобретает все большее значение как 
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среди институциональных, так и среди 
розничных инвесторов. Инвестирование 
становится более осознанным, и новыми 
критериями для выбора инвестирования 
компании стало следование эмитента так 
называемым принципам ESG. 

Материалы и методы 
Методологическую базу данной ра-

боты составляют как теоретические, так и 
эмпирические методы исследования.  

В ходе исследования применялись 
следующие теоретические методы: 

‒ аналитический (посредством дан-
ного метода был осуществлен анализ 
теоретических положений и принципов 
бережливого производства и ESG, анализ 
основных инструментов, их достоинств и 
недостатков); 

‒ посредством описательного метода 
были представлены понятийный аппарат 
и особенности принципов бережливого 
производства и ESG; 

‒ исторический метод (некоторые 
теоретические аспекты основных поня-
тий изучались в хронологическом по-
рядке); 

‒ статистический метод использо-
вался для определения динамики улуч-
шения производственных процессов 
промышленных предприятий в результа-
те применения соответствующих инстру-
ментов (либо бережливого производства, 
либо ESG); 

‒ метод экспертных оценок; 
‒ графический метод использовался 

для построения графиков; 
‒ экономические методы. 
В данной работе среди общенаучных 

методов отдельно выделяются и практи-
ческие (эмпирические) методы исследо-
вания: 

‒ сравнительный анализ различных 
инструментов бережливого производства 
и ESG, их преференций; 

‒ измерение; 
‒ прогнозирование. 
Все исследование осуществлено че-

рез системный подход и анализ данных. 

Результаты и их обсуждение 

В настоящее время деятельность ком-
паний, имеющих в своём основании заботу 
об экологии, является приоритетной для 
экономики. Подтверждением этому служат 
набирающие популярность принципы 
ESG – это принципы деятельности компа-
нии, основанные на защите окружающей 
среды, создании благоприятных социаль-
ных условий, добросовестном отношении к 
сотрудникам и клиентам при надлежащем 
корпоративном управлении. 

Принципы ESG (экологический, со-
циальный и управленческий), которые 
учитываются при инвестировании в ком-
панию, являются набором стандартов де-
ятельности компании, которые социально 
ответственные инвесторы используют 
при формировании своих портфелей. 
ESG – это три параметра, в соответствии 
с которыми компания обеспечивает 
управление этими критериями, которые 
также помогают лучше определить бу-
дущие финансовые показатели компании.  

Далее представляется уместным бо-
лее подробно рассмотреть принципы ESG 
(табл. 1). 

Следует внести ясность в основные 
три критерия ESG: 

1. Ответственное отношение к окру-
жающей среде (экологические принципы 
корпорации) – забота компании об окру-
жающей среде   и степень ущерба, кото-
рый наносится флоре и фауне. 

2. Высокая социальная ответствен-
ность – показатель отношения компании к 
своим сотрудникам, условиям труда, по-
ставщикам, партнерам, клиентам, социуму. 

3. Корпоративное управление – каче-
ство управления компанией; здравое и 
сбалансированное управление (сюда 
можно отнести отношение к акционерам, 
зарплаты, антикоррупционные меры). 

Основной задачей фирм, выбираю-
щих следовать принципам ESG, является 
модернизация своих предприятий с це-
лью сокращения выброса негативных 
веществ в окружающую среду [2]. 
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Таблица 1. Принципы ESG [1] 
Принцип Сущность 

1. Экологический 

1. Выбросы парниковых газов. 
2. Загрязнение окружающей среды. 
3. Надлежащее использование природных ресурсов. 
4. Соблюдение экологических законов; операционные расходы, такие как по-
требление сырья, воды или углеродов. 
Экологические принципы определяют, насколько компания заботится об окру-
жающей среде 

2. Социальный 

1. Отражает отношение компании к персоналу, поставщикам, клиентам и парт-
нерам. 
2. Помогает компании в привлечении и удержании компетентных сотрудников. 
3. Помогает компании в повышении мотивации персонала и производительно-
сти труда 

3. Управленческий 
(или корпоратив-
ного управления) 

1. Эффективность руководства, полная и достоверная финансовая отчетность 
эмитента. 
2. Обоснованность оплаты труда. 
3. Права акционеров. 
4. Качество аудита. 
5. Мошенничество и коррупция. 
6. Финансовая и бухгалтерская прозрачность 

 
ESG подразумевает под собой эколо-

гически чистое производство. В наше 
время это – необходимое условие функ-
ционирования компаний из-за проблем с 
экологией. 

В современном виде ESG-принципы 
впервые сформулировал бывший гене-
ральный секретарь ООН Кофи Аннан. Он 
предложил управленцам крупных миро-
вых компаний включить эти принципы в 
свои стратегии, в первую очередь для 
борьбы с изменением климата [3]. 

Компании-инвесторы должны посте-
пенно сократить инвестирование в произ-
водства, которые игнорируют принципы 
устойчивого развития для безопасности 
общества [4]. Хотя инвесторы и могут за-
явить, что подобный фактор повлечёт за 
собой потерю прибыли, это не так, по-
скольку подобная позиция характеризуется 
консерватизмом и неготовностью смотреть 
в будущее [5]. Посмотрев на данный ас-
пект с аналитической точки зрения, можно 
сделать заключение о том, что  приоста-
новка инвестирования в игнорирующие 
производства лишь повлечет за собой ин-
вестирование в модернизированные, эко-
логически чистые производства. 

Модернизация производственных 
линий, замена старого оборудования но-
вым потребует немалого финансирова-
ния, однако это необходимо не только 
социуму, но и фирме. Новое модернизи-
рованное оборудование сократит время 
на производство и позволит компании 
быть более конкурентоспособной на ми-
ровом рынке [6; 7].  

Проблемы в законодательном регули-
ровании должны привести к тому, что всем 
предприятиями необходимо следовать 
ГОСТу [8; 9; 10], по которому будут про-
писаны все необходимые меры, положения 
и стандарты, относительно которых вы-
брос негативных веществ будет нивелиро-
ван либо совсем исчезнет. Подобные меры 
необходимы, так как каждый день совре-
менное общество и атмосфера страдают из-
за того, что производящие предприятия не 
задумываются о чистоте природы.  

Далее представляется уместным про-
вести сравнение между инвестиционной 
деятельностью компании (а именно мо-
дернизацией старого оборудования) и 
выбросами в окружающую среду.  

Так, например, одна крупная обувная 
компания использовала этот подход для 
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изменения дизайна упаковки для всего ас-
сортимента своей продукции. Работа над 
дизайном коробок, переход на перерабаты-
ваемый картон, а также уменьшение объе-
мов печати и количества используемых 
цветов помогли компании сократить угле-
родный след почти вдвое. Такие изменения 

также привели к снижению затрат почти на 
20%. Решение реинвестировать часть этих 
сбережений при переходе с печатных кра-
сок на масляной основе на альтернативу ‒ 
на биологической основе ‒ привело бы к 
дальнейшему сокращению выбросов угле-
кислого газа на 9 % (рис. 1). 

 
Оптимальное 
проектирование 

 Изменение 
материала 

Уменьшение ис-
пользования 
цвета и объемов 
печати 

Использование 
чернил из орга-
нических водо-
рослей 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рис. 1. Базовая аналитика и новая стратегия изменения дизайна помогли обувной компании  
сократить углеродный след своей упаковки [3] 

Исследование также показало, что 
подобная политика оказала реальное вли-
яние на выбросы, которые тесно связаны 
с упаковкой продукта. Специальное обо-
рудование, используемое для изготовле-
ния некоторых видов упаковки, тесно со-
пряжено с процентом углеродного следа, 
а частые изменения в дизайне упаковки 
означали, что данное оборудование часто 
было утилизировано задолго до истече-
ния срока его службы. Базовое сохране-
ние одних и тех же конструкций в тече-
ние длительного времени привело к зна-
чительному сокращению как затрат, так и 
выбросов углекислого газа. 

Таким образом, сочетание тщатель-
ного, детального анализа и творческого 
мышления способствует появлению ин-
новационных решений, наилучшим обра-
зом обеспечивающих сочетание лучших 
экологических показателей с более низ-

кими затратами и большей ценностью 
для потребителя. Переход к данному ви-
ду управления компанией повлечет за со-
бой не только переход к экологически 
чистому производству, но и позволит со-
здавать промышленность, которая перей-
дет на новый и правильный производ-
ственный цикл [11]. Метод управления 
компанией с ориентацией на принципы 
ESG благоприятно сказывается как на 
окружающей среде, так и на самой компа-
нии с точки зрения удобства работы  
управленческого состава и персонала [12]. 

Существует такое понятие, как ESG- 
рейтинг. Он формируется независимы-
ми исследовательскими агентствами 
Bloomberg, S&P Dow Jones Indices, JUST 
Capital, MSCI, Refinitiv и др. Каждое 
агентство осуществляет оценку по-
своему, поэтому показатели могут раз-
ниться в зависимости от агентства [13]. 

Влияние на затраты,  
% изменения 
Воздействие CO2,  
% изменения 
Затраты на борьбу 
с выбросами,  
$ за тонну CO2 
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Рассмотрим ключевые аспекты оцен-
ки при присвоении рейтинга (рис. 2). 

В начале XXI в. в США было около 
20 компаний с ESG-рейтингом. Обраща-
ясь к графику (рис. 3), можно заметить, 

что к 2020 г. количество таких компаний 
выросло почти до 800. Средний рейтинг 
ESG за 20 лет удвоился: исследователи 
связывают этот показатель с ростом объ-
ема, качества и доступности данных [1]. 

 

 
Рис. 2. Аспекты оценки при присвоении рейтинга ESG [13] 

 
Рис. 3. ESG-рейтинг компаний США [1] 

Для сравнения: исходя из отчетности 
RAEX за 2021 г., представляется умест-
ным привести ESG-рейтинг российских 
компаний (рис. 4). 

Существуют компании, курс кото-
рых основывается на ведении дел на базе 
концепции бережливого производства. 
Бережливое производство – концепция 

управления производственным предприя-
тием, которая ориентирована на постоян-
ное стремление предприятия к устране-
нию всех видов потерь [15]. Данный вид 
производства предполагает вовлечение в 
процесс оптимизации каждого сотрудни-
ка и максимальную ориентацию на по-
требителя [16; 17].  
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Бережливое производство пользу-
ется колоссальным спросом среди 
управленцев, которые держат курс на 
устойчивое развитие промышленности 
и смотрят в будущее во благо своей 
компании [18; 19]. Таким образом, 
можно заметить, что ESG и бережливое 
производство имеют некое сходство 

(табл. 2). Оба вида ведения дел основы-
ваются на постоянной модернизации 
производства и производимой продук-
ции, а это, в свою очередь, обязует ком-
панию обновлять производственную 
линию, что улучшает качество заводов 
и уменьшает выброс реагентов в атмо-
сферу [14; 20]. 

 

 

Рис. 4. ESG-рейтинг российских компаний [14] 

Таблица 2. Сходства ESG и бережливого производства 
Отличительные  

аспекты ESG Бережливое производство 

Основной фокус Улучшение качества жизни и 
условий труда 

Сосредоточение на снижении потерь в целях 
повышения общей потребительской ценно-
сти 

Основная политика 

Альтруистические действия 
для обеспечения устойчиво-
сти планеты, которая медлен-
но приближается к перелом-
ному моменту 

Основным значением эффективности явля-
ется интерес клиента; основным стимулом к 
внутренней  оптимизации является мотива-
ция каждого сотрудника предприятия или 
организации; основным постулатом являет-
ся следующее: делать только то, что необ-
ходимо для потребителя (рынка сбыта), в то 
же время избавляясь от всего того, что не 
имеет ценности 
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Окончание табл. 2 
Отличительные  

аспекты ESG Бережливое производство 

Соответствие ожида-
ниям клиентов, парт-
неров, общества в це-
лом 

Необходимый фактор разви-
тия и выживания бренда 

Нет единого понимания основных целей 
внедрения инструментов бережливого про-
изводства 

Влияние 
Становится всё более акту-
альным за последние десяти-
летия 

Повышает производительность труда до 
70%, а рост качества продукции и услуг до-
ходит до 40%, намного сокращается время 
производственного цикла, высвобождаются 
производственные площади 

Отношение инвесто-
ров 

Находят актуальность в ESG- 
принципах, считают их прио-
ритетными, отдают предпо-
чтения ESG-продуктам 

Многие инвесторы не готовы вкладывать 
средства из-за отсутствия единого механиз-
ма имплементирования инструментов бе-
режливого производства в российских реа-
лиях, так как для каждого предприятия ме-
ханизм уникален 

 
Выводы 

Таким образом, долгое время соци-
ально ответственное инвестирование счи-
талось не более чем красивой идеей. Од-
нако в последние десятилетия ситуация 
радикально изменилась: появились фон-
ды, инвестирующие только в социально 
ответственные предприятия, а также но-
вое поколение инвесторов склонно выби-
рать акции современных технологических 
компаний, которые, как правило, соответ-
ствуют большинству требований ESG. 

Принципы ESG только начинают ра-
ботать на российском рынке: в развитии 
этого вопроса активно участвуют не 
только заинтересованные компании и 
банки, но и правительство. Однако тен-
денция в российских условиях пока толь-
ко набирает обороты, и для ее укрепле-
ния необходим стимул со стороны госу-
дарства. 

Чтобы помочь сотрудникам эффек-
тивно использовать новые инструменты и 
процессы, компаниям, вероятно, потре-
буется инвестировать в наращивание по-
тенциала, начиная от ознакомления с те-
мами устойчивого развития, ESG и бе-
режливого производства для старших ме-
неджеров и заканчивая углубленным 
обучением анализу жизненного цикла и 

составлению отчетов о ресурсах для про-
ектного и инженерного персонала. 

Наконец, организациям необходимо 
отслеживать прогресс в сфере обеспече-
ния устойчивого развития и внедрять 
набирающие популярность инструменты 
бережливого производства и ESG в свои 
системы управления эффективностью. 
Это требует изменения целевых показа-
телей и систем стимулирования. 

Переход к устойчивой экономике 
требует выпуска продукции, которая вы-
пускается с помощью использования та-
ких технологий и производственных про-
цессов, которые являются либо совсем 
безвредными, либо наименее вредными в 
сопоставлении с традиционными спосо-
бами производства. Команды, разрабаты-
вающие такие продукты, также должны 
быть настроены по-другому ‒ ориентиро-
ваться на зелёные и экологические стан-
дарты. Ведущие организации уже начи-
нают подобную трансформацию, повы-
шая свой уровень в области исследова-
ний и разработок с помощью новых 
навыков, процессов, инструментов и ми-
ровоззрения. 

Исходя из вышеизложенной инфор-
мации можно сделать следующий вывод: 
если предприятие желает иметь высокую 
конкурентоспособность, ему следует 
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придерживаться постоянного развития и 
усовершенствования оборудования, ко-
торое могло бы снизить выбросы в окру-

жающую среду. Таким образом, стано-
вится ясно, что забота об экологии тесно 
связана с успехом фирм. 
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