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Резюме 

Актуальность. Рассматриваемая в статье сфера ресторанной индустрии плотно контактирует 
с экономикой того или иного региона, а также экономикой страны в целом. Авторы убеждены, что 
ресторанный бизнес, как и многие другие, пострадал от условий коронавируса: был введен ряд 
ограничительных требований в сфере услуг, предприятия были ограничены в объеме предоставления 
услуг, в способах продвижения услуг на рынке. Сделан вывод, что приведенная стратегия 
реформирования ресторанного продукта при экономической рецепции гастрономической культуры России 
придаст стимул к развитию отечественного ресторанного продукта. 

Цель статьи состоит в экономическом обосновании рецепции гастрономической культуры России 
современными предприятиями ресторанной индустрии. 

Задачи: изучение теоретических основ гастрономического бренда; рассмотрение исторического 
аспекта; постановка стратегии реформирования ресторанного продукта при экономической рецепции 
гастрономической культуры России  

Методология. Для анализа трудов отечественных специалистов, освещавших разные стороны 
ресторанных услуг, данных государственной статистики и документации, авторы опирались на такие 
методы, как статистико-экономический анализ, сравнительная оценка, причинно-следственный анализ. 

Результаты. На основе исследования теоретических основ гастрономического бренда как 
феномена экономической теории и учета исторического аспекта были сформированы рекомендации по 
реформированию отечественного ресторанного продукта при рецепции гастрономической культуры 
России.  

Выводы. Экспертная оценка экономической эффективности гастрономической культуры России на 
предприятиях ресторанного бизнеса раскрывает проблемы отечественного ресторанного бизнеса.  
Представленные пути рецепции основаны на экономических факторах, учтены определяющие 
показатели ресторанной деятельности за последние 2 года. По мнению авторов, главными факторами 
реформирования ресторанного бизнеса в постковидный период являются: культурно-исторический 
потенциал региона, концептуальность заведений, целевые (потребительские) аудитории, ценовая 
политика предприятия, государственная поддержка. Приведенное обоснование придаст стимул к разви-
тию отечественного ресторанного продукта и приведет к увеличению туристской привлекательности 
регионов.  
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Abstract 

Relevance. The sphere of the restaurant industry considered in the article is in close contact with the economy 
of a particular region, as well as the economy of the country as a whole. The authors are convinced that the 
restaurant business, like many others, has suffered from the conditions of the coronavirus: a number of restrictive 
requirements were introduced in the service sector, enterprises were limited in the volume of services provided, in the 
ways of promoting services on the market. It is concluded that the given strategy of reforming the restaurant product 
in the economic reception of the gastronomic culture of Russia will give an incentive to the development of the 
domestic restaurant product. 

The purpose of the article is to provide an economic justification for the reception of the gastronomic culture of 
Russia by modern enterprises of the restaurant industry. 

Objectives: study of the theoretical foundations of the gastronomic brand; consideration of the historical aspect; 
formulation of a strategy for reforming the restaurant product in the economic reception of the gastronomic culture of Russia 

Methodology. To analyze the works of domestic specialists who covered various aspects of restaurant 
services, state statistics and documentation, the authors relied on such methods as statistical and economic analysis, 
comparative assessment, causal analysis. 

Results. Based on the study of the theoretical foundations of the gastronomic brand as a phenomenon of 
economic theory and taking into account the historical aspect, recommendations were formed on reforming the 
domestic restaurant product at the reception of the gastronomic culture of Russia. 

Conclusions. The expert assessment of the economic efficiency of the gastronomic culture of Russia at the 
enterprises of the restaurant business reveals the problems of the domestic restaurant business. The presented 
reception routes are based on economic factors, the determining indicators of restaurant activity over the past 2 years 
are taken into account. According to the authors, the main factors of reforming the restaurant business in the post-crisis 
period are: the cultural and historical potential of the region, the conceptuality of institutions, target (consumer) 
audiences, the pricing policy of the enterprise, state support. The above justification will give an incentive to the 
development of the domestic restaurant product and will lead to an increase in the tourist attractiveness of the regions. 
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*** 
Введение 

В настоящее время постковидного 
режима важно учитывать экономические 
показатели исследуемой сферы. Ресто-
ранный бизнес, как и многие другие, по-
страдал от условий коронавируса: был 
введен ряд ограничительных требований 
в сфере услуг, предприятия были ограни-
чены в объеме предоставления услуг, в 
способах продвижения услуг на рынке. В 

2020 г. наблюдался интенсивный спад 
оборота средств, что негативно отрази-
лось на экономике. Но тем не менее 
предприятия ресторанного бизнеса были 
вынуждены принять такую реальность и 
приспособиться к образовавшемуся 
«посткоронавирусному» рынку услуг. 
Были приняты кардинальные решения по 
реформированию предприятий, их про-
дукта, ассортимента услуг, чтобы удер-
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жаться на плаву. Конечно, стратегии, 
принятые владельцами бизнеса, зачастую 
оказывались неоправданными, не имели 
экономического обоснования, в связи с 
чем предприятия были вынуждены за-
крыться или сменить профиль деятельно-
сти, что само по себе несет значительные 
финансовые затраты.  

По данным Федеральной службы 
государственной статистики, в 2021 г. 
было зарегистрировано наличие 89735 
единиц ресторанных предприятий Рос-
сии, это почти в 2 раза больше зареги-

стрированных столовых и закусочных, а 
в 2022 г. – 92793, т. е. рост количества 
предприятий ресторанного типа за этот 
период невысок, составляет около 3,5%. 
По данным все того же реестра, был про-
анализирован оборот средств, он соста-
вил 1,527 трлн руб. за период январь ‒ 
октябрь 2021 г. Показатели таковы, что в 
марте 2021 г. определен рост оборота на 
3,5%, последующие месяцы оборот уве-
личивается в 2 раза, а по данным за 
2022 г. известно, что оборот составил 
2,2829 трлн руб. (рис.).  

 

 
Рис. Оборот общественного питания в Российской Федерации, млн руб. [1] 

Поддержка и стимулирование по-
добных показателей возможны лишь за 
счет внедрения новых инструментов ре-
сторанного бизнеса, усиления прежних 
технологий, в т. ч. кейтеринга, инновации 
ресторанного продукта, ребрендинга, ре-
цепции гастрономической культуры и т. д. 

Акцент на гастрономическую культу-
ру и брендинг, в частности, нами сделан в 
статье не случайно. Дело в том, что сего-
дня мало ученых исследуют гастрономиче-
скую культуру в ракурсе ресторанного 
бизнеса в России. Но на самом деле га-

строномическая культура уже давно про-
никла в социально-культурный сервис. 
Сюда можно отнести гастрономический 
туризм и гастрономические рестораны.  

Материалы и методы 

Исследование эффективности ре-
формирования ресторанного продукта 
посредствам гастрономической культуры, 
т. е. использования факторов рецепции, 
имеет много общего с исследованием 
экономики рынка услуг. При подборе ме-
тодологии и материалов для проведения 
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исследования учитывались ключевые 
особенности, преемственные сфере услуг 
общественного питания и индустрии гос-
теприимства.  

Стоит внести ясность в теоретиче-
скую основу гастрономического бренда. 
Гастрономический бренд простым язы-
ком – гастрономический продукт регио-
на, обособленный своим функционалом: 
поддержание историко-культурного до-
стояния, наличие гастрономических ха-
рактеристик, кастомизация и отношение к 
конкретной, аутентичной территории. А 
гастрономическим продуктом может быть 
как готовое блюдо, так и сырье. Выделим 
ключевые элементы, которые включает 
образование гастрономического бренда: 

‒ сырьевая база;  
‒ технология приготовления; 
‒ культурные основы приема пищи; 
‒ кастомизация. 
В ходе проведенного исследования 

экономического обоснования рецепции 
гастрономической культуры были изуче-
ны труды отечественных специалистов, 
освещавших вопросы состояния и разви-
тия ресторанного дела, в том числе: 
Ю. В. Веселов, Г. И. Чернов [2], В. В. Глу-
щенко, И. И. Глущенко и др. [3],  
М. А. Поройкова, А. А. Шкунова и др. [4], 
Т. А. Фетисова, Е. Пономарев [5], Е. Г. Лео-
нидова [6], А. Н. Федотов, С. В. Щепина [7]. 

В качестве методов были использо-
ваны: статистико-экономический анализ, 
сравнительная оценка, причинно-
следственный анализ. 

Результаты и их обсуждение 
Конечно, при постановке вопроса об 

использовании гастрономической куль-
туры в качества бизнес-инструмента не-
возможно не затронуть такое понятие, 
как национальная кухня. Национальная 
кухня – это совокупность гастрономиче-
ских характеристик страны, кулинарии, 
преемственной исключительно той тер-
ритории, которая исследуется. Многие 
отечественные специалисты ставят знак 
равенства между понятиями «националь-
ная кухня» и «русская кухня», а с недав-
него времени появилось и «новая русская 

кухня», но это верно лишь отчасти. Все 
дело в том, что понятие «национальная 
кухня» несколько шире. Наша страна – 
многонациональное государство, в кото-
ром проживает более 190 народов, со 
своей историей, порядками, культурой, и 
поэтому под национальной кухней может 
пониматься кухня каждого из этих наро-
дов в отдельности.    

Реформирование ресторанной инду-
стрии происходит повсеместно и это 
связано, в т. ч., с концептуальным обра-
зованием. Данное образование подразу-
мевает проектирование и реализацию 
той концепции заведения, которая будет 
наиболее выгодной с точки зрения эко-
номики. В начале нулевых лидирующей 
была так называемая концепция «семи 
кухонь», использование в одном заведе-
нии меню, куда включены блюда более 7 
стран. Так как в то время основной це-
лью было создание наибольшего ассор-
тимента блюд, зачастую жертвуя каче-
ством, потребительский рынок банально 
стал отторгать данную идею. Безуслов-
но, в начале такая новинка была настоя-
щей приманкой для привлечения целе-
вой аудитории, а что произошло потом? 
Экономическая политика таких рестора-
нов стала терпеть убытки из-за под-
держки необходимых производственных 
мощностей, банально закупка продуктов 
стала вводить бизнес в «финансовую 
яму». Следом стали развиваться «точеч-
ные» кухни, рестораны постепенно ухо-
дили от идеи мировой кулинарии, актив-
но начали появляться новые рестораны, 
предлагающие своим гостям меню кон-
кретной кухни. Но даже сейчас, в 2023 
г., в России продолжают держаться на 
плаву рестораны мировой кулинарии. 
Рестораны или имеют минимальную вы-
ручку, или прибегли к сетевому разви-
тию, когда масштаб производства позво-
ляет использовать концепцию мировой 
кухни, и действительно, в таких заведе-
ниях можно отведать блюда многих 
стран, не опасаясь плохого качества. 

В нашей истории есть несколько ин-
тересных фактов, касающихся специали-
зации гастрономической культуры. В 
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начале XVIII в. в царской России главен-
ствовал процесс вестернизации. Вестер-
низация при Петре I – это постепенное 
заимствование порядков, положений, 
стратегий западных стран для улучшения 
жизни в государстве. Именно после воз-
вращения из Великого посольства Петра 
Алексеевича в 1698 г. начинается вестер-
низация индустрии гостеприимства. Из-
даются указы касательно постоялых дво-
ров, вводятся порядки их содержания, ну 
и самое главное – появляются трактиры 
по западному подобию. Но тут стоит от-
метить: несмотря на постоянные торго-
вые отношения, въезд на территорию 
государства иностранных послов, вся 
продукция, предлагаемая гостям, была 
исключительно местная, царь запрещал 
продажу иностранных питей и продуктов 
[8]. Следующим важным моментом явля-
ется политика после Петра I. Вскоре 
трактиры открывали по большей части 
иностранцы, и им было разрешено произ-
водство и реализация заграничной кухни. 
Так, зачастую именно французские пова-
ра постепенно замещали русских, фран-
цузская кухня являлась чем-то новым, 
интересным, поэтому люди быстро ее по-
любили за разнообразие и гастрономиче-
ские характеристики [9; 10]. 

По нашему мнению, такая популяр-
ность некоторых кухонь формировалась 
из-за развитой гастрономической культуры 
и брендинга, а в последующем и рецепции 
данной культуры ресторанными предприя-
тиями. Одним из факторов стремительного 
развития гастрономической культуры яв-
ляется территориальное устройство. Наша 
страна имеет самую большую площадь, 
поэтому концентрация гастрономических 
продуктов мала, по сравнению с той же 
Францией. Следовательно, необходимо 
учитывать региональной развитие гастро-
номической культуры, формирование 
брендов на уровне областей.  

Представители экономической науки 
ежегодно представляют нашему внима-
нию анализ эффективности ресторанного 
дела и общественного питания в разных 
областях Российской Федерации, в том 

числе: И. А. Максименко [11], М. Р. Мо-
розова, Е. А. Панфилова [12], И. Н. Фе-
денева, И. Ю. Севрюков и др. [13], 
А. Д. Чернова, Т. Ю. Токарева [14], 
И. Н. Леонтьева [15]. Изученные труды в 
той или иной степени предусматривают 
предмет присутствия гастрономической 
культуры в современном ресторанном 
бизнесе. 

Итак, для грамотного внедрения га-
строномической культуры в деятельность 
ресторанных предприятий в России необ-
ходимо учитывать следующие экономи-
ческие факторы, влияющие на эффектив-
ность рецепции: 

– культурно-исторический потенциал 
региона; 

– концептуальность заведений; 
– целевые (потребительские) аудито-

рии; 
– ценовая политика предприятия; 
– государственная поддержка. 
С культурно-историческим потенциа-

лом тут все ясно: при исследовании от-
дельного региона следует рассматривать 
региональные гастрономические продукты, 
преемственные культуре и истории данной 
области, а также представляющие местное 
ресторанное хозяйство как элемент инду-
стрии гостеприимства [16]. С остальными 
факторами все немного сложнее.  

Концепция заведений ресторанного 
бизнеса является определяющим элемен-
том направления деятельности, т. е. зада-
ет курс: какой продукт будет формиро-
ваться в заведении, производственные 
характеристики и обслуживание гостей. 
Сделаем акцент на том, что мы рассмат-
риваем рецепцию гастрономической 
культуры России, поэтому подходящей 
будет концепция «русской кухни». Со-
стояние ресторанной индустрии сейчас 
таково, что наблюдается преобладание 
иностранных кухонь над русской. В связи 
с этим требуется создание новых заведе-
ний или ребрендинг прежних для увели-
чения количества ресторанов местной 
кухни. Отечественная гастрономия состоит 
из мясных продуктов и блюд, овощей и 
фруктов, ягод, каш, местных напитков. Га-
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строномические бренды присутствуют в 
каждом регионе, но зачастую они некасто-
мизированны. Самая важная функция ка-
стомизации – изменение вида товара, без 
замены его качественных характеристик. 
Это означает, что каждый гастрономиче-
ский бренд может быть кастомизирован 
ресторанным предприятием под стандарты 
новой русской кухни, чтобы повысить его 
потребительскую привлекательность: 
упрощение, изменение внешнего вида, ак-
тивизация цифрового маркетинга [17],  ис-
пользование молекулярной кухни (для ре-
сторанов авторской кухни).  

Следующий фактор, т. е. целевые 
аудитории, зачастую игнорируется вла-
дельцами такого рода бизнеса, создается 
продукт для мнимой аудитории, которая 
якобы должна стать потребителем про-
дукта. Подобные ошибки возникают при 
открытии ресторана, бара или кафе на 
неподходящей территории (неподходя-
щий уровень заведения для местных по-
требителей, неподходящий график рабо-
ты заведения), или если бренд заведения 
не соответствует потребительскому спро-
су, часто такое происходит при фран-
чайзинге [18]. Эффективность в ресто-
ранном бизнесе состоит не в быстром и 
краткосрочном получении большой при-
были, а в частоте посещения заведения 
одной или несколькими целевыми груп-
пами. Поэтому к выбору своей, хотя бы 
одной для начала, целевой аудитории 
стоит подходить ответственно.  

Фактор ценовой политики во много 
находит соприкосновение с взаимодей-
ствием целевой аудитории и ресторана. 
Поскольку при формировании ценовой по-
литики учитывается и целевая аудитория, 
под которую будет формироваться ресто-
ранный продукт. Ценовая политика выво-
дится из расчета экономических показате-
лей будущего предприятия: расчета необ-
ходимых производственных мощностей, 
закупки необходимого сырья, аренды по-
мещения, уплаты всех необходимых нало-
гов, заработной платы работников и т. д. 
Здесь, например, может быть использована 
кастомизация гастрономического бренда 

для упрощения внешнего вида и, в свою 
очередь, снижения себестоимости. 

Концепция гастрономической иден-
тичности может выступать в качестве 
эффективного инструмента продвижения 
региона на рынке внутреннего и въездно-
го туризма [19]. Немногие представители 
ресторанной индустрии пользуются «бла-
гами» нашего государственного обеспе-
чения. 20 сентября 2019 г. Правитель-
ством Российской Федерации было под-
писано распоряжение, которым утверди-
ли Стратегию развития туризма в Рос-
сийской Федерации вплоть до 2035 г. 
[20]. Стратегия предусматривает плано-
мерный рост востребованности турист-
ского продукта на территории страны как 
для внутреннего туризма, так и для 
въездного. Ресторанная индустрия явля-
ется элементом туристской инфраструк-
туры, т. е. предприятия данной отрасли 
активно участвуют в создании туристско-
го продукта и в его реализации. Соответ-
ственно в ходе данной стратегии преду-
сматривается поддержка мероприятий, 
благоприятно влияющих на развитие 
внутреннего и въездного туризма. Так 
как рецепция гастрономической культу-
ры ресторанами предусматривает функ-
цию повышения привлекательности про-
дукта гастрономического туризма, то ме-
роприятия, разработанные с участием 
данного продукта, будут иметь приори-
тетную поддержку от региональной вла-
сти, в т. ч. и финансовую. В ряде таких 
мероприятий могут быть гастрономиче-
ские ужины, китчен-шоу, гастрономиче-
ские фестивали местной кухни. 

Выводы  
Таким образом, рецепция гастрономи-

ческой культуры – перспективное направ-
ление в развитии ресторанной индустрии. 
Экспертная оценка экономической эффек-
тивности гастрономической культуры Рос-
сии на предприятиях ресторанного бизнеса 
раскрывает проблемы отечественного ре-
сторанного бизнеса.  Представленные пути 
рецепции основаны на экономических 
факторах, учтены определяющие показате-
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ли ресторанной деятельности за последние 
2 года. Историческая отсылка дает нам по-
нять, с какого периода в Российской импе-
рии началась вестернизация гастрономии, с 
преобладанием заграничного продукта над 
отечественным. По мнению авторов, глав-
ными факторами реформирования гастро-
номического бизнеса в постковидный пе-
риод являются: культурно-исторический 
потенциал региона, концептуальность за-
ведений, целевые (потребительские) ауди-
тории, ценовая политика предприятия, гос-
ударственная поддержка. Последний из 
представленных факторов является наибо-

лее выгодным, ведь финансирование со 
стороны государства в рамках выполнения 
стратегии развития внутреннего туризма ‒ 
наиболее выгодный инструмент. Сделан 
вывод, что приведенное обоснование при-
даст стимул к развитию отечественного 
ресторанного продукта и увеличению ту-
ристской привлекательности регионов. 
Предложенные рекомендации могут быть 
использовать для реформирования ресто-
ранного бизнеса в России посредством 
включения новых инструментов модерни-
зации ресторанного продукта и продвиже-
ния его на рынке услуг.  
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