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Резюме 

Актуальность. Модель «тройной спирали» уже более 10 лет является предметом теоретического 
осмысления и разработки прикладных методик ее оценки и реализации. Однако культурфилософские и 
социокультурные аспекты ее функционирования, а также рефлексивные особенности в среде 
институциональных агентов остаются на периферии научного анализа. 

Целью данного исследования является анализ экспертных позиций представителей научно-
педагогического сообщества вузов об отдельных аспектах функционирования модели «тройной спирали».  

Задачи. Выявить экспертные оценки представителей научно-педагогического сообщества вузов об 
отдельных аспектах функционирования модели «тройной спирали». 

Методология. Исследование выполнено на основании существующих методик оценки 
инновационного развития субъектов «тройной спирали» и эмпирических методов опроса. 

Результаты. Среди барьеров и противоречий в «спиральной» интеграции институтов власти, 
бизнеса и науки / образования на основании экспертных позиций определены: 1) для власти ‒ 
вертикальная замкнутость и невысокая плотность горизонтальных кросс-контактов; 2) для бизнеса ‒ 
научные исследования ориентированы на краткосрочную перспективу, ценности частной собственности; 
3) для науки / образования ‒ научные исследования ориентированы на долгосрочную перспективу, 
принципы универсальности научного знания, объектов интеллектуальной собственности. 

Выводы. Итогом ситуации цивилизационного и культурного антагонизма социокодов «традиции и 
инновации» может выступать функциональная мимикрия «спирализуемых» институтов, фактически 
реализуясь в морфологии ценностей традиционно российских бюрократии – патернализма – коррупции. 
Такие имитации можно характеризовать как институциональные мутации, возникающие в условиях 
аномии, когда происходит деконструкция традиционных ценностей, а императивы инновационного 
развития существует лишь декларативно. 
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Abstract 

Relevance. The model of " triple helix" is more than 10 years a subject of theoretical judgment and 
development of applied techniques of her assessment and realization. However, philosophical and sociocultural 
aspects of her functioning, and also reflexive features among institutional agents remain on the periphery of the 
scientific analysis. 

The purpose an objective of this research is the analysis of expert positions of representatives of scientific and 
pedagogical community of higher education institutions about separate aspects of functioning of model of " triple helix".  

Objectives: To reveal expert estimates of representatives of scientific and pedagogical community of higher 
education institutions about separate aspects of functioning of model of "triple helix". 

Methodology. Research is executed on the basis of existing techniques of an assessment of innovative 
development of subjects of " triple helix " and empirical methods of poll. 

Results. Among barriers and contradictions in "spiral" integration of institutes of the power, business and 
science / education on the basis of expert positions are defined: 1) for the power ‒ vertical isolation and low density 
of horizontal cross-contacts; 2) for business ‒ scientific researches are focused on short-term prospect, values of a 
private property; 3) for science / education ‒ scientific researches are focused on long-term prospect, the principles of 
universality of scientific knowledge, objects of intellectual property.  

Conclusions. As a result of a situation of civilization and cultural antagonism of social codes "traditions and 
innovations" the functional mimicry of institutes can act, is actually realized in morphology of values traditionally 
Russian bureaucracies – a paternalism – corruption. Such imitations can be characterized as the institutional 
mutations arising in the conditions of an anomy when there is a deconstruction of traditional values, and imperatives 
of innovative development exists it is only declarative. 
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*** 
Введение 

Трехкомпонентная институциональ-
ная структура «спиральной» модели до-
статочно подробно описана в научной 
периодике. В современный период ос-
новная идея претерпевает значительные 
трансформации, отражающиеся в кон-
кретных предложениях по ее развитию / 
расширению. Традиционная кластерная 

структура «спиральных» отношений 
находит свое развитие, например, в эко-
системном подходе, напрямую коррели-
рующем к перспективной сетевой стадии 
«спирали», являющейся онтологически 
синергейной. В этом случае предлагаемая 
в современных исследованиях n-Helix 
models может считаться теоретически 
оправданной, так как, начинаясь в некой 
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«точке входа», далее динамически детер-
минируется гибкими процессами: модель 
Machine Learning, технология TRL 
(technology readiness level), Платформа 
о9 Solutions и др. На смену «кластерам» 
приходят «платформы», поглощая и 
адаптируя кластерные структуры под но-
вейшие инновационно-технологические 
задачи. Сам термин «акселерации» тех-
нологических инноваций подразумевает 
опережающее развитие. В условиях 
инерции догоняющей модернизации дан-
ный принцип для России является особо 
актуальным. В таком контексте платфор-
мизация может пониматься не столько 
как новое понимание / воплощение «спи-
ральной» модели, сколько иллюстрирует 
ее эволюцию именно к сетевой стадии, 
когда учитываются синергейные процес-
сы инновационных инициатив, стартапов, 
их селекции, коммерциализации и т. д., 
что требует применения так называемых 
методов мягкого управления, обязательно 
учитывающих эффекты самоорганизации 
социоантропотехнических сред. В итоге 
именно технологический аспект является 
наиболее динамично и успешно развива-
ющемся в теоретико-методологическом 
обеспечении функционирования модели 
«тройной спирали». Мы связываем это с 
глобальными трендами меж- и трансдис-
циплинарности, укрепления позиций тео-
рии сложности и постнеклассического 
подхода в целом, позволяющим значи-
тельно отодвигать горизонты моделиро-
вания наблюдаемости систем, в том чис-
ле и «тройной спирали».  

В социокультурном же аспекте 
наблюдается ситуация, когда в теорети-
ческом дискурсе культурфилософский 
подход к оценке модели «тройной спира-
ли» редуцирован в философско-
прагматическому. Увлечение теориями 
технологизации, в целом коррелирую-
щими к друкеровскому подходу в ме-
неджменте и его критериям экономиче-
ской эффективности, формируют мето-
дологические императивы, нивелирую-
щие важнейшую социокультурную и ан-
тропокультурную составляющую «спи-

рализации». Например, императивно 
формируемая в российском высшем об-
разовании модель Университета 3.0 – 
Предпринимательского университета 
предполагает, соответственно, и форми-
рование у институциональных агентов 
предпринимательской культуры.  

Анализ современного состояния си-
стемы высшего образования и проблем ее 
реформирования на современном этапе 
представлен, в частности, в работах, за-
трагивающих отдельные аспекты функ-
ционирования университетской системы 
в модели «тройной спирали», исследует-
ся в работах Т. И. Сусловой, В. В. Орло-
вой, М. Ю. Раитиной, Е. М. Покровской, 
Д. В. Озеркина [1; 2; 3]. 

Проблемы трансляции культурных 
кодов в современной культуре и системе 
высшего образования представлены в ра-
ботах И. В. Лесковой, О. Т. Лойко, 
Т. Л. Михайловой, С. И. Мозжилина, 
О. С. Петровой, Е. М. Мчедловой, 
А. Н. Уткиной, О. В. Ромах, Е. С. Ощеп-
ковой, Т. А. Рубанцовой, В. Б. Устьянце-
ва, И. К. Черемушниковой [4; 5; 6; 7; 8; 9; 
10; 11]. 

Материалы и методы 
Вопросы поиска критериев карто-

графирования территорий развития ин-
новаций коррелирует к собственно оцен-
ке инновационной активности субъектов 
Российской Федерации, являющихся сво-
его рода стартовыми. Были проанализи-
рованы представленные в научном ме-
диапространстве источники, содержащие 
какие-либо предложения, методики, 
структуры и критерии подобных показа-
телей. Выявлено, что данный вопрос был 
поставлен в современном виде еще в 
начале 2010-х годов. Например, 
Р. А. Файрушина в 2011 г. говорила о 
необходимости создания «приемлемых 
методов оценки инновационной активно-
сти» равно как на уровне конкретных 
предприятий, так и регионов РФ [12]. 
Этим, по ее мнению, и будет определять-
ся фокус сосредоточения управленче-
ских, финансовых и иных ресурсов в ме-
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неджменте инновационного процесса. 
Также среди общеметодологических 
можно упомянуть работу того же периода 
под авторством З. М. Мамаевой [13]. 

Выявлено, что на протяжении 2010-х 
годов, в первую очередь в сфере экономи-
ческих наук, осуществлялись попытки 
адаптации критериальных подоходов для 
определения показателей инновационного 
развития конкретных территорий. В каче-
стве примера можно привести работы 
Ш. М. Магомедгаджиева и Н. К. Гаджиева 
[14], Ю. О. Плехановой и соавторов [15]. 
Также информативными являются матери-
алы Ассоциации инновационных регионов 
России, Рейтинга инновационного разви-
тия субъектов РФ (составляется ВШЭ с 
2012 г.) [16]. Однако во всех случаях де-
монстрируется упомянутый эконометриче-
ский подход, когда критериями выступает, 
например, «объем отгруженной инноваци-
онной продукции» и аналогичные.  

Для уточнения ряда позиций нами 
были проведены разведывательные ис-
следования эмпирическими социологиче-
скими методами: 

‒ анкетный опрос институциональ-
ных агентов на предмет их отношения к 
участию во взаимодействии в рамках 
«тройной спирали» на примере института 
высшего образования (102 человека из 
числа ППС вузов г. Курска); 

‒ экспертный опрос сотрудников 
ФГБОУ ВО ТУСУР (г. Томск) как специ-
алистов в вопросах функционирования 
модели «тройной спирали». 

Результаты и их обсуждение 

Вызовом для системы управления 
инновационной активностью вузов явля-
ется и общественная рефлексия в отно-
шении российской высшей школы. Так, 
по данным РИА «Новости» на 2021 г. с 
отсылкой к исследованиям Фонда обще-
ственного мнения, 37% опрошенных 
граждан считают, что высшее образова-
ние в России не отвечает потребностям 
национальной экономики, а еще 23% за-
трудняются с определением своей пози-
ции. Менее половины (40%) дают поло-

жительную оценку [17]. При этом такие 
результаты получены на фоне перма-
нентного реформирования системы выс-
шего образования и академической 
науки, начиная с середины 1990-х годов. 

По результатам качественных экс-
пертных и количественных анкетных ис-
следований можно утверждать, что модель 
«тройной спирали» не является типичной 
для России, но востребована ее социально-
экономическими реалиями. С этим соглас-
ны более 85% участников количественного 
опроса и все эксперты ТУСУР. При этом 
сама формулировка «модель тройной спи-
рали» практически незнакома ППС вузов, 
представителям власти и бизнеса, но ее ко-
герентная суть всем понятна. Это говорит о 
том, что не сущностные, а именно теорети-
чески, понятийные аспекты не имеют ре-
презентаций в профессиональном сознании 
респондентов. 

Так, реальный уровень развития ин-
ституциональных отношений «власть – 
бизнес – наука / образование» в России 
на современном этапе оценен экспертами 
ТУСУР как «Практически достаточный 
для решения поставленных задач, и сей-
час важно усилить влияние межинститу-
ционального взаимодействия с целью ак-
тивизации инновационного процесса и 
использования человеческого творческо-
го потенциала», а именно: 

‒ «в создании и культивировании в 
обществе идеологии, направленной на под-
держание общечеловеческой системы цен-
ностей, высокой нравственности общества, 
свободном и гармоничном развитии лично-
сти, социально ответственном управлении»; 

‒ «в модернизации образовательной 
и воспитательной системы с предостав-
лением возможностей для максимального 
развития творческого потенциала лично-
сти на благо процветания страны»; 

‒ «в развитии психологически ком-
фортной творческой среды, способству-
ющей созданию инноваций, как на мак-
роуровне, страны в целом, так у на мик-
роуровне, в организациях в частности».  

В отношении трансформации теоре-
тических ландшафтов модели «тройной 
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спирали» эксперты полагают, что «рас-
ширенье звеньевой структуры возможно, 
трехзвенная структура – это структура, 
отражающая ядра концепции, но главный 
акцент в любом случае, даже в n-звенном 
варианте, должен быть сделан на том, что 
инновационная инфраструктура (бизнес-
инкубаторы, технопарки, особые эконо-
мические зоны и т. д.), другими словами, 
“грядки” и “плантации”, та питательная 
среда, в которой все существуют в усло-
виях постоянного взаимодействия, вклю-
ченности в рынок, где снижается уровень 
неопределенности, где участники  могут 
комплементарно соединять и взаимодо-
полнять друг друга для создания нового 
знания, благ и ценностей, тем самым 
расширяя их разнообразие». 

Следовательно, в экспертном мнении 
также отражается необходимый синер-
гийный принцип «спирализации», а «ры-
нок» с его запросом и, как мы полагаем, 
политическими императивами «иннова-
тизации» [18], реализуемыми в конкрет-
ных условиях российских регионов, фор-
мируют пространства, снижающие риски 
нестабильности, свойственной развива-
ющимся трансинституциональным сре-
дам как состояниям бифуркации.  

Дорожная карта и картографирова-
ние территорий перспективных исследо-
ваний также могут быть определены на 
основании экспертного мнения и рейтин-
гов ВШЭ. Так эксперты, например, 
утверждают: «Несомненно, Москва и 
Санкт-Петербург, что закономерно, по-
скольку крупные города и есть своего ро-
да тропический лес инноваций. Вместе с 
тем Томск и Томская область были у ис-
токов становления платформы инноваци-
онной системы России. Именно у нас по-
строение инновационной инфраструкту-
ры происходило с опорой на вузы и их 
выпускников, которые создавали свои 
успешные технологические компании в 
1990 годы, когда в условиях, когда в 
стране рождалась новая экономика, но-
вый социальный контракт».  

В более развернутом варианте при-
водятся конкретные территориальные 

примеры для Томска: «Уровень этот до-
статочно высок на данном этапе. Так, 
компания “СТК” совместно с Томским 
государственным университетом систем 
управления и радиоэлектроники обору-
довали лабораторию систем технологиче-
ской связи в “IT-park Герцен”. “IT-park 
Герцен” — первый частный IT-парк в 
Томской области, открытый компанией 
“СТК”. При создании парка была реали-
зована идея в объединении в одном месте 
университетов, производителей, разра-
ботчиков, интеграторов и заказчиков. В 
IT-парке предусмотрены пространства 
для коворкинга, отдыха, лекционных за-
нятий и другие помещения. На данный 
момент там уже разместились пять рези-
дентов, включая НПФ “Микран”». 

Эксперты подчеркивают актуальность 
сетевого характера «спирали» и преодоле-
ние императивно-управленческих детер-
минаций: «Тесное переплетение элементов 
спирали не позволяет четко определить 
центр управления, поскольку инновацион-
ная система – это все элементы и аспекты 
структуры экономики и институциональ-
ного устройства. Потоки технологий и ин-
формации между людьми, предприятиями 
и институтами играют ключевую роль в 
инновационном процессе». 

Эксперты определяют показатели, ко-
торые можно было бы считать объектив-
ными и адекватными для оценки уровня 
качественного развития «тройной спира-
ли» в РФ и ее регионах. Обобщенно можно 
указать, что «Экспертиза инноваций долж-
на и может содержать в себе множество 
дополняющих друг друга измерений: 

‒ создание трансинституциональной 
коммуникационной матрицы, центров, 
которые взяли бы на себя координацию 
нелинейных по своему характеру, поли-
вариантных и статистически детермини-
рованных процессов инновационного 
развития, что необходимо для принятия 
эффективных решений; 

‒ разработка единой методологии и 
инфраструктуры независимой экспертизы 
рисков, связанных с принятием и распро-
странением нового». 
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Среди барьеров и противоречий в 
«спиральной» интеграции институтов 
власти, бизнеса и науки / образования 
эксперты называют для: 

1) власти: вертикальная замкнутость 
и невысокая плотность горизонтальных 
кросс-контактов; 

2) бизнеса: научные исследования ори-
ентированы на краткосрочную перспективу, 
ценности частной собственности; 

3) науки / образования: научные ис-
следования ориентированы на долго-
срочную перспективу, принципы универ-
сальности научного знания, объекты ин-
теллектуальной собственности. 

Тотально в экспертном мнении акту-
ализируется роль высшей школы с акцен-
туацией сетевой синергии трансинститу-
циональной интеграции «спирали»: «Си-
стема образования – фундирующая осно-
ва многих социокультурных процессов, 
ее роль в инновационном процессе по 
модели “тройной спирали” главная, это 
ядро концепции, без которого реализация 
модели невозможна. Приоритеты Страте-
гии Прорыва будут достижимы и дости-
гаются в настоящий момент. Этому, ко-
нечно, способствует наличие инноваци-
онной экономики, кластерного взаимо-
действия и собственно синергетического 
эффекта инновационного роста». 

Эксперты, наряду с другими иссле-
дователями [19; 20], определяют и исто-
рико-культурные особенности России, 
которые являются препятствием, либо 
же, наоборот, стимулируют развитие 
трансинституциональной интеграции 
власти-бизнеса-науки / образования: «Эко-
номика России отличается высокой моно-
полизацией региональных и локальных 
рынков, что снижает общую конкуренто-
способность экономики. Кроме того, 
наиболее консервативными факторами 
культуры в России, сдерживающими инно-
вационную активность, выступают «кор-
рупция», «роль элит», «этический кодекс», 
«радиус идентификации и доверия». Вме-
сте с тем многие эксперты оптимистично 
полагают, что «…российская культура – 
это культура, склонная к прогрессу». 

Выводы 

В российских реалиях политики 
модернизации в институциональные 
пространства интегрируются нетипич-
ные для исторической памяти и соци-
альных практик императивы инновати-
зации, чем в числе прочего могут объ-
ясняться обратные декларируемым 
стратегией Прорыва результаты. Инсти-
туты-реципиенты, функционирующие 
на традиционных историко-культурных 
основаниях, могут субкультурно оттор-
гать новые нормативные ценности 
«Прогресса», типичные для техноген-
ной цивилизации, где «инновацион-
ность» ‒ онтологический социокод.  

Итогом такой ситуации цивилизаци-
онного и культурного антагонизма соци-
окодов «традиции и инновации» может 
выступать функциональная мимикрия 
«спирализуемых» институтов, фактиче-
ски реализуясь в морфологии ценностей 
традиционно российских бюрократии – 
патернализма – коррупции. В натурфило-
софской, например органицистской тра-
диции, такие имитации можно характери-
зовать как институциональные мутации, 
возникающие в условиях аномии, когда 
происходит деконструкция традицион-
ных ценностей, а императивы инноваци-
онного развития существует лишь декла-
ративно, а в ряде случае просто еще не-
достижимы для российского общества в 
современных условиях. 

На основании эмпирических иссле-
дований нами были сформулированы ре-
комендации для институциональных 
агентов, способствующие наибольшей 
эффективности реализации «спирально-
го» принципа»: 

1) для власти: проводить мониторинг 
влияния факторов культуры на иннова-
ционную активность, который позволит 
отслеживать «инновационные настрое-
ния» и корректировать меры по развитию 
инновационной деятельности, развивать 
инновационную деятельность молодежи; 

2) для бизнеса: активизировать про-
движение инновационных ценностей и 
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идей в российском обществе, создать 
пространство диалога для заинтересован-
ных и критически мыслящих людей, по-
скольку инновационная деятельность 
наиболее остро нуждается в стимулиру-
ющих темах и творческих личностях; 

3) для науки / образования: развивать 
тему исследования культурных факторов 
инноваций на междисциплинарной осно-
ве, развивать российскую систему обра-
зования в части обучения инновационно-
му стилю мышления и поведения. 
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