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Резюме 

Актуальность. Экономический спад во время введения ограничительных мер в связи с пандемией 
COVID-19 обусловливает актуальность выработки мер и предложений по обеспечению устойчивого 
развития различных сфер общественного производства. 

Цель исследования состоит в выработке предложений по поддержке и обеспечению развития 
материального и нематериального производства в Российской Федерации в период пандемии COVID-19.  

Задачи: анализ степени влияния пандемии COVID-19 на мировую экономику в целом и РФ в 
частности; выявление наиболее пострадавших, непострадавших и имевших положительный рост сфер 
общественного производства; выработка основных направлений их дальнейшего развития. 

Методология. Методическая база исследования основана на системном анализе данных, 
полученных из доступных источников, наблюдений и личного опыта автора, а также  использовании 
экономико-математических методов и экспертного мнения специалистов из профильных отраслей. 

Результаты. В результате проведенного анализа выявлены отрасли, наиболее пострадавшие от 
введения ограничительных мер в связи с пандемией COVID-19. Выявлены наиболее пострадавшие сферы 
деятельности и возможные последствия других, которые могут проявиться в краткосрочном периоде. 
Выработаны предложения по стабилизации и развитию различных сфер материального и 
нематериального производства.  

Выводы. Пандемия COVID-19 оказала двоякое влияние на общественное производство: с одной 
стороны, отдельные отрасли пришли в упадок, а с другой – она создала предпосылки к развитию других 
сфер общественного производства. При этом особую актуальность получило внедрение цифровых 
технологий и развитие информационно-коммуникационных систем, что привело к экономической 
трансформации производства. 
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Abstract 

Relevance. The economic downturn during the introduction of restrictive measures in connection with the 
COVID-19 pandemic determines the urgency of developing measures and proposals to ensure the sustainable 
development of various spheres of social production. 

The purpose of the study is to develop proposals to support and ensure the development of tangible and 
intangible production in the Russian Federation during the COVID-19 pandemic. 

Objectives: analysis of the impact of the COVID-19 pandemic on the global economy as a whole and the 
Russian Federation, in particular; identification of the most affected, not affected and had a positive growth in the 
spheres of social production, development of the main directions of their further development. 

Methodology. The methodological base of the study is based on a systematic analysis of data obtained from 
available sources, observations and personal experience of the author, as well as the use of economic and 
mathematical methods and expert opinion of specialists from specialized industries. 

Results. As a result of the analysis, the industries most affected by the introduction of restrictive measures in 
connection with the COVID-19 pandemic were identified. The most affected areas of activity have been identified, 
and possible consequences of others that may manifest themselves in the short term. Proposals have been 
developed for the stabilization and development of various spheres of material and non-material production. 

Conclusions. The COVID-19 pandemic had a twofold impact on social production: on the one hand, certain 
industries declined, and on the other hand, it created prerequisites for the development of other spheres of social 
production. At the same time, the introduction of digital technologies and the development of information and 
communication systems became particularly relevant, which led to the economic transformation of production. 
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*** 
Введение 

Функционирование и устойчивое 
развитие любого государства напрямую 
зависят от состояния его общественного 
производства. При этом под обществен-
ным производством понимается целена-
правленная деятельность экономических 
субъектов по удовлетворению потребно-
стей населения. В нем традиционно вы-
деляют две ключевые сферы – матери-
альное и нематериальное производство. 

К сфере материального производства 
относятся все виды экономической дея-

тельности, в результате которой проис-
ходит создание материальных благ, их 
распределение и потребление. Это в пе-
ровую очередь промышленность, строи-
тельство, сельское хозяйство, добыча и 
переработка полезных ископаемых, 
транспорт, торговля, связь, коммуналь-
ные услуги и т. п. 

В отличие от материального произ-
водства непроизводственная сфера эко-
номики предполагает создание и реали-
зацию нематериальных благ и услуг, та-
ких как здравоохранение, образование, 
культура, искусство, спорт, туризм. 
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Указанные сферы общественного 
производства имеют жесткую, порой не-
видимую взаимосвязь, которая в своей 
совокупности составляет социально-
экономический базис государственности. 
В зависимости от уровня экономического 
развития стран пропорции в отношении 
материального и нематериального произ-
водства могут существенно меняться. 
Для каждой, отдельно взятой страны 
структура ее общественного производ-
ства складывается исторически, под воз-
действием конкретных экономических, 
научно-технических, социальных, при-
родно-климатических и прочих факторов. 

Однако, как показала практика, 
огромное влияние на экономику практи-
чески всех стран мирового сообщества 
оказал биологический фактор, способный 
негативно влиять на человека, сферы его 
жизнедеятельности и окружающую сре-
ду. К нему относится пандемия COVID-
19, затронувшая все сферы материально-
го и нематериального производства. В 
2020-2021 гг. начался своего рода обще-
мировой кризис, нивелировавший специ-
фические особенности развития госу-
дарств (культурные, исторические, эко-
номические). В складывающихся услови-
ях проблемы выживания экономик как 
отдельных стран, так и человечества в 
целом приобретают особое значение. 

Цель данного исследования состоит 
в анализе влияния пандемии COVID-19 
на сферы общественного производства, 
выявлении наиболее пострадавших от-
раслей и определении основных направ-
лений инновационного развития. 

Материал и методы  

В процессе исследований использо-
вались материалы Счетной палаты Рос-
сийской Федерации, официальных пуб-
ликаций «Российской газеты», интернет-
публикаций, Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ), ЮНЕСКО, ин-
тернет-версий журналов Forbs, РБК и 

«Коммерсант», а также публикаций пери-
одических интернет-изданий [1; 2; 3; 4; 5].  

Методической базой проведения ис-
следования является системный анализ 
данных доступных источников и наблю-
дений, а также экономико-математичес-
кий метод. 

Результаты и их обсуждение 

Возникновение в глобальном мас-
штабе пандемии COVID-19 привело к 
локдауну в большинстве стран мира. 
Введение ограничительных мер, связан-
ных с распространением вируса SARS-
CoV-2 (возбудитель COVID-19), обусло-
вило появление целого ряда негативных 
факторов (с точки зрения экономического 
развития) [6], таких как: 

– ограничения на перемещения насе-
ления (в том числе между государствами); 

– экспортно-импортные ограничения 
на ряд товаров; 

– разрыв производственно-сбытовых 
цепочек; 

– принудительное закрытие органи-
заций и предприятий;  

– снижение доходов населения и со-
ответственно потребительского спроса на 
общем фоне неопределенности;  

– дисбаланс спроса и предложения на 
отдельные группы товаров и услуг и пр. 

В сфере материального производства 
наиболее сильно пострадала промышлен-
ность. 

На рисунке 1 приведены объемы 
прироста промышленного производства в 
России в апреле 2020 г. (на начало введе-
ния ограничительных мер) по отношению 
к аналогичному периоду 2019 г., рассчи-
танные по данным журнала Forbs [7]. 

На диаграмме (см. рис. 1) не отраже-
ны показатели нефтедобывающей отрас-
ли в связи с соглашением стран ОПЕК+ о 
сокращении добычи нефти [8]. 

Как следует из приведенных на диа-
грамме данных, наиболее пострадавшими 
от пандемии COVID-19 отраслями про-
мышленности РФ являются производства 
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транспортных средств, бытовых прибо-
ров, мебели, ювелирных изделий, спор-
тивных товаров, кожи и изделий из кожи, 

обуви, электрического оборудования, 
электронных и оптических изделий, 
одежды.  

 

 
Рис. 1. Объемы прироста промышленного производства в РФ в апреле 2020 г.  

(на начало введения ограничительных мер) 

Имели положительный рост произ-
водства пищевых продуктов, бумаги и 
бумажных изделий, химические произ-
водства, производство медицинских ин-
струментов и оборудования. Наибольшие 
темпы роста приобрела фармацевтиче-
ская отрасль. 

В целом сложившаяся ситуация со-
ответствовала общемировым тенденциям. 

Так, например, в указанный период 
были временно закрыты: во Франции – 
заводы Peugeot, Renault и Citroën; в Сло-
вакии – Kia Motors; в Японии – Subaru и 
Nissan; в Индии – Xiaomi, Samsung 
Electronics, LG Electronics, Apple и пр. [6]. 

Вследствие введения ограничитель-
ных мер, включая закрытие границ меж-

ду государствами, международные грузо-
вые и пассажирские перевозки понесли 
большие потери (финансовые и кадро-
вые). Ведение режима самоизоляции и 
возникновение «психологического фак-
тора», связанного со «страхом зараже-
ния», также сказались на междугороднем 
и городском транспорте. Прогнозные 
оценки убытков российских транспорт-
ных компаний (включая объекты инфра-
структуры) в период 2020-2021 гг. приве-
дены на рисунке 2 [1].  

Влияние пандемии COVID-19 на 
транспортную сферу в основном обу-
словлено сокращением спроса на данные 
виды услуг из-за глобальной стагнации в 
различных сферах общественного произ-
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водства. Наиболее пострадали междуна-
родные пассажирские перевозки, в част-

ности воздушный транспорт, ввиду за-
крытия границ между странами [9].  

 

 

Рис. 2. Прогнозные оценки потерь российских транспортных компаний различного уровня в период  
2020-2021 гг. при введении ограничительных мер во время пандемии COVID-19 

Пассажиропоток российских авиапе-
ревозчиков (по данным Росавиации [2]) 
упал в 2020 г. по сравнению с аналогич-
ным периодом 2019 г.: в марте – на 
30,9%, в апреле – на 93,4%. 

Как следствие, от пандемии COVID-
19 большие убытки понесла торговля 
(международная и внутригосударствен-
ная), что напрямую связано с вышепере-
численными факторами. Введенные огра-
ничения подтолкнули рынок розничной 
торговли к переходу от традиционных к 
цифровым форматам. Это привело к су-
щественной структурной трансформации 
системы розничной и интернет-торговли, 
как в мировом масштабе в целом, так и в 
российском в частности, что было связа-
но с привлечением покупателей к он-
лайн-покупкам, в т. ч. за счет предостав-
ления скидок на онлайн-заказы. 

На многие отрасли сельского хозяй-
ства пандемия COVID-19 практически не 
повлияла. Однако важнейшей проблемой 
на долгосрочную перспективу может 
стать обновление семенного и племенно-
го фондов, подавляющее большинство 
которого импортируется из-за рубежа. 
Ввиду введенных пандемических ограни-
чений стоимость молока и мяса возросла 
от 30% до 50%, в связи с тем что импорт 

комбикормов и витаминов в РФ состав-
ляет до 75% от общего потребного объе-
ма [3].  

В основном из-за ограничительных 
мер понесли убытки предприятия, ориен-
тированные на поставку сельскохозяй-
ственных продуктов в организации быст-
рого питания, а также в компании, обес-
печивавшие детское и школьное питание, 
в связи сокращением государственных 
закупок [3]. 

В целом оборот предприятий обще-
ственного питания за 9 месяцев 2020 г., 
по сравнению аналогичным периодом 
2019 г., сократился почти на 25 %. При 
ослаблении карантинных мер спрос на 
услуги общепита имел весьма незначи-
тельные тенденции роста, что связано, 
во-первых, с «психологическим факто-
ром» ограничения появления отдельных 
групп населения в общественных местах, 
и во-вторых, с усилением конкуренции в 
данной сфере, обусловленной переходом 
ряда предприятий (ресторанов, кафе) и 
супермаркетов к доставке готовой еды 
собственного производства (онлайн-
заказы) и торговле на вынос [10]. 

В сфере нематериального обще-
ственного производства с началом пан-
демии COVID-19 с серьезными пробле-
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мами столкнулись организации здраво-
охранения во всех странах мирового со-
общества. Возникали сбои при проведе-
нии срочных хирургических операций, 
было приостановлено лечение плановых 
больных, а также оказание дополнитель-
ных медицинских услуг населению ввиду 
необходимости неотложной помощи па-
циентам, инфицированных вирусом 
SARS-CoV-2. В странах, которые испы-
тывали экономические трудности, имел 
место временный отказ от лечения онко-
логических заболеваний и ВИЧ. Сокра-
тился объем амбулаторных обращений без 
крайней необходимости опять-таки в силу 
«психологического фактора». Перебои в 
поставках необходимого оборудования и 
лекарственных препаратов также сыграли 
свою роль в уменьшении объемов меди-
цинских услуг для населения [11]. 

По мере борьбы с пандемией 
COVID-19 был накоплен большой опыт и 
выработаны рекомендации по медицин-
скому обслуживанию населения, в част-
ности: определение приоритетов при ока-
зании помощи, внедрение онлайн-
консультаций с пациентами, налаживание 
поставок необходимых лекарств и обору-
дования, своевременное информирование 
населения и пр. К ним, в том числе, отно-
сится и отмена или снижение платы за 
медицинское обеспечение с малоимущих 
семей, однако данная рекомендация ВОЗ 
реализована лишь в 14 % государств [4].  

Опыт борьбы с коронавирусом со-
здал объективные предпосылки к уско-
ренной разработке и производству вак-
цин, внедрению перспективных цифро-
вых методов диагностики и лечения па-
циентов (телемедицина), а также подго-
товки/переподготовки медицинского пер-
сонала. При этом все перечисленные 
процессы могут проводиться дистанци-
онно. Так, например, Россия и ряд стран 
Центральной Азии стали активно произ-
водить и закупать оборудование, позво-
ляющее дистанционно делать томогра-
фию легких с помощью планшетных 
компьютеров и осуществлять сервисное 

обслуживание медицинского оборудова-
ния в «красных зонах» лечебных учре-
ждений [4]. 

Наиболее значимым результатом ин-
новаций в российской медицине стало 
создание вакцин против вируса SARS-
CoV-2 и налаживание их массового про-
изводства (Москва, Санкт-Петербург, 
Башкирия, Владимирская обл.) [4], что 
вызвало инновационный прорыв в рос-
сийской фармацевтике и других смежных 
отраслях (производство и поставка необ-
ходимого оборудования и вспомогатель-
ных материалов) (рис.1). 

Пандемия COVID-19 существенно 
повлияла на развитие сферы образования. 
В попытке сдержать распространение за-
болеваемости правительства многих 
стран приняли решения о переводе на ди-
станционное обучение либо закрытии 
учебных заведений начального, среднего, 
специального и высшего образования. По 
данным ЮНЕСКО, в мировом масштабе 
это коснулось более 50% учащихся [12]. 
РФ при переходе на дистанционные фор-
мы обучения также столкнулась с рядом 
проблем, таких как: отсутствие устойчи-
вой интернет-связи в отдельных районах 
РФ и ухудшение качества восприятия ма-
териала; ограниченность функционала 
бесплатно распространяемого программ-
ного обеспечения (так называемого free 
software), необходимого для онлайн-
обучения (Zoom, Cisco Webex и др.); 
ограниченные возможности населения, 
особенно многодетных и малоимущих 
семей, по приобретению необходимого 
количества средств вычислительной тех-
ники (ПЭВМ, планшетные компьютеры и 
пр.) и программного обеспечения для ди-
станционного обучения и пр. [5]. 

Также сильно пострадала от послед-
ствий пандемия COVID-19 сфера культу-
ры, что было обусловлено введением ре-
жима самоизоляции и закрытием межго-
сударственных границ. В результате чего 
в начале марта 2020 г. практически во 
всех странах были отменены гастроли, 
закрыты театры, концертные залы, вве-
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дены запреты/ограничения на проведение 
культурно-массовых мероприятий, пере-
несены сроки проведения выставок и пр. 
Это подтолкнуло данную сферу к пере-
ходу в интернет-пространство. В резуль-
тате чего широкое распространение полу-
чили онлайн-технологии (виртуальные 
экскурсии, концерты, онлайн-репетиции). 
Веденные карантинные меры оказали 
негативное влияние на киноиндустрию, 
что было связано как с закрытием киноте-
атров, так и с ограничениями по размеще-
нию зрителей, что усилило ранее суще-
ствовавшие тенденции к переходу кине-
матографа на интернет-платформы [13]. 

Но наибольший ущерб в период пан-
демии понесла туристическая сфера. С 
учетом того, что ВВП в ряде государств 
(Греция, Черногория и пр.) данный бизнес 
составляет более 20 %, указанные страны 
понесли ощутимые потери [13]. На этом 
фоне стал активно развиваться внутренний 
туризм, из которого наиболее популярны-
ми направлениями в РФ к осени 2020 г. 
стали Сочи, Абхазия, Калининград, Санкт-
Петербург и Хакасия [14]. Однако вслед-
ствие введения карантинных ограничений 
до 20% отечественных турагентств в итоге 
подошли к стадии банкротства [15]. 

В этой связи в период пандемии 
COVID-19 особую востребованность по-
лучили информационно-телекоммуни-
кационные системы. Сетевой трафик в 
период введения ограничительных мер в 
отдельных странах возрос на 70% и более 
[16]. Перевод на самоизоляцию показал, 
что услуги операторов связи практически 
легли в основу жизнеобеспечения насе-
ления большинства стран мира (общение 
с родными и близкими, работа «на уда-
ленке», дистанционное обучение, онлайн-
тренировки, интернет-торговля, онлайн-
заказы, доставка продовольствия и предме-
тов повседневного спроса, виртуальные 
онлайн-экскурсии, онлайн-концерты, он-
лайн-кинотеатры/театры и т. п.). 

Это, в свою очередь, повысило спрос 
на услуги операторов связи и вызвало до-
полнительную нагрузку на информацион-

но-телекоммуникационные системы, что 
потребовало привлечения дополнительных 
инвестиций в указанную сферу. Однако, 
несмотря на предпринятые меры, доход-
ность деятельности отдельных операторов 
(«Вымпелком», «Эр-Телеком»), предостав-
ляющих услуги интернет-связи, имела тен-
денции к снижению. В первую очередь это 
связано с переходом многих компаний на 
дистанционный режим работы и, как след-
ствие, сокращением доли выручки от кор-
поративных клиентов. С другой стороны, 
компании, сделавшие ставку на предостав-
ление цифровых сервисов, например такие, 
как «Ростелеком», в 2020 г. существенно 
увеличили свою прибыль [17]. 

Подводя итог, можно утвердительно 
заключить, что пандемия COVID-19 ока-
зала колоссальное влияние на практически 
все сферы человеческой деятельности. 
Однако объем настоящей статьи не позво-
ляет провести полный анализ ее влияния 
на отрасли материального и нематериаль-
ного общественного производства. 

С учетом тенденций инновационного 
развития современной экономики, кото-
рые отражены в работах [18; 19; 20], 
ключевые направления трансформации 
общественного производства РФ в пери-
од пандемии COVID-19 связаны с гло-
бальной цифровизацией всех его отрас-
лей. Это должно реализовываться в 
первую очередь в науке, медицине (теле-
медицине), образовании, культуре, тор-
говле, логистике и транспорте. В отрас-
лях промышленного производства внед-
рение подобных технологий очень часто 
затруднено в связи с их сложной органи-
зационной структурой, нормативно-пра-
вовыми ограничениями, особенностью 
технологических процессов. Это потре-
бует нового экономического мышления, 
кардинальной перестройки промышлен-
ного производства, внедрения робототех-
ники и формирования новых социальных 
отношений. 

Эффективность развития перечислен-
ных выше направлений имеет непосред-
ственную связь со степенью развитости и 
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состоянием информационно-телекомму-
никационных систем. Переход многих 
сфер материального и нематериального 
производства на качественно новый уро-
вень напрямую зависит от возможностей 
технологий и высокоскоростных средств 
передачи цифровых данных. Обеспечение 
доступности населения, внедрение новых 
технологий высокоскоростной передачи 
информации, повышение доступности 
абонентов к сети Интернет в различных 
районах страны должны стать перспектив-
ными направлениями экономического раз-
вития РФ в ближайшем будущем. 

Выводы 

С одной стороны, пандемия COVID-
19 уже нанесла огромный ущерб эконо-
микам всех мировых стран, но с другой – 
дала толчок к переосмыслению общече-
ловеческих ценностей, выявила наиболее 
узкие места в сферах материального и 
нематериального общественного произ-
водства, создала предпосылки к их струк-
турной трансформации за счёт изменения 
социально-экономической политики, 
внедрения инновационных цифровых 
технологий.  
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