
Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Managment. 2021; 11(5): 171–181 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА  

 
PROBLEMS AND PROSPECTS OF THE FINANCIAL  

SECTOR DEVELOPMENT 

Оригинальная статья / Original article 

https://doi.org/10.21869/2223-1552-2021-11-5-171-181                                                  

Оценка устойчивости коммерческого банка и пути ее повышения 

М. В. Илюхина1, Р. Ю. Черкашнев1, А. Ю. Федорова1  

1 Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Державина 
ул. Советская 6, г. Тамбов 392012, Российская Федерация 

  e-mail: zakat05@mail.ru 

Резюме 

Актуальность. Финансовое состояние играет ключевую роль в функционировании банковского 
учреждения. Оно отражает способность организации финансировать свою текущую деятельность и 
поддерживать платежеспособность. В связи с чем оценка финансовой устойчивости организации и поиск 
путей ее укрепления являются важнейшей задачей любого коммерческого банка. 

Целью представленного исследования является изучение финансовой устойчивости коммерческого 
банка, факторов, оказывающих непосредственное влияние на стабильность финансов банковского 
учреждения, а также разработка путей повышения финансового положения. 

Задачи: рассмотреть понятие финансовой стабильности банка и ее составляющие; определить 
факторы, влияющие на формирование финансовой устойчивости; изучить подходы к анализу банка; 
разработать меры по повышению финансовой устойчивости. 

Методология. В процессе исследования использовались такие общенаучные методы, как анализ и 
синтез, классификация, группировка, применялись комплексный, методологический и системный подходы 
к исследованию. 

Результаты. Выделено понятие финансовой устойчивости и рассмотрены ее показатели, 
предварительно разбитые на четыре основные группы, были выявлены проблемы финансовой 
устойчивости, а также обоснована важность решения стержневой проблемы, которая в большей 
степени влияет на функционирование коммерческого банка. Анализ изученной литературы 
способствовал выделению основных факторов, оказывающих непосредственное влияние на 
стабильность финансов банка. В ходе работы были определены подходы к оценке финансовой 
устойчивости, классифицируемые в соответствии с различными признаками. Большое внимание 
уделяется типу финансовой устойчивости организации и поиску путей ее повышения, что также нашло 
отражение в данной статье. 

Выводы. Впоследствии нами была составлена матрица действий по повышению финансовой 
устойчивости коммерческого банка, которая наиболее актуальна в настоящее время. В заключение 
обобщены исследуемые данные и сделаны соответствующие выводы относительно устойчивости 
банков, функционирующих на территории Российской Федерации.  
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Abstract 

Relevance. Financial condition plays a key role in the functioning of a banking institution. It reflects the 
organization's ability to finance its ongoing operations and maintain solvency. In this connection, the assessment of 
the financial stability of the organization and the search for ways to strengthen it are the most important task of any 
commercial bank. 

The purpose of the presented study is to study the financial stability of a commercial bank, factors that have a 
direct impact on the stability of the finances of a banking institution, as well as to develop ways to improve the 
financial position. 

Objectives: to consider the concept of financial stability of the bank and its components; determine the factors 
influencing the formation of financial stability; study approaches to bank analysis; develop measures to improve 
financial stability. 

Methodology. In the course of the research, such general scientific methods as analysis and synthesis, 
classification, grouping were used, complex, methodological and systemic approaches to research were applied. 

Results. The concept of financial stability is highlighted and its indicators are considered, preliminary divided 
into four main groups, the problems of financial stability were identified, and the importance of solving the core 
problem, which to a greater extent affects the functioning of a commercial bank, is substantiated. The analysis of the 
studied literature contributed to the identification of the main factors that have a direct impact on the stability of the 
bank's finances. In the course of the work, approaches to assessing financial stability were identified, classified in 
accordance with various criteria. Much attention is paid to the type of financial stability of the organization and the 
search for ways to improve it, which is also reflected in this article. 

Conclusions. Subsequently, we compiled a matrix of actions to improve the financial stability of a commercial bank, 
which is most relevant at the present time. In conclusion, the investigated data are summarized and the corresponding 
conclusions are drawn regarding the stability of banks operating in the territory of the Russian Federation. 
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*** 
Введение 

В настоящее время большое внима-
ние уделяется исследованию функциони-

рования банковских структур. Это связа-
но с тем, что банковский сектор оказыва-
ет значительное влияние на экономиче-
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скую сферу любой страны. По этой при-
чине у коммерческих банков и у ЦБ РФ 
имеется заинтересованность в деятельно-
сти кредитных организаций. Большое ко-
личество банков создает специализиро-
ванные подразделения, занимающиеся 
анализом и исследованием рисков, но не-
которые моменты упускаются из виду. 
Именно поэтому для финансовой стаби-
лизации коммерческого банка и повыше-
ния устойчивости необходимо брать во 
внимание все аспекты, разрабатывать 
эффективные тактики и использовать 
комплексный подход. 

Современные экономисты очень 
внимательно подходят к изучению фи-
нансовой устойчивости и поиску путей ее 
укрепления, так как именно она служит 
залогом стабильности предприятия [1, 
с. 12]. Анализ финансовой устойчивости 
необходим для оценки организации в 
долгосрочной перспективе, поиска оши-
бок и определения ориентиров дальней-
шего развития. 

Цель данного исследования заключа-
ется в изучении финансовой устойчиво-
сти коммерческого банка, факторов, ока-
зывающих на нее непосредственное вли-
яние, а также разработке путей ее повы-
шения. 

Предметом исследования выступают 
отношения, складывающиеся в процессе 
использования финансовых ресурсов, по-
ложительно влияющих на функциониро-
вание банка и его финансовую стабиль-
ность.  

Материалы и методы 

В основе данной работы лежат сле-
дующие методы: теоретический (литера-
турный обзор), системный анализ (изуче-
ние деятельности коммерческих банков, 
их финансовой устойчивости, группи-
ровка показателей и факторов), экономи-
ко-статистический (оценка устойчивости 
банковской деятельности), табличный 
(создание таблицы на основе исследуе-
мой информации). 

Результаты и их обсуждение 

Не существует единственно верного 
понятия финансовой устойчивости. Каж-
дый специалист трактует данный термин 
по-своему. С нашей же  точки зрения, 
финансовая устойчивость – это состояние 
банка, при котором он остается платеже-
способным, ликвидным, обладает доста-
точным капиталом после влияния на него 
факторов банковских рисков [2, с. 213]. 

Все сферы экономики зависят от фи-
нансовой стабильности коммерческих 
банков. Эффективное функционирование 
банковских институтов способствует 
снижению инфляции, преодолению эко-
номического кризиса и стабильности 
государства, в связи с чем вопрос повы-
шения финансовой устойчивости кредит-
ных организаций является ключевым не 
только для самих банков, но и для всей 
страны в целом [3, с. 44]. 

Для оценивания финансовой устой-
чивости банка используются как каче-
ственные, так и количественные показа-
тели (табл.). Их можно разделить на че-
тыре группы, которые в свою очередь ха-
рактеризуют ликвидность и платежеспо-
собность банка, соотношение собствен-
ных и заемных средств кредитной орга-
низации, объем ресурсов [4, с. 37]. На ос-
нове анализа данных показателей можно 
сделать вывод о том, устойчиво или не-
устойчиво финансовое состояние банка. 

В настоящее время выделяют боль-
шое число факторов, оказывающих влия-
ние на устойчивость банковской деятель-
ности (рис. 1). Они различаются по ха-
рактеру и форме проявления, поэтому 
нуждаются в группировке [5, с. 17]. 

Любой кредитной организации необ-
ходимо учитывать данные факторы, так 
как в совокупности они оказывают зна-
чительное воздействие на деятельность 
банка. Несмотря на то, что отдельно взя-
тые внутренние и внешние группы воз-
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действуют на финансовую устойчивость 
в разной степени, каждый показатель иг-
рает большую роль в процессе управле-
ния организацией, оказывая влияние на 
цели ее функционирования, проводимую 
политику, принципы и структуру дея-
тельности [6, с. 71]. Стоит отметить, что 
большое влияние на внутреннюю ста-

бильность кредитного учреждения ока-
зывает его руководитель. 

Анализ изученной литературы поз-
воляет выделить несколько проблем, ко-
торые оказывают влияние на устойчи-
вость коммерческих банков в области 
финансов (рис. 2).  

 
Таблица. Показатели финансовой устойчивости коммерческого банка [4] 

Основные группы Качественные показатели Количественные показатели 
Показатели 
стабильности 

Уровень риска, тип кредитной 
политики 

Оценка управления активами и 
пассивами, их качество 

Показатели гибкости Качество управления, уровень 
конкурентоспособности 

Рентабельность активов и собствен-
ного капитала, рыночная стоимость 

Показатели 
надежности 

Структурные подразделения банка, 
лицензии, развитие технологичес-
кого процесса 

Платежеспособность и ликвидность 
коммерческого банка 

Показатели 
равновесия 

Анализ и сегментация клиентской 
базы, спектр услуг и их рыночная 
доля 

Норматив достаточности собственных 
средств, объем ресурсов банка, рас-
ширение клиентской базы 

 

 

Рис. 1. Факторы, влияющие на финансовую устойчивость банка [5] 
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Рис. 2. Основные проблемы финансовой устойчивости коммерческих банков [7] 

Стержневой проблемой функциони-
рования кредитных организаций в настоя-
щее время остается ликвидность баланса. 
Важность ликвидности заключается в том, 
что ее нехватка у отдельно взятого ком-
мерческого банка оказывает влияние на 
всю банковскую систему в целом. Во из-
бежание негативных последствий кредит-
ным организациям следует осуществлять 
управление ликвидностью и рассчитывать-
ся по своим обязательствам постепенно, по 
мере необходимости [8, с. 40]. Стоит обра-
тить внимание на то, что даже при наличии 
у банка проблем, не связанных с ликвид-
ностью, именно она помогает определить 
время, которое имеется у организации для 
решения возникшей проблемы.  

Однако деятельность любого ком-
мерческого банка связана с огромным 
количеством рисков, среди которых кре-
дитный, процентный, лизинговый, ва-
лютный, риск инфляции, диверсифика-
ции и другие [9, с. 314]. На финансовое 
состояние банка также оказывают значи-
тельное влияние темпы развития эконо-
мики. В связи с этим одной из первосте-

пенных задач кредитной организации яв-
ляется оценка стабильности ее ресурсов и 
систематический контроль банковского 
сектора [10, с. 326]. 

Мировая практика в области банков-
ской системы выделяет разнообразное 
количество методов оценки финансовой 
устойчивости коммерческого банка, ко-
торые классифицируются следующим 
образом: 

1. В зависимости от способа изуче-
ния финансовой устойчивости: 

– статистическая модель. Данная мо-
дель предоставляет возможность оценить 
финансовую устойчивость с учетом 
большого числа показателей, так как ба-
зируется на основе специальных данных, 
позволяющих изучить динамику измене-
ния показателей и их структуру; 

– аналитическая модель. Представ-
ляет собой систему, которая исследует 
внешние и внутренние показатели дея-
тельности банка, включая изучение до-
кументации и ее анализ. В основе модели 
лежат данные как статистического, так и 
аналитического учета [11, с. 68]. 

Проблемы финансовой устойчивости 
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2. В зависимости от субъектов, про-

изводящих оценку финансовой устойчи-
вости коммерческого банка: 

– методы коммерческих банков; 
– метод Центрального банка Россий-

ской Федерации; 
– методы рейтинговых агентств. 
3. В зависимости от назначения оце-

нки финансовой устойчивости коммерче-
ского банка: 

– комплексная оценка банковской 
деятельности. Осуществляется изучение 
платежеспособности банка, его ликвид-
ности, уровней рентабельности и доход-
ности, качества активов и достаточности 
капитала; 

– комплексная оценка рисков. Ис-
пользование данного метода позволяет 
сделать вывод о финансовом состоянии 
коммерческого банка, ориентируясь на 
риски, которым подвержена кредитная 
организация.  

4. По степени прозрачности методов 
оценки финансовой устойчивости ком-
мерческого банка: 

– открытая модель. Представляет со-
бой публикацию печатных изданий мето-
дик оценки финансовой устойчивости; 

– закрытая модель. Исключает воз-
можность появления в печати методов 
оценивания стабильности банка в обла-
сти финансов. 

5. В зависимости от принципа фор-
мирования сводной оценки финансовой 
устойчивости коммерческого банка: 

– рейтинговый метод. Обобщает оце-
нку финансовой устойчивости, учитывая 
ее показатели, нормативные и фактиче-
ские значения. Затем на основе результа-
тов происходит выведение баллов каждо-
го показателя, формируется рейтинг; 

– экспертный метод. Сущность дан-
ного метода заключается в обязательном 
изучении специалистом факторов, оказы-
вающих влияние на показатели финансо-
вой устойчивости. После экспертной 
оценки аналитика происходит составле-
ние рейтинга; 

– смешанный метод. Сочетает в себе 
два предшествующих метода: включает и 
формализацию результатов оценки путем 
присвоения определенного числового по-
казателя, и выведение результатов, осно-
ванных на заключении специалистов. 

Стоит отметить, что при необходи-
мости определения финансового состоя-
ния кредитной организации в короткий 
срок используют те методики, которые 
имеют упрощенный характер. Однако 
экспресс-анализ снижает достоверность 
результата в связи с отсутствием точно-
сти полученных данных.  Провести ком-
плексную оценку финансовой устойчиво-
сти позволяет совокупность различных 
методов, так как в их составе содержится 
множество показателей и коэффициен-
тов, способствующих всестороннему 
изучению деятельности коммерческого 
банка [12, с. 145]. Зачастую сочетанием 
методов пользуются сами кредитные ор-
ганизации, ведь в их распоряжении име-
ются все необходимые данные для про-
ведения детализированного анализа фи-
нансовой устойчивости.  

Так, на основании анализа выделяют 
четыре типа финансовой устойчивости [13]: 

1. Абсолютная финансовая устойчи-
вость, которая характеризуется полной 
платежеспособностью предприятия. В 
таком случае у финансово-кредитной ор-
ганизации отсутствует необходимость 
привлечения дополнительных денежных 
средств для осуществления своей дея-
тельности. 

2. Нормальное финансовое состоя-
ние. Данный тип характеризуется плате-
жеспособностью предприятия и грамот-
ным распределением заемных средств.  

3. Финансовая неустойчивость. Наб-
людается низкий уровень платежеспо-
собности и необходимость в дополни-
тельном финансировании. 

4. Кризисное финансовое положение 
характеризуется отсутствием платеже-
способности предприятия, оно имеет вы-
сокую вероятность наступления в скором 
времени банкротства. 
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В случае финансовой неустойчиво-

сти предприятия или финансового кризи-
са коммерческому банку необходимо 
осуществить ряд мероприятий, направ-
ленных на повышение финансовой 
устойчивости. Эффективные действия 
способствуют грамотному распределе-
нию соотношения собственных и заем-
ных средств организации. 

Существуют меры, применение кото-
рых способствует повышению финансо-
вой устойчивости коммерческого банка. 
Они делятся на меры микроэкономиче-
ского и макроэкономического характера. 

К мерам микроэкономического ха-
рактера относят следующие: 

– осуществление доверительных опе-
раций. Доверительные банковские опера-
ции происходят на основе соглашения 
двух сторон о создании траста. При этом 
весь вырученный доход разделяется 
между учредителем траста и банковским 
учреждением, что положительно сказы-
вается на капитале кредитной организа-
ции и ее финансовой устойчивости; 

– активизация работы по привлече-
нию мелких вкладчиков. Вклады способ-
ствуют привлечению банком средств для 
осуществления текущей деятельности и 
получению прибыли, поэтому данная ме-
ра обеспечивает достижение главной це-
ли функционирования кредитной органи-
зации; 

– резервирование. Коммерческому 
банку необходимо обеспечить формиро-
вание резервов с целью избежания неза-
планированных финансовых потерь. Обя-
зательные резервы, включающие в себя 
активы с высокой ликвидностью, свиде-
тельствуют о надежности финансово-
кредитной организации; 

– прирост капитала. Наращивание 
собственного капитала за счет увеличе-
ния уставного капитала, нераспределен-
ной прибыли и резервов, что благоприят-
но сказывается на финансовой устойчи-
вости организации; 

– применение новых технологий для 
осуществления банковской деятельности. 

Развитие современных технологий и со-
здание новых банковских продуктов яв-
ляются технологическим фактором внут-
ренней надежности коммерческого банка 
и приводят к росту его конкурентоспо-
собности. 

Меры макроэкономического харак-
тера включают в себя: 

– снижение налога на прибыль до 
общей системы налогообложения юри-
дических лиц. Благодаря снижению нало-
говой нагрузки в распоряжении банков-
ского учреждения останется больше де-
нежных средств, что эффективно скажет-
ся на объеме собственного капитала и на 
финансовой устойчивости в целом; 

– применение мягкой денежно-кре-
дитной политики. Данная мера способ-
ствует обеспечению покупательной спо-
собности лиц с невысоким доходом, 
снижению уровня инфляционного риска;  

– изменение величины обязательных 
экономических нормативов до уровня, при 
котором банки смогли бы эффективно ис-
пользовать их. Обязательные экономиче-
ские нормативы оказывают непосред-
ственное влияние на ликвидность и финан-
совую устойчивость коммерческого банка, 
в связи с чем обеспечение их должного 
уровня благоприятно скажется на функци-
онировании кредитной организации; 

– незначительное снижение ставки 
рефинансирования и доходности госу-
дарственных ценных бумаг. Законода-
тельное закрепление изменения ставки  – 
не чаще одного раза в установленный пе-
риод. Снижение ключевой процентной 
ставки позволяет коммерческим банкам 
использовать заемные средства для кре-
дитования юридических и физических 
лиц по низким процентам. Это приводит 
к увеличению потребительского спроса 
на кредитные операции, а вследствие 
этого к доходу банковского учреждения 
[14, с. 36]; 

– изменение величины нормативов 
для структурных подразделений банка, 
что обеспечит им нормальное функцио-
нирование. 
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Прочная ресурсная база, не превы-

шающая указанного норматива, способ-
ствует эффективной работе банковского 
учреждения. 

Повышению финансовой устойчиво-
сти коммерческих банков способствует 
также поддержание качества активов и 
собственного капитала, контроль над 
привлеченными и размещенными сред-
ствами, оптимизация денежных потоков, 
управление рисками, привлечение ста-
бильных клиентов [15, с. 100]. 

Внедрение мероприятий по финансо-
вому оздоровлению способствует преодо-
лению предприятием финансовых трудно-
стей и стабилизации его функционирова-
ния. Так, особенно актуальной в настоя-
щее время становится матрица действий 
по повышению финансовой устойчивости 
коммерческого банка (рис. 3). Она вклю-
чает в себя основные моменты, реализа-
ция которых позволит наладить работу 
финансово-кредитной организации и 
обеспечить эффективную деятельность. 

 

 

Рис. 3. Матрица действий по повышению финансовой устойчивости коммерческого банка [16] 

В последние годы наблюдается ин-
тенсивный экономический рост всех сфер 
банковской деятельности, в связи с чем 
вопрос финансовой устойчивости и вы-
явление направлений ее повышения иг-
рает большую роль для коммерческих 
банков [17, с. 77]. 

Выводы 

Подытоживая вышесказанное, мож-
но сделать вывод, что под финансовой 
устойчивостью следует понимать спо-
собность банковских институтов опера-

тивно выполнять поставленные функции, 
повышать эффективность деятельности 
путем минимизации рисков и адаптиро-
ваться к изменениям внешней и внутрен-
ней среды [18, с. 52]. На сегодняшний 
день в условиях активно развивающейся 
экономики необходимо уделять больше 
внимания финансовой устойчивости 
коммерческого банка, так как от этого 
зависит функционирование всех сфер 
экономической деятельности. Роль бан-
ковской системы усиливается, а стреми-
тельное развитие рыночных отношений 
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обусловливает необходимость повыше-
ния конкурентоспособности банковских 
учреждений [19, с. 42]. В связи с этим 
оценка стабильности финансов банков 
имеет большое значение как для самих 
банков, так и для страны в целом.  

В настоящее время финансовая 
устойчивость совокупности коммерче-
ских банков, функционирующих на тер-
ритории Российской Федерации, оцени-
вается как стабильная. Этому способ-

ствуют действия со стороны органов вла-
сти и принятые непосредственно самими 
банками меры. Однако в связи с возмож-
ными рисками, возникающими в процес-
се деятельности кредитных учреждений, 
требуются активные усилия для поддер-
жания и повышения финансового состоя-
ния банков, а также реализации их по-
тенциала в ускорении процессов модер-
низации экономики [20, с. 199]. 
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