
Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Managment. 2021; 11(6): 35–50 

МОДЕРНИЗАЦИЯ И ИННОВАЦИОННО-
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

 
MODERNISATION AND INNOVATIVE TECHNOLOGICAL 

DEVELOPMENT OF ECONOMY 

Оригинальная статья / Original article 

https://doi.org/10.21869/2223-1552-2021-11-6-35-50                                                      

Инновационный потенциал металлургических предприятий: 
корпоративные и институциональные условия развития 

В. С. Васильцов1, М. С. Ныш1, В. А. Плотников2 , П. Р. Мушкатеров1 
1 Череповецкий государственный университет 
 пр. Луначарского 5, г. Череповец 162600, Российская Федерация 
2 Юго-Западный государственный университет  
ул. 50 лет Октября 94, г. Курск 305040, Российская Федерация 

 e-mail: plotnikov_2000@mail.ru 

Резюме 

Актуальность. Переход развитых стран к новому технологическому укладу и экологические 
противоречия формируют новые вызовы и угрозы в сфере ускорения экологичной трансформации 
хозяйственной системы на инновационном уровне. Особенно важны эти вызовы для предприятий 
металлургической сферы, в связи с чем вопрос об инновационном развитии металлургических 
предприятий является актуальным. 

Цель. На основе анализа российской черной металлургии в целом и деятельности ПАО «Северсталь» 
в частности оценить перспективы развития инновационного потенциала за счет внедрения технологий, 
снижающих нагрузку на окружающую среду. 

Задачи: определить основные факторы, влияющие на снижение платежеспособного спроса на 
продукцию черной металлургии; дать характеристику направлений деятельности ПАО «Северсталь», с 
помощью которых решается проблема снижения карбоноёмкости производства; проанализировать 
эффективность мероприятий по развитию инновационного потенциала. 

Методология. Методика исследования включала в себя применение методов ретроспективного 
анализа объёмов производства и потребления стали; мониторинг отдельных показателей 
корпоративной финансовой отчетности отечественных металлургических холдингов; анализ и синтез 
трендов инновационного развития и перспективных направлений модернизации производства в 
контексте экологического аспекта концепции устойчивого развития. 

Результаты. Активность металлургических предприятий в сфере развития инновационного 
потенциала остается недостаточно высокой, несмотря на ужесточение конкуренции. Одним из трендов 
развития является внедрение «зеленых» технологий. Этот вывод подтверждается исследованием 
элементов инвестиционной политики, реализуемой на ПАО «Северсталь», и ростом рейтинга ESG 
предприятия в исследованиях международных аналитических агентств. 

Выводы. Трансформация экономик развитых государств в соответствии с новым технологическим 
укладом снижает спрос на продукцию экологически грязных производств. Это обусловливает в 
долгосрочной перспективе необходимость развития инновационно-технологического потенциала 
отечественных металлургических компаний на основе внедрения проектов, снижающих нагрузку на 
окружающую среду и повышающих уровень прозрачности в сфере карбоноёмкости производимой 
продукции при актуализации обновления оборудования и продукции. 
_______________________ 
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Abstract 

Relevance. The transition of developed countries to a new technological order and environmental disasters 
pose new challenges and threats to the domestic economy in the field of accelerating the environmentally friendly 
transformation of the economic system at an innovative level. These challenges are especially important for metallur-
gical enterprises, in connection with which the issue of innovative development of the potential of metallurgical enter-
prises is urgent. 

Purpose. Based on the analysis of ferrous metallurgy and PJSC "Severstal", to assess the prospects for the devel-
opment of innovative potential through the introduction of technologies that reduce the burden on the environment. 

Objectives: Identify the main factors affecting the decline in effective demand for ferrous metallurgy products; 
to characterize the areas of activity of PJSC "Severstal" with the help of which the problem of reducing the carbon 
intensity of production is solved; analyze the effectiveness of measures to develop innovative potential. 

Methodology. The research methodology included the use of methods of retrospective analysis of the volumes 
of production and consumption of steel; monitoring of individual indicators of corporate financial statements of do-
mestic metallurgical holdings; analysis and synthesis of trends in innovative development and promising directions for 
modernization of production in the context of the environmental aspect of the concept of sustainable development.   

Results. The activity of metallurgical enterprises in the development of innovative potential remains insufficient-
ly high, despite the volatility in the domestic and foreign markets. One of the development trends is the introduction of 
"green" technologies. This conclusion is confirmed by a study of the elements of the investment policy implemented 
at PJSC "Severstal"  and the growth of the enterprise's ESG rating in international analytical agencies. 

Conclusions. The transition to a new technological structure of developed countries reduces the demand for 
the products of environmentally dirty industries. This necessitates in the long term the need to develop the innovative 
and technological potential of domestic metallurgical companies through the implementation of projects that reduce 
the burden on the environment and increase the level of transparency in the field of carbon intensity of manufactured 
products while updating equipment and products is updated. 

 
Keywords: metal market; nature conservation; Innovation potential; product, process and business innovations; 

investment directions; rating of metallurgical companies. 
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*** 
Введение 

Вопросам устойчивого развития эко-
номики как в масштабах государств, так и 
на уровне отдельных субъектов хозяй-
ствования и отраслей уделяется все боль-
ше внимания в научной литературе [1–5]. 
Единство «концепции устойчивого разви-
тия» в виде постановки целей, разработки 
новых индикаторов, создания условий для 
их достижения и контроля за их исполне-
нием в социальной, экономической и эко-
логической сферах также прослеживается 
на уровне государственной политики. 
Например, в ежегодном Послании Прези-
дента РФ Федеральному Собранию во-
просы гуманизации экономики и улучше-
ния экологического наследия неразрывны.  

В частности, в нем отмечается, что 
«мы должны ответить на вызовы измене-
ний климата, адаптировать к ним… про-
мышленность… и ввести здесь жёсткий 
контроль и мониторинг» [6]. Поэтому 
успешность хозяйствующих субъектов на 
пути к достижению озвученных Главой 
государства приоритетов развития с уче-
том преодоления последствий пандемии 
коронавирусной инфекции, по мнению 
авторов, будет напрямую зависеть от вы-
работки новых нестандартных управлен-
ческих решений, невозможных без глу-
бокого анализа текущего инновационно-
го потенциала предприятий. 

Выбор компаний металлургической 
отрасли в качестве объекта исследования 
был продиктован не только важностью 
отрасли в формировании бюджета и её 

социально-экономической ролью в обес-
печении устойчивости развития страны и 
ее регионов (в ряде крупных моногоро-
дов РФ металлургические предприятия 
являются градообразующими), но и 
наличием высоких экологических рисков 
на фоне ужесточения государственной 
политики России в сфере охраны окру-
жающей среды в соответствии с мировы-
ми тенденциями [7].  

Материалы и методы 

Необходимо уточнить, что в рамках 
проведенного исследования под иннова-
ционным потенциалом нами понимается 
«совокупность взаимосвязанных условий 
и ресурсов, обеспечивающих возмож-
ность инновационного природосберега-
ющего развития предприятия» [8]. 

Использования методов формальной 
логики, ретроспективного и стратегиче-
ского анализа и синтеза, классификации, 
сравнения, группировки, экономико-
математического моделирования и гра-
фического представления расчетов пока-
зало, что металлургическое производство 
является одной из наиболее стабильных 
базовых составляющих промышленности 
России, устойчивость которой во многом 
зависит как от тенденций развития миро-
вой металлургии, так и от экономической 
ситуации в мире в целом. В общей струк-
туре национального ВВП по итогам 
2019 г. данный сектор экономики зани-
мает долю в 5,92%, а в составе обрабаты-
вающей промышленности – 14,6% [9].  
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Российская Федерация на протяже-
нии последних лет поддерживает статус 
одного из ключевых участников мирово-
го рынка металлов. Например, по итогам 
2019 г., согласно данным Всемирной ас-
социации стали (WSA), национальный 
вклад в мировое производство оценивал-
ся экспертами более чем 3,8% [10], а об-
щий объём экспорта составил 29,5 млн 
тонн готовой сталелитейной продукции.  

Анализ показывает, что наибольшую 
долю среди экспортируемых видов про-
дукции металлургических компаний за-
нимают стальные заготовки с низкой до-
бавленной стоимостью, что, по оценкам 
экспертов, обусловлено рядом объектив-
ных причин, таких как присутствие соб-
ственной сырьевой базы и энергетических 
ресурсов, девальвация национальной ва-
люты, наличие достаточного объема соб-
ственных производственных мощностей 
для дальнейшей переработки металлопро-
дукции и наращивания добавленной сто-
имости в странах-импортерах [11].  

Снижение уровня конкурентоспо-
собности продукции отрасли, отмечаемое 
экспертами [12; 13], и ужесточающиеся 
экологические требования создают вы-
нужденные условия для модернизации 
металлургического производства на ин-
новационной основе, исходя из чего про-
блема нахождения путей совершенство-
вания инновационного потенциала отече-
ственной металлургии является актуаль-
ной и важной. 

В последние десятилетия основным 
объективным фактором риска данного 
сектора экономики является его низкая 
экологичность, а одним из главных субъ-
ективных факторов риска является сни-
жающийся спрос на выпускаемую про-
дукцию. Потребители расширяют объём 
использования декларативно экологич-
ных (мы специально подчеркиваем де-
кларативность этого потребления, т. к. 
эта декларируемая «экологичность» не 
всегда подтверждается фактами) неме-
таллических материалов, заменяющих 
металлопродукцию, таких, например, как 

полимерные композиционные материа-
лы: текстолиты, стеклопластики и т. п. 
Поэтому металлурги вынуждены сме-
щать основной фокус инвестиционных 
интересов в сторону производства новых 
экологичных продуктов на основе более 
активного использования зеленых и при-
родосберегающих инноваций. 

Результаты и их обсуждение 

Как показал анализ инвестиционной 
программы ПАО «Северсталь» и ряда 
других отечественных производителей 
металла, инвестиционная политика пред-
приятий отрасли носит преимущественно 
поддерживающий характер в отношении 
основных фондов, а наиболее востребо-
ванными в отрасли являются бизнес-
инновации, продуктовые и процессные.  

Что касается процессных инноваций, 
то интерес к ним объясняется растущей 
конкуренцией, заставляющей снижать це-
ну, внедрять передовые технологии и ин-
струменты, позволяющие уменьшить ан-
тропогенное воздействие отрасли и внед-
рять цифровые технологии. Из продукто-
вых инноваций актуальными являются 
новшества, предполагающие повышение 
эксплуатационных характеристик стали, 
например, покупатели хотят, чтобы сталь 
была одновременно и прочной, и гибкой.  

Наконец, актуальность инноваций в 
бизнес-моделях направлена на поиск но-
вых форм хозяйствования. В этом случае, 
например, крупная металлургическая ком-
пания создает нишевое предприятие для 
удовлетворения локального спроса. Дру-
гими словами, проводится анализ спроса 
на рынке и в соответствии с его результа-
тами имеющиеся ресурсы распределяются 
таким образом, чтобы они были в том ме-
сте, где наиболее необходимы. Также для 
более эффективного контроля за распреде-
лением имеющихся ресурсов и за процес-
сом сбыта некоторые организации прово-
дят интеграцию вниз (или вверх) по цепоч-
ке создания стоимости [14].  

Общая направленность международ-
ного производства с учетом уроков, по-
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лученных в условиях пандемии COVID-
19, по мнению ряда экспертов, свиде-
тельствует о сокращении длины произ-
водственно-сбытовых цепочек, стремле-
нии к повышению добавленной стоимо-
сти и уменьшению объемов инвестиций в 
производственные активы. Внимание 
следует уделить «содействию инвестици-
ям, направленным на обеспечение устой-

чивости; созданию региональных произ-
водственно-сбытовых цепочек; выходу на 
новые рынки с помощью цифровых 
платформ» [15]. Примером оценки инно-
вационного потенциала металлургиче-
ских компаний являются итоги опроса 
финансовых директоров, проведенного в 
2019 г. по вопросам целесообразности 
внедрения инноваций (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Внедрение передовых инновационных технологий [14] 

Анализируя диаграмму полученных 
результатов, представленную на рисун-
ке 1, можно сделать вывод, что наиболее 
распространенным из рассматриваемых 
новшеств, введенных на предприятиях 
металлургии уже сейчас, стала технология 
электронного документооборота (72%). 
Чуть меньше половины опрошенных ком-
паний успешно используют технологии 
энергосбережения (48%) и передовые си-
стемы учета (CRM, SAP и др.) (45%).  

Наибольший интерес в ближайшем 
будущем у металлургов вызывают техно-
логии «умного» производства (их плани-
руют внедрять 72% опрошенных) и полной 
автоматизации цепочки бизнес-процессов 
(62%), кроме того, немногим ниже (52%) 
внимание к новшествам в технологиях 
энергосбережения; системам видеоанали-
тики и машинного зрения; роботизации 
бизнес-процессов, что, в свою очередь, 
может свидетельствовать о повышении 
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уровня цифровизации в отрасли в обозри-
мой перспективе при грамотном распреде-
лении текущих инвестиционных потоков. 

В подтверждение активизации про-
цесса внедрения инноваций на предприя-
тиях отрасли можно привести данные о 
динамике показателей произведённых и 
планируемых инновационных расходов 
компаний металлургического сектора в 
2018–2020 гг. (рис. 2).  

Так, более половины опрошенных 
металлургических предприятий (53%) в 

2018  г. направляли на инновационную 
деятельность от 5% до 20% выручки, 
планируя в дальнейшем наращивать до-
лю инновационных инвестиций. Средний 
объем инвестиций в компаниях метал-
лургического сектора, выделяемых на 
внедрение стратегии инноваций и цифро-
визации, по оценкам экспертов [14], со-
ставляет 1,5% от объема выручки. Исхо-
дя из этого можно рассчитать примерный 
объем инвестиций в инновации в денеж-
ном выражении (табл. 1). 

 

 

Рис. 2. Расходы на инновации, % от объема выручки [14] 

 
Таблица 1. Объем затрат на инновации у основных металлургических компаний  

в 2019–2020 гг.  [16–21] 

Показатель, период ЕВРАЗ НЛМК Север-
сталь ММК Метал-

лоинвест Мечел Всего 

Инвестиции в инно-
вации, млрд долл. 

2019 0,179 0,158 0,122 0,114 0,104 0,063 0,741 
2020 0,146 0,139 0,103 0,096 0,096 0,059 0,639 

 
Основываясь на данных таблицы 1, 

можно сделать вывод, что наибольшие 
объемы инвестиций имеются у тех ком-
паний, у которых наибольшая выручка. 
Кроме того, можно отметить, что в 
2020 г. объемы затрат на инновации снизи-
лись, во многом это было вызвано именно 
снижением выручки, которая, в свою оче-
редь, могла быть вызвана пандемией 
COVID-19 и простоями в производстве. 

Анализ карты интереса российских 
компаний к цифровым технологиям, при-
ведённый в опросе KMDA, позволяет 
сделать вывод о наибольшем внимании 
среди российских металлургических 

предприятий к технологиям Data Science 
(Big Data Analiytics) и технологиям ис-
кусственного интеллекта (Machine 
Learning, нейросети). Авторы также от-
мечают, что, согласно данным вышеупо-
мянутого отчета, наибольшее количество 
респондентов среди тактических приемов 
на пути инновационного развития своих 
компаний выделяют: «сотрудничество с 
партнерами – 71%; развитие внутренних 
стартапов – 37%; покупку и поглощение 
компаний и технологий – 18%; акселера-
цию внешних стартапов – 16%» [22]. 
Большинство компаний при разработке 
новых продуктов все еще опираются на 
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опыт и идеи руководства, а также прак-
тикуют копирование лучших практик 
конкурентов. 

По итогу 2020 г. общий объем про-
изводства стали в России составил 
73,4 млн тонн, помесячная динамика 
приведена на рисунке 3. Несмотря на тя-
желую эпидемиологическую ситуацию в 
мире, вызвавшую экономический спад в 
2020 г., производство стали в РФ не только 
не снизилось, но даже увеличилось на 
2,5%: с 71,6 млн тонн в 2019 г. По резуль-
татам 2020 г. Россия стала пятым произво-
дителем стали в мире после Китая, Индии, 
Японии и США, сохранив долю в мировом 
производстве около 3,8%. 

Уже за девять месяцев 2020 г. 
НЛМК, ЕВРАЗ, «Северсталь», ММК, 
«Металлоинвест» и «Мечел» произвели 
45,4 млн тонн стали, что составляло 
87% российского производства за ана-
логичный период (рис. 4). Суммарная 
выручка пяти компаний (исключая 
ЕВРАЗ) уже за девять месяцев 2020 г. 
составила 24 млрд долл. США (–18% по 
сравнению с предыдущим годом), 
EBITDA – 6,6 млрд долл. США (–23% 
по сравнению с предыдущим годом) 
[23]. Отдельные финансовые результа-
ты ключевых компаний отрасли в целом 
по итогу 2020 г. представлены в табли-
це 2. 
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Рис. 3. Производство стали в России за 2019–2020 гг. [10], млн тонн  

 
 

 

Рис. 4. Динамика производства стали в России по ключевым компаниям  
за девять месяцев 2019 и 2020 гг. [16–20], млн тонн  
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Таблица 2. Финансовые показатели ведущих металлургических компаний России в 
2019–2020 гг. [16–21] 

Показатели, период ЕВРАЗ НЛМК Север-
сталь ММК Металло-

инвест Мечел Всего 

Выручка, 
млрд долл. 

2019 11,905 10,554 8,157 7,566 6,96 4,230 49,37 
2020 9,754 9,245 6,87 6,395 6,409 3,911 42,58 
Темп ро-
ста % 81,93 87,60 84,22 84,52 92,08 92,46 86,25 

EBITDA, 
млрд долл. 

2019 2,601 2,564 2,805 1,797 2,514 0,782 13,06 
2020 2,212 2,645 2,422 1,492 2,471 0,605 11,85 
Темп 
прироста 
% -14,96 3,16 -13,65 -16,97 -1,71 -22,63 -9,31 

Рентабель-
ность по 
EBITDA, 
% 

2019 21,85 24,29 34,39 23,75 36,12 18,49 26,46 
2020 22,68 28,61 35,25 23,33 38,56 15,48 27,82 
Измене-
ния 0,83 4,32 0,86 -0,42 2,44 -3,01 1,36 

 
Основываясь на данных таблицы 2, 

можно сделать следующие выводы: 
– несмотря на снижение суммарной 

выручки по ключевым компаниям метал-
лургического сектора в 2020 г. более чем 
на 6,79 млрд долл. США по сравнению с 
2019 г. и снижение суммарного EBITDA 
за аналогичный период на 1,22 млрд 
долл. США общая рентабельность, ис-
численная по EBITDA, выросла на 1,36% 
и составила 27,82%; 

– положительная динамика рента-
бельности по EBITDA присутствует у че-
тырех из шести компаний, при этом 
наибольших результатов в этом направ-
лении добились НЛМК и Металлоинвест, 
что может свидетельствовать о каче-
ственных изменениях в производстве и 
управлении данных компаний, достигну-
тых в том числе и за счёт инвестиций в 
инновации; 

– общее снижение выручки и 
EBITDA в натуральном выражении в 
2020 г. по отношению к 2019 г. просле-
живается у всех компаний, что может 
быть связано как с ухудшением ценовой 
конъюнктуры в начале 2020 г. и падени-
ем спроса в основных странах-
потребителях российской продукции 
черной металлургии, так и с влиянием 
пандемии COVID-19. Однако влияние 

этих факторов на рентабельность частич-
но компенсировалось за счет сокращения 
себестоимости продаж вследствие ослаб-
ления рубля и за счет роста цен в 4 квар-
тале 2020 г. 

В 2019 г. крупные российские произ-
водители стали представили обновлен-
ные стратегии развития до 2023 г., пред-
полагающие увеличение капитальных 
расходов на расширение и модернизацию 
производственного потенциала отрасли. 
Эти инвестиции, по оценкам экспертов, с 
2021 г. приведут к возобновлению роста 
производства стали в России [23]. 

По итогам 2019 г. потребление стали 
в России составило 43,7 млн тонн. В ап-
реле и мае 2020 г. произошло значитель-
ное падение производственной активно-
сти в стране в связи с принятием ограни-
чительных мер по борьбе с коронавирус-
ной инфекцией (рис. 5). 

Около 70% внутреннего спроса на 
продукцию черной металлургии в России 
обеспечивает строительство. В первом 
полугодии 2020 г. в РФ произошло со-
кращение объема строительных работ в 
сопоставимых ценах на 0,5%. Согласно 
базовому сценарию, с 2021 г. потребле-
ние продукции черной металлургии бу-
дет поддержано ускорением реализации 
национальных проектов в области ин-
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фраструктурного и жилищного строи-
тельства, и спрос вырастет до 42 млн 
тонн (рис. 6). При повторном введении 

жестких карантинных мер потребление 
продукции черной металлургии начнет 
расти только с 2022 г. 

 

 

Рис. 5. Индекс производственной активности PMI в России [24] 

 

 

Рис. 6. Потребление продукции отрасли в России [25], млн тонн  

Одним из приоритетных направле-
ний развития инновационного потенциа-
ла металлургических предприятий в по-
следнее время является повышение эко-
логичности производственной деятельно-
сти. В этой связи авторы статьи согласны 
с мнением Л. Ф. Шайбаковой и С. В. Но-
воселова о том, что именно «экологиче-
ская модернизация металлургических 
производств на инновационной основе в 
целях улучшения среды обитания чело-
века» [26] станет в среднесрочной пер-
спективе одним из наиболее предпочти-
тельных вариантов решения текущих 
проблем отрасли.  

Многие крупные промышленные ор-
ганизации вкладывают огромные сред-
ства в инновационные разработки в сфере 
охраны окружающей среды и климато-
сбережение. Не осталось в стороне и 
ПАО «Северсталь». Компания старается 
соблюдать все применимые к её основ-
ной деятельности законы, правила и тре-
бования по поводу охраны окружающей 
среды, занимается разработками и внед-
рением эффективных экологичных си-
стем, используя при этом лучший миро-
вой опыт.  

В связи с этим в стратегии компании 
к 2025 г. в рамках природоохранной и 
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климатосберегающей деятельности были 
сформированы следующие основные це-
ли: «уменьшение объема выбросов за-
грязняющих отходов, которые превыша-
ют НДС на 12%, в водные объекты через 
сточные воды; уменьшение объемов про-
изводственных отходов 20%; сокращение 
объемов выбросов в окружающую среду 
токсичных веществ на 13% (на 66,5 тыс. 
тонн); уменьшение активности выходов 
парниковых газов на производстве на 3% 
по сравнению с 2020 годом» [27]. 

Конкретным примером направленно-
сти «Северстали» на улучшение экологи-
ческой составляющей инновационного 
потенциала может служить завершение 
строительства экологических объектов в 
рамках проекта реконструкции доменной 
печи № 3 (ДП-3) в декабре 2020 г. на Че-
реповецком металлургическом комбинате 
(ЧерМК) – подразделении ПАО «Север-
сталь». Данный проект предусматривает 
повышение степени экологичности про-
цессов при выплавке чугуна на протяже-
нии всего технологического пути данного 
продукта с использованием наиболее эф-
фективных и доступных на современном 
этапе технологий.  

Основными объектами в формируе-
мой новой технологической системе, 
позволяющей улавливать пыль и газы, 
являются аспирационная и газоочисти-
тельная подсистемы. При помощи аспи-
рационной системы появляется возмож-
ность удалять из воздуха пыль, которая 
появляется вследствие технологических 
операций. При помощи же газоочисти-
тельной системы у предприятия появля-
ется возможность проводить чистку до-
менных печей от газа, которая преду-
сматривает сухую и мокрую очистку в 
два этапа. Эффективность такого процес-
са составляет 99,99%. При его реализа-
ции используется сухая очистка домен-
ного газа в пылеуловителе циклонного 
типа, а также применяется скруббер с ре-
гулируемым зазором и каплеуловителем, 
разработанный фирмой DanieliCorus. 
Пыль, оставшаяся в пылеуловителях, 

утилизируется в аглопроизводство. Перед 
разгрузкой пылеуловителей пыль увлаж-
няется, чтобы предотвратить пыление. 

Объекты комплекса ДП-3 для своей 
работы снабжаются водой по оборотной 
замкнутой схеме. При запуске объектов 
ДП-3 расходы водных ресурсов (хозяй-
ственно-бытовые и ливневые сточные 
воды), которые поступают в хозяйствен-
но-бытовую и промышленно-ливневую 
канализации, не увеличиваются. Непо-
средственные загрязняющие водные объ-
екты выбросы от комплекса ДП-3 отсут-
ствуют. Проект предполагает схему ра-
ционального использования отходов. Со-
гласно данному проекту, все отходы ути-
лизируются в собственном производстве 
(99,99%), оставшаяся же часть размеща-
ется на собственном полигоне для произ-
водственных отходов. 

Кроме того, на ЧерМК в 2018 г. были 
реализованы следующие мероприятия в 
сфере природоохранной деятельности:  

– завершена модернизация системы 
газоочистки сталеплавильных печей МЦ 
«ССМ-Тяжмаш», а также её техническое 
перевооружение; 

– выполнены пусконаладочные рабо-
ты на участке переработки шламов газо-
очисток доменных печей;  

– завершена подготовка проекта по 
строительству системы доочистки сточ-
ных вод выпуска № 3; 

– завершена модернизация биологи-
ческой очистки сточных вод, которые 
вытекают в Рыбинское водохранилище; 

– сформирована документация по 
строительству нового полигона произ-
водственных отходов ЧерМК [28].  

Также серьёзных достижений в 
2018 г. добилось и АО «Окатыш», вхо-
дящее в структуру ПАО «Северсталь». 
Им были реализованы следующие меро-
приятия:  

1. Выполнение программы по сни-
жению выбросов диоксида серы в атмо-
сферный воздух. 

2. Разработка технических решений 
по реконструкции хвостового хозяйства 
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(реализован новый метод укладки хво-
стов). 

3. Подбор оптимальных реагентов на 
участке сгущения хвостов и улучшение 
качества осветленной воды, подаваемой 
на технологические нужды. 

4. Завершение строительства уста-
новки по переработке отходов производ-
ства методом пиролиза. Частичное обез-
вреживание и утилизация отходов III-IV 
класса опасности (перевод отходов в 
продукцию). 

5. Полное обезвреживание отходов 
производства III-IV класса опасности.  

Принятые меры не остались бесслед-
ны для мировой оценки и переоценки 
компании, в частности агентство MSCI 
пересмотрело ESG рейтинг компании с 
категории «ССС» до категории «В» [29]. 
Улучшение связано с повышением пози-
ций в блоке «Экология»: отмечен про-
гресс компании в направлениях «Измене-
ние климата», «Управление водными ре-
сурсами», «Биоразнообразие», «Выбросы 
и отходы». Рейтинг MSCI ESG присваива-
ется глобальным публичным компаниям и 
призван оценить долгосрочную устойчи-
вость компании к ESG рискам (риски в 
области экологии, социальной сферы и 
корпоративного управления).  

Ранее компания сообщала об улуч-
шении позиций в других ESG рейтингах. 
Агентство Sustainalyitcs снизило уровень 
риска, присваиваемый компании, с 39,1 
балла в 2019 г. до 34,7 (наилучший ре-
зультат – 0) баллов. С этим результатом 
«Северсталь» вошла в 10% лучших стале-
литейных компаний мира, заняв 14 место 
из 140. В рейтинге SAM S&P (ранее 
RobecoSAM) позиции «Северстали» вы-
росли на 7 пунктов, с 41 до 48 баллов (из 
100 возможных). Таким образом, «Север-
сталь» заняла 15 место в рейтинге миро-
вых металлургических компаний в обла-
сти ESG в рейтинге SAM Corporate 
Sustainability Assessment. Аналитическое 
агентство FTSE Russell подтвердило пози-
цию компании в индексе FTSE4Good в 

результате проведенного пересмотра, рей-
тинг компании был повышен до 3,5 (3,0 в 
2019 г.) из максимально возможных 5,0.  

В 2019 г. инвестиции компании в 
экологические проекты составили около 
750 млн руб. В первом полугодии 2020 г. 
компания инвестировала в экологические 
мероприятия 1,34 млрд рублей, что также 
подтверждает заинтересованность ком-
пании в повышении своего экологическо-
го рейтинга [29]. 

Выводы 

Подводя итоги, отметим, что сфера 
металлургического производства вносит 
весомый вклад в развитие национальной 
экономики, являясь одним из ее важней-
ших сегментов, поэтому необходимо по-
стоянно наращивать и совершенствовать 
структуру инновационного потенциала 
металлургической отрасли с учетом акту-
альных тенденций природосбережения и 
информатизации. Наиболее перспектив-
ными направлениями обновления метал-
лургического производства являются 
продуктовые, процессные инновации и 
инновации в бизнес-моделях. 

Металлургическая отрасль относи-
тельно легко справилась с влиянием пан-
демии в 2020 г. – производство стали в 
РФ не только не снизилось за год, но да-
же увеличилось на 2,5% (с 71,6 млн тонн 
в 2019 г. до 73,4 млн тонн в 2020 г.). По 
итогам года Россия стала пятым произво-
дителем стали в мире после Китая, Ин-
дии, Японии и США с долей в мировом 
производстве около 3,8%.  

Однако стал снижаться спрос на ме-
таллы. Около 70% внутреннего спроса на 
продукцию черной металлургии в России 
обеспечивает строительство. Если по 
итогам 2019 г. потребление стали в Рос-
сии составило 43,7 млн тонн, то уже в ап-
реле и мае 2020 г. произошло значитель-
ное падение производственной активно-
сти в стране в связи с принятием ограни-
чительных мер по борьбе с коронавирус-
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ной инфекцией. Так, в первом полугодии 
2020 г. в России произошло сокращение 
объема строительных работ в сопостави-
мых ценах на 0,5%. Государство пытает-
ся купировать негативные последствия 
пандемии для отрасли за счет реализации 
ряда национальных проектов, подразуме-
вающих в том числе строительство новых 
капитальных объектов. 

Одним из приоритетных направле-
ний развития инновационного потенциа-
ла отрасли в последнее время является 
экологическое. Многие корпорации вкла-
дывают огромные средства в инноваци-
онные разработки в сфере охраны окру-
жающей среды. ПАО «Северсталь» ста-
рается соблюдать все применимые к его 

основной деятельности законы, правила и 
требования по поводу охраны окружаю-
щей среды и климатосбережения, зани-
мается разработками и внедрением эф-
фективных экологических систем, ис-
пользуя лучший мировой опыт.  

Основываясь на передовых мировых 
практиках, были сформированы цели 
компании, направленные на повышение 
экологичности производства, реализовы-
вались различные инновационные проек-
ты в данном направлении. Грамотная и 
прогрессивная политика позволила ПАО 
«Северсталь» улучшить свои позиции в 
различных международных рейтингах и 
тем самым повысила имидж и интерес 
инвесторов к данной организации. 
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