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Резюме 

Актуальность исследования  определяется необходимостью разработки методики анализа 
регионального развития для выявления вызовов пандемии, а также поиском эффективного 
инструментария обеспечения экономической безопасности российских регионов с учетом реальных и 
ожидаемых угроз.  

Цель статьи состоит в идентификации вызовов пандемии COVID-19 для экономической 
безопасности регионов России, а также в обосновании комплекса эффективных мер по преодолению 
возникающих проблем регионального развития.  

Задачами исследования являются: определение особенностей пандемии COVID-19 и ее влияния на 
социально-экономическое развитие регионов; систематизация вызовов пандемии для экономической 
безопасности российских регионов; разработка механизма обеспечения экономической безопасности 
российских регионов в период пандемии.  

Методология исследования базируется на использовании метода систематизации, метода 
экономико-статистического анализа, метода компаративного анализа, метода индукции и дедукции, 
графического метода, а также системного подхода для достижения поставленных целей и задач.  

Результаты. В результате проведенного исследования определены особенности пандемии COVID-
19 и ее влияния на социально-экономическое развитие регионов России. Авторами предложена система 
показателей, адаптированная для проведения анализа регионального развития и выявления вызовов 
пандемии для регионов, в частности, за счет введения индикаторов санитарно-эпидемиологической 
обстановки. Проведенный анализ состояния региональных хозяйственных систем в период пандемии 
позволил авторам выделить реальные и ожидаемые вызовы пандемии для экономической безопасности 
российских регионов.  

Выводы. В статье предложены меры государственной политики по обеспечению экономической 
безопасности российских регионов с учетом реальных и ожидаемых вызовов пандемии. Полученные 
результаты развивают теоретические основы исследования проблем экономической безопасности 
регионов, а также могут быть использованы в практической деятельности региональных органов 
власти в качестве методической основы при формировании инструментария нивелирования угроз 
экономической безопасности. 
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Abstract 

The relevance of the study is determined by the need to develop a methodology for analyzing regional 
development to identify the challenges of the pandemic, as well as the search for effective tools to ensure the 
economic security of Russian regions, taking into account real and expected threats. 

 The purpose of the article is to identify the challenges of the COVID-19 pandemic for the economic security of 
Russian regions, as well as to substantiate a set of effective measures to overcome emerging problems of regional 
development.  

The objectives of the study are: to determine the features of the COVID-19 pandemic and its impact on the socio-
economic development of regions; systematization of the pandemic's challenges for the economic security of Russian 
regions; development of a mechanism to ensure the economic security of Russian regions during the pandemic.  

The methodology of the research is based on the use of the method of systematization, the method of 
economic and statistical analysis, the method of comparative analysis, the method of induction and deduction, the 
graphical method, as well as a systematic approach to achieve the goals and objectives.  

Results. As a result of the conducted research, the features of the COVID-19 pandemic and its impact on the 
socio-economic development of the regions of Russia are determined. The authors propose a system of indicators 
adapted to analyze regional development and identify pandemic challenges for regions, in particular, by introducing 
indicators of the sanitary and epidemiological situation. The analysis of the state of regional economic systems during 
the pandemic allowed the authors to identify the real and expected challenges of the pandemic for the economic 
security of Russian regions.  

Conslusions. The article proposes measures of state policy to ensure the economic security of Russian 
regions, taking into account the real and expected challenges of the pandemic. The obtained results develop the 
theoretical foundations of the study of the problems of economic security of regions, and can also be used in the 
practical activities of regional authorities as a methodological basis for the formation of tools for leveling threats to 
economic security. 
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*** 
Введение 

Развитие экономики региона происхо-
дит под влиянием целого спектра факто-
ров, которые могут оказывать как позитив-
ное, так и негативное влияние. Регион счи-
тается успешным, если он самостоятельно 
поддерживает определенный уровень 
устойчивого развития и реализует страте-

гически важные проекты для обеспечения 
благополучия населения при любых обсто-
ятельствах. Такое состояние региона явля-
ется экономически безопасным [1].  

Однако в 2020 г., когда в мире разра-
зилась пандемия COVID-19, российские 
регионы столкнулись с новыми вызовами. 
Их отличает, прежде всего, высокий уро-
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вень неопределенности и непредсказуемо-
сти. Пандемия представляет собой не толь-
ко высокий уровень эпидемиологической 
опасности для населения, но и несет колос-
сальную нагрузку на экономику региона и 
его социальное благополучие [2]. 

Для предотвращения негативного вли-
яния пандемии правительства стран и ре-
гиональные органы власти прибегли к вве-
дению режима самоизоляции и социально-
го дистанцирования, приостановке деятель-
ности предприятий, ограничению передви-
жений и транспортных перевозок. Есте-
ственно, это привело к обострению проблем 
экономической безопасности во всех субъ-
ектах Российской Федерации [2; 3]. Вы-
нужденные меры вызвали снижение потре-
бительского спроса, рост безработицы, 
способствовали увеличению бюджетных 
расходов, снижению инвестиционной ак-
тивности, сокращению налоговых поступ-
лений в бюджеты различного уровня, а 
также привели к росту задолженности 
субъектов Федерации и замедлению темпов 
роста валового регионального продукта [4]. 

В привычных условиях подобного 
рода вызовы для экономической безопас-
ности регионов нивелируются рядом 
стандартных мер региональных органов 
власти. Однако в условиях неопределен-
ности и отсутствия опыта преодоления 
таких ситуаций не все регионы способны 
преодолеть новые вызовы. Сегодня как 
никогда требуются новые действенные 
инструменты преодоления вызовов эко-
номической безопасности и возвращения 
жизни регионов к  стабильности. 

Материалы и методы 

Теоретико-методологическую основу 
проводимого исследования составляют 
труды В. Сенчагова [5], Е. Матвеевой [6], 
Р. Хасанова и А. Кораблевой [7]. Авторы 
не только раскрывают специфику эконо-
мической безопасности российских реги-
онов, но и систематизируют инструменты 
ее обеспечения. В частности, исследова-
тели отмечают, что целевыми ориенти-

рами безопасного состояния экономики 
региона являются расширенное воспро-
изводство, способность региона обеспе-
чивать себя товарами первой необходи-
мости, а также возможность удовлетво-
рения жизненно важных потребностей 
населения. Для обеспечения экономиче-
ской безопасности региона органы госу-
дарственной власти могут целый спектр 
инструментов регионального управления 
инфраструктурного, денежно-кредитного, 
социального, инвестиционного характера. 

Современный этап социально-
экономического развития имеет ярко вы-
раженные особенности, обусловленные 
распространением коронавирусной ин-
фекции и воздействием пандемии на 
жизненно важные процессы в странах и 
их регионах. В публикациях Е. Карпуни-
ной и др. [2], Е. Лисовой и др. [8], 
З. Межох и др. [9],  Е. Королюк и др. [3], 
Л. Овешниковой и  Е. Сибирской [10] 
представлены промежуточные результа-
ты влияния пандемии через введение 
локдаунов и санитарных ограничений на 
региональную экономику. Авторы пред-
принимают попытки обоснования путей 
преодоления кризисных явлений, вы-
званных пандемией, в регионах России. 

Однако пролонгирование сроков пан-
демии и существующая неопределенность 
относительно эффективности принимае-
мых мер требуют продолжения научных 
исследований для выявления условий и 
факторов, создающих прямую или кос-
венную возможность нанесения ущерба 
интересам субъектов социально-экономи-
ческой системы регионов России. 

Цель исследования – определение 
вызовов пандемии COVID-19 для эконо-
мической безопасности регионов России, 
а также обоснование комплекса эффек-
тивных мер по преодолению возникаю-
щих проблем регионального развития. 

Задачи исследования: 
1. Определить особенности панде-

мии COVID-19 и ее влияния на социаль-
но-экономическое развитие регионов. 
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2. Систематизировать вызовы панде-

мии для экономической безопасности 
российских регионов. 

3. Сформировать механизм обеспе-
чения экономической безопасности реги-
онов России в период пандемии. 

Методы исследования: метод систе-
матизации, метод экономико-статисти-
ческого анализа, метод компаративного 
анализа, метод индукции и дедукции, 
графический метод, системный подход. 

Результаты и их обсуждение 

Для объективного отражения состоя-
ния экономической безопасности регионов 
РФ обычно используют систему показате-

лей, отражающих экономическую безопас-
ность реального сектора экономики регио-
на, финансовой и социальной сферы. 

В период пандемии важно оператив-
но отслеживать дестабилизирующие фак-
торы и прогнозировать их влияние на со-
стояние экономической безопасности ре-
гионов. Однако часть показателей регио-
нальной статистики формируется с за-
держкой, поэтому будут исключены из 
нашего перечня. Кроме того, в связи с 
нарастанием эпидемиологической угрозы 
считаем необходимым дополнить пере-
чень показателей для анализа индикато-
рами санитарно-эпидемиологической об-
становки в регионах страны (табл. 1). 

 
Таблица 1.  Показатели для оценки экономической безопасности региона  

в период пандемии [7; 10] 
Структурная составляющая эконо-

мической безопасности региона Индикатор 

1. Экономическая безопасность 
реального сектора экономики ре-
гиона 

Индекс промышленного производства 
Оборот розничной торговли на душу населения, руб. 
Внутренние затраты на исследования и разработки 
Удельный вес организаций, осуществляющих технологиче-
ские инновации в общем числе обследованных организаций   

2. Экономическая безопасность 
финансового сектора экономики 
региона 

Государственный долг региона 
Инвестиции в основной капитал на душу населения 

3. Экономическая безопасность 
социальной сферы региона 

Уровень безработицы населения 
Численность населения с денежными доходами ниже величи-
ны прожиточного минимума 
Летальность населения от COVID-19 

 
Проанализируем состояние экономи-

ческой безопасности регионов России в 
разрезе приведенной системы показателей. 

Так, пандемия COVID-19 и вызван-
ные ей карантинные ограничения сказа-
лись на промышленном производстве. В 
2020 г. его снижение в среднем по России 
составило 5,5% относительно 2019 г. В 
большинстве регионов России в панде-
мийном 2020 г. наблюдалась негативная 
динамика (рис. 1).  

Наибольшее снижение индекса про-
мышленного производства (на 10,6%) 
произошло в Дальневосточном феде-
ральном округе. Только в Центральном и 

Северо-Кавказском федеральных округах 
достигнут рост данного показателя – на 
1,6% и  6,1% соответственно. Такое от-
клонение в Центральном федеральном 
округе от общероссийской динамики 
объясняется ростом промышленного вы-
пуска за счет наращивания темпов при-
роста добывающей промышленности в 
Московской области на 31,2% вследствие  
расширения полномочий регионального 
министерства экологии и природопользо-
вания в области лицензирования и кон-
трольно-надзорной деятельности в сфере 
разведки и добычи полезных ископаемых 
[12]. Рост промышленного производства 



 
Карпунина Е. К., Конищев Е. В.                        Вызовы для экономической безопасности регионов России... 109 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Managment. 2021; 11(6): 105–120 

в Северо-Кавказском федеральном округе 
в 2020 г. обеспечила Ингушетия (на 
34,6%), Кабардино-Балкария (на 8,1%), 

Чеченская Республика (на 4,2%), Даге-
стан (на 14%), Северная Осетия (на 2,2%) 
и в Ставропольский край (на 3,8%) [13]. 

 

 
Рис. 1. Индекс промышленного производства в 2018-2020 гг. [11] 

Негативное влияние пандемии про-
явилось в форме сокращения в 2020 г. 
оборота розничной торговли. Рознич-
ный товарооборот продовольственных 
товаров в целом по России сократился 
на 2,6% и составил в 2020 г. 16,403 трлн 
руб. Еще большее снижение произошло 
в части непродовольственных товаров – 
на 5,2%, его объем в 2020 г. зафиксиро-
ван на уровне 17,151 трлн руб. [14]. 
Негативная динамика сокращения обо-
рота розничной торговли характерна 
для всех регионов страны (рис. 2). 

Произошедший спад (в целом по 
России на 4,1% по сравнению с 2019 г.) 
стал следствием введенных региональ-
ными органами власти карантинных 
ограничений и режима самоизоляции, 
закрытием многих торговых центров, а 
также банкротством малых торговых 
предприятий. Северо-Западный феде-
ральный округ продемонстрировал 
наибольшую устойчивость предприятий 
розничной торговли к условиям панде-
мийного кризиса, здесь снижение обо-
рота розничной торговли составило 
только 2,9%. Напротив, максимальное 

сокращение сегмента розничных про-
даж произошло в Южном федеральном 
округе (- 8%). 

Фундаментальной основой, обеспе-
чивающей стратегическое развитие ре-
ального сектора экономики региона, яв-
ляются научные исследования и разра-
ботки. Именно поэтому объем финанси-
рования затрат на исследования и разра-
ботки за счет внутренних ресурсов реги-
она является показателем достигнутого 
уровня экономической безопасности. 
Сравнительный анализ динамики данного 
показателя в регионах России за 2019 и 
2020 гг. представлен ниже (рис. 3).  

Заметим, что в большинстве  регио-
нов России в 2020 г. объемы финансиро-
вания исследований и разработок оста-
лись без существенных изменений. Сни-
жение показателя наблюдается в Северо-
Западном (на  5,7%)  и Приволжском (на 
2,9 %) федеральных округах. В других 
регионах страны заметна позитивная ди-
намика, что свидетельствует об устойчи-
вости сектора к пандемийным воздей-
ствиям.   
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Рис. 2. Оборот розничной торговли в регионах РФ в 2018-2020 гг. [15] 

 
Рис. 3. Внутренние затраты на исследования и разработки в регионах России  

в 2019-2020 гг., млн руб. [15] 

Негативное воздействие кризисных 
проявлений в экономике, как правило, 
отражается на ухудшении условий до-
ступа к финансовым ресурсам, сокраще-
нии спроса и инвестиций, оттоке кадров, 
ухудшении экономического состояния в 
компаниях-партнерах и т. д. [16]. Ожида-
емой реакцией хозяйствующих субъектов 

на пандемию является сокращение 
удельного веса организаций, осуществ-
ляющих инновации [17]. Однако данные 
российской статистики за 2020 г. позво-
ляют сделать вывод об отсутствии ярко 
выраженного негативного влияния пан-
демии на инновационную активность 
российских организаций (рис. 4). 
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Рис. 4. Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации в общем числе  
обследованных организаций в регионах России в 2019-2020 гг., % [15] 

Как видно из рисунка 4, в 2020 г. в 
Центральном федеральном округе про-
изошло снижение на 5,7% удельного веса 
организаций, осуществляющих техноло-
гические инновации. В остальных регио-
нах ситуация остается стабильной. 

Экономическая безопасность финан-
сового сектора экономики региона может 
быть оценена с помощью показателя гос-
ударственного долга субъекта РФ. 

Минфин РФ рассчитал величину со-
вокупного государственного долга реги-
онов страны: на 1 января 2020 г. он со-
ставил 2,1 трлн руб. (что меньше показа-
теля 2019 г. на 100 млрд руб.) [18]; на 1 
января 2021 г. его величина достигла 
2,496 трлн руб. [19]. Таким образом, в аб-
солютном выражении государственный 
долг в 33 регионах страны вырос на 
383 млрд руб. (рис. 5). 

Наибольший рост объема государ-
ственного долга произошел в Северо-
Западном и Центральном федеральных 
округах – в 4,8 и 1,2 раза соответственно. 
Безусловно, причиной осложнения ситу-
ации является пандемия COVID-19, кото-
рая привела к недополучению доходов 
региональных бюджетов на фоне сокра-

щения на 2,5% налоговых и неналоговых 
доходов бюджетов субъектов РФ [22]. 

Сжатие внутреннего рынка, падение 
курса рубля и финансирование экстренных 
мер в сфере здравоохранения и сопряжен-
ных видах экономической деятельности не 
могли не отразиться на характере инвести-
ционной деятельности регионов. Кроме 
того, в 2020 г. произошло изменение пока-
зателей финансово-кредитного регулиро-
вания. В частности, в два раза была сниже-
на ключевая ставка – с 7,5 до 5,5% 
(19.06.2020 г.) и 4,25% (03.09.2020 г.). Од-
нако рост расходов бюджетных средств на 
инвестиционные программы в размере 
2,7% ВВП и повышение активности кор-
поративного сектора и домашних хозяйств 
на денежно-кредитном рынке (рост вкла-
дов и депозитов корпоративного сектора и 
физических лиц в 2020 г. (+9,0 п.п. относи-
тельно показателя 2019 г.) и корпоративных 
кредитов и кредитов, предоставленных фи-
зическим лицам, включая просроченную 
задолженность, – (+8,9 п.п.)) частично ком-
пенсировали неблагоприятное воздействие 
пандемии. В итоге в 2020 г. объем инвести-
ций в основной капитал в реальном выра-
жении снизился только на 1,4% (рис. 6).   
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Рис. 5. Объем государственного долга субъектов РФв 2019- гг., млрд руб. [20; 21] 

 

 
Рис. 6. Инвестиции в основной капитал на душу населения в регионах РФ в 2019-2020 гг. [23; 24] 

В Дальневосточном федеральном 
округе по итогам 2020 г. объем инвести-
ций в основной капитал на душу населе-
ния сократился на 6,2% относительно 
уровня 2019 г. Во всех остальных регио-
нах страны ситуация по итогам года 
осталась стабильной [25]. 

Среди показателей экономической 
безопасности социальной сферы регио-

нов проиллюстрировать негативное 
влияние пандемии может «уровень за-
регистрированной безработицы». Отме-
тим, что в 2020 г. число безработных в 
России выросло на 24,7% [26]. При этом 
такая же негативная динамика харак-
терна для всех регионов страны без ис-
ключения (рис. 7).  
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Рис. 7. Уровень зарегистрированной безработицы в регионах Россиив 2019-2020 гг., % [15] 

Ситуация на рынке труда в регионах 
России обострилась из-за приостановления 
производственной деятельности в период 
локдауна, вынужденных увольнений тру-
дящихся, сокращения или задержки зара-
ботной платы. Распространенными в рос-
сийской практике инструментами, направ-
ленными на сдерживание безработицы, 
стали сокращение рабочего дня и отправка 
сотрудников в неоплачиваемый отпуск 
[27]. Наибольший всплеск безработицы 
произошел в Северо-Кавказском феде-
ральном округе, а наименьший – в Цен-
тральном федеральном округе. 

В 2020 г. произошел резкий рост 
числа россиян, живущих за чертой бед-
ности, значение данного показателя в 
России достигло 1,8 млн человек. Сни-
жение деловой активности из-за панде-
мии во втором квартале 2020 г. привело к 
тому, что 20 млн россиян стали получать 
доходы ниже прожиточного минимума 
[28]. Однако данные Федеральной служ-
бы государственной статистики РФ ука-
зывают, что численность населения с до-
ходами ниже величины прожиточного 
минимума практически во всех регионах 
России в 2020 г. сократилась (рис. 8).  

 

 
Рис. 8. Численность населения с доходами ниже величины прожиточного минимума 

в 2019-2020 гг., тыс. чел. [15] 
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Исключение составляет Северо-
Кавказский федеральный округ, где чис-
ленность населения с доходами ниже ве-
личины прожиточного минимума в 
2020 г. увеличилась на 0,6%. Вероятно, 
ситуация может быть объяснена  ростом 
инфляции в исследуемом периоде на 
3,1%, а также так называемым «отложен-
ным эффектом пандемии» [29]. 

 Для анализа экономической без-
опасности регионов в период пандемии 
требуется учет показателей эпидемиоло-
гической обстановки. Предлагаем для 
этих целей использовать показатель ле-
тальности населения от COVID-19 (про-

центное соотношение умерших к выздо-
ровевшим) (рис. 9). 

Высокие показатели летальности 
населения свидетельствуют о неспособно-
сти региона защитить свое население от 
эпидемиологической угрозы, о несоответ-
ствии   уровня медицинского обслужива-
ния стандартам, а также о неэффективно-
сти регионального управления [2]. Самая 
тяжелая эпидемиологическая ситуация 
наблюдается в Южном федеральном окру-
ге, здесь летальность населения составляет 
3,68%. Наиболее оптимистично выглядит 
Дальневосточный федеральный округ, где  
летальность населения составляет 1,77%.  

 

 

Рис. 9. Летальность населения регионов РФ от COVID-19 в 2020 г. [30] 

Таким образом, можно систематизи-
ровать вызовы пандемии для экономиче-
ской безопасности российских регионов:  

– реальные (снижение объемов про-
мышленного производства; сокращение 
оборота розничной торговли; увеличение 
государственного долга региона; рост 
безработицы среди населения; рост ле-
тальности населения от COVID-19); 

– ожидаемые (сокращение внутрен-
них затрат регионов на исследования и 
разработки; снижение удельного веса ор-

ганизаций, осуществляющих технологи-
ческие инновации в общем числе обсле-
дованных организаций; снижение инве-
стиций в основной капитал на душу 
населения; увеличение численности 
населения с денежными доходами ниже 
величины прожиточного минимума). 

Исходя из идентифицированных вы-
зовов целесообразна реализация следую-
щего комплекса мер государственной по-
литики по обеспечению экономической 
безопасности регионов (табл. 2). 
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Таблица 2. Комплекс мер государственной политики по обеспечению экономической  
безопасности региона 

Идентификатор вызова Меры 
Реальные вызовы для экономической безопасности региона 

Снижение уровня про-
мышленного производ-
ства 

1. Предоставление льгот по местным налогам промышленным предприя-
тиям региона. 
2. Введение льготных режимов по аренде региональной и муниципаль-
ной собственности. 
3. Льготное кредитование промышленных предприятий региона. 
4. Реализация программ субсидирования промышленных предприятий 
региона. 
5. Временное приостановление проведения выездных проверок промыш-
ленных предприятий региона контрольно-надзорными органами [31] 

Сокращение оборота 
розничной торговли 

1. Отмена ограничений, введенных из-за пандемии коронавируса, либо 
введение масочного доступа в организации розничной торговли. 
2. Обеспечение предсказуемости и согласованности действий федераль-
ных и региональных органов власти, а также инструментов их постоян-
ного диалога с организациями торговли для решения оперативных про-
блем и задач. 
3. Исключение применения избыточных и заведомо невыполнимых 
предписаний в отношении торговли, например, по использованию в тор-
говых и логистических объектах рециркуляторов. 
4. Компенсация государством затрат предприятий розничной торговли 
на противоэпидемиологические меры (закупку средств индивидуальной 
защиты, средств дезинфекции и оплату услуг организаций по дезинфек-
ции, затрат на тестирование сотрудников на COVID-19 и др.) [32] 

Увеличение государ-
ственного долга региона 

1. Мобилизация внутренних ресурсов, в т. ч. путем переориентации те-
кущих бюджетных расходов и проявления гибкости в использовании 
имеющихся бюджетных ресурсов. 
2. Поддержка федерального центра в форме льготного финансирования 
для содействия борьбе с распространением вируса (материально-
техническое обеспечение и инфраструктура в области здравоохранения и 
чрезвычайной помощи). 
3. Обеспечение дополнительных ресурсов для стимулирования спроса и 
восстановления рабочих мест и производственно-сбытового потенциала 
до предкризисного уровня [33] 

Рост безработицы среди 
населения 

1. Субсидирование расходов на оплату труда штатного персонала. 
2. Внедрение региональной системы профессиональной переподготовки 
кадров для поддержания граждан, потерявших работу во время пандемии. 
3. Модернизация региональных бирж труда и укрепление связей с круп-
ными предприятиями региона 

Рост летальности насе-
ления от COVID-19 

1. Реализация неотложных мер в области здравоохранения по минимиза-
ции вероятности новых эпидемических угроз. 
2. Развитие сети медицинских учреждений и диагностики вирусных за-
болеваний в регионе. 
3. Использование цифровых технологий, мобильных данных и дистанци-
онных сервисов в борьбе с пандемией, в частности контроль за распро-
странением вируса COVID-19 [10] 

Ожидаемые вызовы для экономической безопасности региона 
Сокращение внутренних 
затрат регионов на ис-
следования и разработки 

Поддержка федерального центра в области науки, технологий и иннова-
ций посредством предоставления грантов, кредитных и налоговых льгот 
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Окончание табл. 2 

Идентификатор вызова Меры 
Снижение удельного 
веса организаций, осу-
ществляющих техноло-
гические инновации в 
общем числе обследо-
ванных организаций 

1. Реализация мер государственного стимулирования предприниматель-
ской активности предприятий, осуществляющих технологические инно-
вации. 
2. Временное введение специальных налоговых режимов для предприя-
тий, осуществляющих технологические инновации 

Снижение инвестиций в 
основной капитал на 
душу населения 

1. Реализация мер государственного стимулирования предприниматель-
ской активности, в т. ч. по  разработке новых бизнес-моделей и способов 
организации производства. 
2. Совершенствование стратегий антикризисного управления  предприя-
тий 

Увеличение численно-
сти населения с денеж-
ными доходами ниже 
величины прожиточного 
минимума 

1. Реализация мер социальной политики государства по защите социаль-
но уязвимых слоев населения. 
2. Поддержка населения, потерявшего работу в период пандемии 

 
Выводы 

В статье предложен авторский под-
ход к анализу экономической безопасно-
сти регионов в период пандемии. Обос-
нована целесообразность применения си-
стемы показателей для проведения ана-
лиза регионального развития и выявления 
вызовов пандемии для регионов.  

Традиционно используемая система 
показателей экономической безопасности 
регионов дополнена индикаторами сани-
тарно-эпидемиологической обстановки. 

 Проведенный анализ состояния ре-
гиональных хозяйственных систем в 
период пандемии позволил авторам си-
стематизировать реальные и ожидаемые 
вызовы пандемии для экономической 
безопасности российских регионов.  

Авторы  сформировали инструмен-
тарий обеспечения экономической без-
опасности регионов в период пандемии 
в соответствии с идентифицированными 
вызовами современного этапа развития. 
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