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Резюме 

Актуальность. Анализ регионального рынка реализации молочной продукции в крупных торговых 
сетях позволит определить основных игроков на рынке, их доли и стратегии, а также выявить 
особенности потребительского спроса и предложения в данной категории продуктов.  

Цель – провести комплексное исследование регионального рынка молочной продукции в крупных 
торговых сетях с целью определения детерминант развития и основных игроков на рынке, их долей и 
стратегий, а также размер доли каждого производителя на этом рынке.  

Задачи: произвести сбор и анализ данных по продажам молочной продукции в крупных торговых 
сетях региона; определить основных игроков на рынке, их доли и стратегии; на основе полученных 
результатов сделать выводы и определить детерминанты развития по улучшению позиций 
производителей и розничных торговых компаний на рынке молочной продукции в городе Курске. 

Методология. В процессе исследования были использованы общенаучные методы логического и 
статистического анализа, а также качественный и количественный анализ. 

Результаты. Доля производителей Курской области от общего количества производителей 
молочной продукции, представленных в торговых сетях города Курска, составляет 17,13 %, из которых 
7,69 % занимает производство города Курска. Объемы реализованной молочной продукции в крупных 
торговых сетях города Курска за 2022 год по пяти позициям снизились в среднем на 20,5 %.  

Выводы. Наблюдается малое количество импорта товаров местных производителей в крупные 
торговые сети города, что может говорить о недостатке поддержки и приоритетности для города 
работы с местными производителями в этих сетях. Также это может говорить о возможных 
ограничениях в производственной мощности местных производителей, их недостаточной 
конкурентоспособности в сравнении с другими производителями из других регионов.  
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сбыта; потребительский спрос. 
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Abstract 

Relevance. An analysis of the regional market for the sale of dairy products in large retail chains will make it 
possible to identify the main players in the market, their shares and strategies, as well as to identify the characteris-
tics of consumer demand and supply in this category of products. 

The purpose is to conduct a comprehensive study of the regional market for dairy products in large retail 
chains in order to determine the determinants of development and the main players in the market, their shares and 
strategies, as well as the size of the share of each manufacturer in this market. 

Objectives: collect and analyze data on sales of dairy products in large retail chains in the region; identify the 
main players in the market, their shares and strategies; based on the results obtained, to draw conclusions and de-
termine the determinants of development to improve the position of manufacturers and retailers in the dairy market in 
the city of Kursk. 

Methodology. In the course of the study, general scientific methods of logical and statistical analysis, as well 
as qualitative and quantitative analysis, were used. 

Results. The share of producers of the Kursk region of the total number of dairy producers represented in the 
retail chains of the city of Kursk is 17,13%, of which 7,69% is occupied by the production of the city of Kursk. The 
volume of dairy products sold in large retail chains in the city of Kursk for 2022 for five positions decreased by an 
average of 20,5%. 

Conclusions. There is a small amount of imports of goods from local producers to large retail chains of the city, 
which may indicate a lack of support and priority for the city to work with local producers in these networks. It may 
also indicate possible limitations in the production capacity of local producers, their lack of competitiveness in com-
parison with other producers from other regions. 
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*** 

Введение 

Рынок молочной продукции в реги-
оне является ключевым сектором пище-
вой промышленности и может оказывать 
влияние на местный рынок продуктов 
питания и состояние здоровья населения. 
Развитие этого рынка обусловлено рядом 
факторов, таких как конкуренция между 
поставщиками, цены, качество продукта 

и удовлетворение потребностей потреби-
теля. Для достижения успеха рынка мо-
лочной продукции в регионе необходимо 
проведение регулярных исследований 
рынка, анализ тенденций и влияния других 
факторов, таких как экономический рост 
или спад на динамику продаж [1; 2; 3]. 
Улучшение качества продукции, снижение 
цен и другие меры могут способствовать 
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эффективной реализации молочной про-
дукции на региональном рынке, что окажет 
положительное влияние на экономическое 
развитие региона и состояние здоровья 
местного населения [4; 5; 6].  

Рынок молочной продукции Курской 
области включает в себя широкий спектр 
продукции, включающий в себя молоко, 
сливочное масло, творог, сыры и другие 
молочные продукты. Большинство про-
изводств находятся на территории обла-
сти, что обеспечивает минимизацию 
транспортных расходов и делает продук-
цию более доступной для местных по-
требителей [7].  

Однако социально-экономические 
изменения, произошедшие в последнее 
время, такие как экономический кризис, 
изменение спроса и динамическая конку-
ренция на рынке молочных продуктов, 
могут оказывать некоторое влияние на 
рынок молочной продукции Курской об-
ласти и города Курска. Поэтому важно 
проводить исследования потребительско-
го рынка, выявлять тренды и проанали-
зировать влияние на молочный рынок 
других факторов, таких как изменение в 
потреблении других продуктов, экономи-
ческий рост или спад и др. Это поможет 
поддерживать конкурентоспособность и 
укреплять позиции рынка молочной про-
дукции не только в городе Курске, но и в 
Курской области [8]. 

Материалы и методы 

По данным Министерства сельского 
хозяйства Курской области, на рынке мо-
лочной продукции региона  представлены 
следующие крупные предприятия пере-
работчики и производители молочной 
продукции Курской области: ООО «Кур-
ское молоко», ООО «Курский молочный 
завод», ООО «Город сыра» (г. Рыльск), 
ООО «Сырная долина» (с. Отрешково), 
АО «Суджанский маслодельный комби-
нат» (г. Суджа), ООО «Промконсервы» 
(п. Касторное), ООО «Молочный дом» 
(Октябрьский район) и ООО «ТД Агро-
инновация». 

Производство молочной продукции в 
городе Курске осуществляется на четы-
рех предприятиях: 

‒ АО «Курский хладокомбинат»; 
‒ ООО «Курский молочный завод»; 
‒ ООО «Курское молоко»;  
‒ ООО «Курскмаслопром».  
Согласно данным Министерства 

сельского хозяйства Курской области, в 
2022 г. объемы производства молочной 
продукции в регионе в сравнении с 
2021 г. незначительно снизились по 
следующим продуктам: молоко, кефир, 
творог. При этом объем производства 
масла сливочного и сметаны увеличил-
ся на 22,6% и 14,2% соответственно 
(рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Объем производства молочной продукции в Курской области [9] 

Молоко Кефир Сметана Творог Масло сливочное
2020 20715 4413,8 1344,2 3039,8 5498,8
2021 22998,9 4761,6 1284,2 3598,7 5044
2022 21788,7 4437,2 1466,2 2745,4 6184,4

0

5000

10000

15000

20000

25000

То
нн

ы

2020 2021 2022



 
Положенцева Ю. С., Логвинова И. О.               Детерминанты развития регионального рынка реализации...   91 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(3): 88‒100 

 

Несмотря на общее снижение объема 
производства молочных продуктов по 
Курской области, производство коровье-
го молока в городе Курске за последние 
несколько лет имеет положительный 
темп роста (данные об объеме произве-
денной молочной продукции по катего-
риям отсутствуют) (табл. 1).  

 
Таблица 1. Производство молока  

коровьего в городе Курске  
в 2015‒2021 гг. [10; 11; 12] 

Год Объем молочной  
продукции, т 

2015 292926,0 
2017 272082,0 
2018 284957,2 
2019 298681,7 
2020 328716,1 
2021 352690,8 

Средний темп  
роста в год, % 0,05 

 
Реализация молочной продукции в 

городе Курске осуществляется крупными 
торговыми сетями (табл. 2).  

Результаты и их обсуждение  

При помощи полевых исследований 
[13] была получена информация от выше-
упомянутых крупных торговых сетей го-
рода Курска об объемах реализации мо-
лочной продукции и составлен перечень 

основных торговых марок молочной про-
дукции по следующим категориям: моло-
ко, кефир, творог, сметана и сливочное 
масло ‒ с целью выявления производите-
лей, представленных в торговых сетях. 

 
Таблица 2. Количество торговых  

объектов, реализуемых  
молочную продукцию  
в городе Курске (крупные  
торговые сети) 

Наименование Количество торговых 
объектов 

1. «Магнит» 79 
2. «Пятерочка» 75 
3. «Европа» 22 
4. «Линия» 4 
5. «Лента» 1 
6. METRO 1 

Итого 182 
 
Исследования проводились по сле-

дующим торговым сетям: «Магнит», 
«Пятерочка», «Европа», «Линия», «Лен-
та», METRO. 

Перечень основных торговых марок 
молока в торговых сетях «Линия», «Лен-
та», «Европа», METRO, «Магнит» и «Пя-
терочка» представлен ниже (табл. 3). По 
результатам полевых исследований анало-
гично был составлен перечень и проведен 
анализ по следующим категориям: кефир, 
творог, сметана и сливочное масло [14; 15].  

 
Таблица 3. Перечень основных торговых марок молока в торговых сетях «Линия»,  

«Лента», «Европа», METRO, «Магнит», «Пятерочка» [16; 17; 18; 19; 20; 21] 

Наименование Вес, 
гр/мл 

Цена, 
руб. Производитель Расположение 

«Линия» 

1. Вкуснотеево, 2,5% 900 86 ПАО МК «Воронежский»  
(АО «Молвест») г. Воронеж 

2. Белый город, 2,5% 1000 114 ОАО «Белгородские молочные 
продукты» г. Белгород 

3. Время Му, 2,5% 900 89 ООО «Курское молоко» г. Курск 

4. Parmalat, 0,5% 1000 126 АО «Белгородский молочный 
комбинат» г. Белгород 

5. Авида, 2,5% 900 86 ЗАО МК «Авида» г. Старый Оскол 
6. Марьинское, 2,5% 900 66 ООО «Молочный дом» Курская обл. 
7. Лебедянь, 2,5% 900 78 ООО «Лебедяньмолоко» г. Лебедянь 



 Актуальные проблемы развития региональных социально-экономических систем /  
92 Actual Problems of Regional Socio-Economic Systems Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(3): 88‒100 

Продолжение табл. 3 

Наименование Вес, 
гр/мл 

Цена, 
руб. Производитель Расположение 

8. Богдаша, 2,5% 900 104 ООО «Ровеньки-
Маслосырзавод» Белгородская обл. 

9. Простоквашино, 2,5% 900 102 АО «Данон Россия» г. Москва 

10. Искренне Ваш, 2,5% 900 79 ООО «Дмитрогорский молоч-
ный завод» 

с. Дмитрова Гора, 
Тверская обл. 

11. Домик в деревне, 2,5% 950 158 АО «ВБД» г. Москва 
«Лента» 

1. Домик в деревне, 3,2% 950 80 АО «ВБД» г. Москва 

2. ЭкоНива, 3,2% 1000 90 ООО «Эконива-АПК Хол-
динг» 

Воронежская область, 
с. Щучье 

3. Простоквашино, 3,4% 930 85 АО «Данон Россия» г. Москва 

4. Parmalat, 3,2% 1000 134 АО «Белгородский молочный 
комбинат» г. Белгород 

5. С Нашей Фермы, 3,2% 925 100 ООО «Агромолкомбинат «Ря-
занский» г. Рязань 

6. Му-у, 3,2% 925 90 ООО «Агромолкомбинат «Ря-
занский» г. Рязань 

7. Сударыня, 2,5% 1000 74 ООО «Галактика» г. Санкт-Петербург 
8. Правильное молоко, 2,5% 2000 185 АО «АИСФЕР» Московская обл. 
9. Северное Молоко, 3,2% 1000 96 ОАО «Северное Молоко» Вологодская обл. 
10. Лебедянь, 3,2% 1400 115 ООО «Лебедяньмолоко» г. Лебедянь 
11. Авида, 3,2% 900 105 ЗАО МК «Авида» г. Старый Оскол 
12. Viola, 1,5% 1000 139 ООО «Виола» г. Санкт-Петербург 

«Европа» 
1. Лебедянь, 3,2% 900 96 ООО «Лебедяньмолоко» г. Лебедянь 
2. Авида, 3,2% 900 105 ЗАО МК «Авида» г. Старый Оскол 

3. Вкуснотеево, 2,5% 900 86 ПАО МК «Воронежский»  
(АО «Молвест») г. Воронеж 

4. Белый город, 2,5% 1000 113 ОАО «Белгородские молоч-
ные продукты» г. Белгород 

5. Марьинское, 3,2% 900 95 ООО «Молочный дом» Курская обл. 

6. Parmalat, 3,2% 1000 134 АО «Белгородский молочный 
комбинат» г. Белгород 

7. Простоквашино, 3,4% 930 85 АО «Данон Россия» г. Москва 
8. Домик в деревне, 3,2% 950 80 АО «ВБД» г. Москва 
9. Люблю, 2,5% 900 78 ООО «Молочный дом» Курская обл. 

METRO 
1. Домик в деревне, 3,2% 925 88 АО «ВБД» г. Москва 
2. RIOBA, 3,5% 1000 80 Продукт компании METRO ‒ 

3. Parmalat, 3,5% 1000 113 АО «Белгородский молочный 
комбинат» г. Белгород 

4. ЭкоНива, 3,2% 1000 89 ООО «Эконива-АПК Хол-
динг» 

Воронежская область, 
с. Щучье 

5. Славянские кружева, 
3,2% 1000 82 ООО «Милкэкспресс» Московская обл. 

6. Простоквашино, 2,5% 930 82 АО «Данон Россия» г. Москва 
7. Aro, 3,2% 1000 67 Продукт компании METRO ‒ 
8. Viola, 2,5% 1000 109 ООО «Виола» г. Санкт-Петербург 
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Окончание табл. 3 

Наименование Вес, 
гр/мл 

Цена, 
руб. Производитель Расположение 

«Пятерочка» 
1. Станция молочная, 
3,2% 900 70 ООО «Казьминский Молоч-

ный Комбинат» г. Невинномысск 

2. Домик в деревне, 2,5% 900 75 АО «ВБД» г. Москва 
3. Авида, 2,5% 900 67 ЗАО МК «Авида» г. Старый Оскол 
4. Время Му, 2,5% 900 69 ООО «Курское молоко» г. Курск 
5. Простоквашино, 3,2% 900 86 АО «Данон Россия» г. Москва 

6. Красная цена, 1,5% 970 49 ОАО «Брянский молочный 
комбинат» г. Брянск 

7. Село Зеленое, 3,2% 2000 185 ООО «Комос Групп» г. Москва 

8. Му-у, 3,2% 1100 90 ООО «Агромолкомбинат «Ря-
занский» г. Рязань 

9. С Нашей Фермы, 3,2% 925 94 ООО «Агромолкомбинат «Ря-
занский» г. Рязань 

10. Сарафаново, 2,5% 940 69 ООО «Несвижский завод дет-
ского питания» г. Несвиж, Беларусь 

11. Молоко М, 3,2% 950 82 АО «ВБД» г. Москва 

12. Parmalat, 3,5% 1000 90 АО «Белгородский молочный 
комбинат» г. Белгород 

13. ЭкоНива, 3,3% 1000 80 ООО «Эконива-АПК Хол-
динг» 

Воронежская область, 
с. Щучье 

«Магнит» 
1. Простоквашино, 2,5% 930 84 АО «Данон Россия» г. Москва 

2. ЭкоНива, 3,2% 1000 90 ООО «Эконива-АПК Хол-
динг» 

Воронежская область, 
с. Щучье 

3. Село Зелёное, 3,2% 900 80 ООО «Комос Групп» г. Москва 

4. Моя цена, 2,5% 900 66 ОАО «Брянский молочный 
комбинат» г. Брянск 

5. Parmalat, 2,5% 1000 140 АО «Белгородский молочный 
комбинат» г. Белгород 

6. Вкуснотеево, 2,5% 900 86 ПАО МК «Воронежский»  
(АО «Молвест») г. Воронеж 

7. Славянский МСЗ, 3,2% 1000 65 ОАО МСЗ «Славянский» Краснодарский край 
 
Из данных таблицы 3 и аналогичным 

исследования по видам молочной про-
дукции можно сделать следующие выво-
ды: в торговой сети «Линия» средняя це-
на за литр молока 98,9 руб., за литр ке-
фира ‒ 94,4 руб., за 300 г творога ‒ 
124,7 руб., за 300 г сметаны ‒ 102,4 руб., 
за 180 г масла 153,4 руб. В торговой сети 
«Лента» средняя цена за литр молока 
107,8 руб., за литр кефира ‒ 78,7 руб., за 
300 г творога ‒ 122,8 руб., за 300 г сметаны 
‒ 93,6 руб. и за 180 г масла ‒ 176,5 руб. В 

торговой сети «Европа» средняя цена за 
литр молока 96,9 руб., за литр кефира ‒ 
81,3 руб., за 300 г творога ‒ 130,2 руб., за 
300 г сметаны ‒ 99,4 руб. и за 180 г мас-
ла ‒ 161,9 руб. В торговой сети METRO 
средняя цена за литр молока ‒ 88,6 руб., 
за литр кефира ‒ 90,2 руб., за 300 г творо-
га ‒ 134,6 руб., за 300 г сметаны ‒ 
114,6 руб. и за 180 г масла ‒ 187,4 руб. В 
торговой сети «Пятерочка» средняя цена 
за литр молока ‒ 85,1 руб., за литр кефи-
ра ‒ 80,4 руб., за 300 г творога ‒ 70 руб., 
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за 300 г сметаны ‒ 75,3 руб. и за 180 г 
масла ‒ 160,9 руб. В торговой сети «Маг-
нит» средняя цена за литр молока ‒ 
87,3 руб., за литр кефира ‒ 83,2 руб., за 
300 г творога ‒ 118,1 руб., за 300 г смета-
ны ‒ 95 руб. и за 180 г масла ‒ 113,6 руб. 

По данным таблицы 4 за период с 
2020 по 2022 гг. в торговой сети «Линия» 
объем реализованной молочной продук-
ции снизился по всем рассматриваемым 
показателям: молоко ‒ на 19,7%, кефир ‒ 
на 19,6%, творог ‒ на 36,9%, сметана ‒ на 
16,2% и сливочное масло ‒ на 6,3%. 

По данным таблицы 5 за период с 
2020 по 2022 гг. в торговой сети «Лента» 
объем реализованной молочной продук-
ции снизился по всем рассматриваемым 
показателям: молоко ‒ на 19,7%, кефир ‒ 

на 19,1%, творог ‒ на 4,8%, сметана ‒ на 
11,4% и сливочное масло ‒ на 1,2%. 

По данным таблицы 6 за период с 
2020 по 2022 гг. в торговой сети «Европа» 
объем реализованной молочной продукции 
снизился по всем рассматриваемым пока-
зателям: молоко ‒ на 21,1%, кефир ‒ на 
19,8%, творог ‒ на 32,6%, сметана ‒ на 
19,2% и сливочное масло ‒ на 14,9%. 

По данным таблицы 7 за период с 
2020 по 2022 гг. в торговой сети METRO 
объем реализованной молочной продук-
ции снизился по всем рассматриваемым 
продуктам, за исключением раздела 
«Сливочное масло» (увеличение на 
10,6%): молоко снизилось на 22,6%, ке-
фир ‒ на 40,8%, творог ‒ на 6,1% и сме-
тана ‒ на 16,2%. 

 
Таблица 4. Объемы реализованной молочной продукции в сети «Линия»  

за последние 3 года (2020‒2022 гг.) 

Молочная продукцию 2020 2021 2022 Темп роста, % 
Молоко, л 2 395 074,7 2 074 342,7 1 923 477,0 80,3 
Кефир, л 505 319,8 446 606,1 406 024,1 80,4 
Творог, кг 261 354,4 215 091,5 164 780,3 63,1 
Сметана, л 277 077,5 261 661,8 232 197,1 83,8 
Сливочное масло, кг 171 163,6 163 832,5 160 375,6 93,7 

 
Таблица 5. Объемы реализованной молочной продукции в сети «Лента»  

за последние 3 года (2020‒2022 гг.) 

Молочная продукция 2020 2021 2022 Темп роста, % 
Молоко, л 336291,45 335907,7 270043,2 80,3 
Кефир, л 73611,7 70767,4 59519,4 80,9 
Творог, кг 26156,6 28630,8 24909,8 95,2 
Сметана, л 47539,1 50103,9 42105,35 88,6 
Сливочное масло, кг 22434,3 24789,96 22170,96 98,8 

 
Таблица 6. Объемы реализованной молочной продукции в сети «Европа»  

за последние 3 года (2020‒2022 гг.) 

Молочная продукция 2020 2021 2022 Темп роста, % 
Молоко, л 5 498 327 4 658 863 4 335 957 78,9 
Кефир, л 1 643 802 1 411 800 1 318 199 80,2 
Творог, кг 581 957 483 061 392 229 67,4 
Сметана, л 629 268 563 279 508 452 80,8 
Сливочное масло, кг 313 104 288 432 266 512 85,1 
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Таблица 7. Объемы реализованной молочной продукции в ТЦ METRO за последние 
3 года  

Молочная продукция 2020 2021 2022 Темп роста, % 

Молоко, л 515459,55 534091 398762,5 77,4 
Кефир, л 41367,75 34284,55 24480,55 59,2 
Творог, кг 15099,2 16116,2 14181 93,9 
Сметана, л 27624,8 29054,55 23149 83,8 
Сливочное масло, кг 8968,68 10898,1 9919,26 110,6 

 
Согласно рисунку 2, доля производи-

телей Курской области от общего количе-
ства производителей молочной продукции, 
представленных в торговых сетях города 
Курска, составляет 17,13%, из которых 

7,69 % занимает производство города Кур-
ска. Наибольшую долю импорта молочной 
продукции составляют товары из Москвы 
и Воронежской области со значениями 
18,53% и 11,19% соответственно.  

 

 
Рис. 2. География импорта молочной продукции в крупных торговых сетях города Курска, % 

В таблице 8 представлена инфор-
мация по общему объему реализован-
ной молочной продукции в торговых 
сетях «Линия», «Лента», «Европа» и 

METRO по пяти категориям: молоко, 
кефир, творог, сметана, сливочное 
масло. Согласно полученным данным, 
темпы роста реализации молочной 
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продукции по рассматриваемым тор-
говым сетям снизились: молоко ‒ на 
20,8%, кефир ‒ на 20,1%, творог ‒ на 
32,6%, сметана на 17,9 % и сливочное 
масло ‒ на 11%. 

Согласно исследованию, объемы ре-
ализованной молочной продукции в 
крупных торговых сетях города Курска за 
2022 г. по пяти позициям снизились в 
среднем на 20,5 %. Больше всего сниже-
нию подверглась категория «Творог», по-
казатель по которой снизился на 32,6 % 
за последние 3 года (рис. 3). 

Из таблицы 9 можно увидеть, что 
наиболее высокими ценами на молочную 
продукцию обладает торговая сеть 
METRO, в то время как «Пятерочка» 
имеет самую доступную ценовую поли-
тику в сегменте молочной продукции. 

Доля производителей Курской обла-
сти от общего количества производите-
лей, представленных в торговых сетях 
города Курска, составляет 17,13%, из ко-
торых 7,69% занимает производство го-
рода Курска.  

 
Таблица 8. Объем реализации молочной продукции в крупных торговых сетях  

города Курска («Лента», «Линия», «Европа» и METRO). 

Молочная продукция 2020 2021 2022 Темп роста, % 
Молоко, л 8745153 7603204 6928240 79,2 
Кефир, л 2264101 1963458 1808223 79,9 
Творог, кг 884 567 742 900 596 100 67,4 
Сметана, л 981509,4 904099,3 805903,5 82,1 
Сливочное масло, кг 515 671 487 953 458 978 89,0 

 
 

 
Рис. 3. Доля отдельных видов молочной продукции, реализованной в городе Курске в 2022 г.,% 

 
Таблица 9. Ценовое соотношение молочной продукции в крупных торговых сетях  

города Курска, руб. 
Молочная 
продукция «Линия» «Лента» «Европа» METRO «Пятерочка» «Магнит» Средняя по 

городу 
Молоко 98,9 107,8 96,9 88,6 85,1 87,3 94,1 
Кефир 94,4 78,7 81,3 90,2 80,4 83,2 84,7 
Творог 124, 7 122,8 130,2 134,6 70 118,1 115,1 
Сметана 102,4 93,6 99,4 114,6 75,3 95 96,7 
Сливочное 
масло 153,4 176,5 161,9 187,4 160,9 113,6 163,7 
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Наибольшее количество молочной 
продукции местного производства реали-
зует торговая сеть «Европа», ассортимент 
которой примерно на 40 % состоит из 
молочных продуктов производства горо-
да Курска и Курской области.  

Выводы 
Рынок реализации молочной про-

дукции в городе Курске заметно снизил 
позиции за последние несколько лет. 
Наблюдается малое количество импорта 
товаров местных производителей в круп-
ные торговые сети города, что может го-
ворить о недостатке поддержки и прио-
ритетности для города работы с местны-
ми производителями в этих сетях. Также 
это может говорить о возможных ограни-
чениях в производственной мощности 
местных производителей, их недостаточ-
ной конкурентоспособности в сравнении 
с другими производителями из других 
регионов или стран. Это может представ-
лять серьезную проблему для местных 
производителей, которые могут терять 
прибыль и рынок, имея несправедливые 
конкурентные условия. Также малое ко-
личество импорта товаров местных про-
изводителей в крупные торговые сети 
может свидетельствовать о недостаточ-
ной осведомленности их менеджеров, от-
сутствии механизмов поощрения мест-
ных производителей и знаний о том, как 
сотрудничать с ними. Все это может по-
тенциально повлечь за собой отсутствие 
разнообразия на рынке, отсутствие новых 
и уникальных продуктов и ограничить 
экономический и социальный потенциал, 
который может быть достигнут благодаря 
сближению малого и крупного бизнеса.  

Региональные власти должны под-
держивать местных производителей по 
ряду причин: 

1. Увеличение доверия потребителей. 
Покупатели могут больше доверять 
местным производителям, которых они 
знают и которых могут найти в основных 
торговых сетях. Это позволяет усилить 
доверие в благоприятную сторону к ра-

бочим условиям, качеству продукции и 
социальной ответственности местных 
торговых сетей. 

2. Поддержка экономики. Покупка 
молочной продукции от местных произво-
дителей помогает поддерживать экономи-
ку региона, способствуя созданию новых 
рабочих мест и успешному развитию мало-
го бизнеса, а также корректирует структу-
ру занятости, нивелируя политическую, 
социальную и экономическую зависимость 
от других стран и регионов. Экономиче-
ская выгода. Поддержка местных произво-
дителей помогает сохранить рабочие места 
и поддерживает экономические интересы 
региона. Это может существенно влиять на 
экономическую самодостаточность мест-
ного населения, снижать безработицу и 
повышать уровень жизни в регионе. 

3. Экологические факторы. Местные 
производители имеют меньшее воздей-
ствие на окружающую среду, чем другие 
компании, которые не только используют 
много транспорта для транспортировки 
продуктов издалека, но и оставляют 
больший след за собой в виде производи-
тельных отходов. 

4. Качество продукта. Местные про-
изводители могут предлагать свежие и 
качественные продукты, причем потре-
битель может убедиться в этом еще до 
покупки и даже посетить производителя 
непосредственно на производстве. 

5. Социальная ответственность. Под-
держание местных производителей помо-
гает сохранять разнообразие и уникаль-
ность местной культуры, сохранять тра-
диции и ремесла, которые могут быть по-
теряны, если весь рынок будет контроли-
роваться крупными компаниями из отда-
ленных регионов. 

В связи с этим предлагается усилить 
меры поддержки для сельскохозяйственно-
го бизнеса, создать условия для развития 
производственных мощностей у локальных 
молокообрабатывающих компаний и по-
ощрять крупные торговые сети совершать 
закупки у местных производителей. 
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