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Резюме 

Актуальность. Интеграционные процессы формируют современный образ инновационной модели 
экономики посредством успешного функционирования и грамотной взаимосвязи структурных элементов 
инновационной системы национального и регионального уровней. Рычаги управления такими системами 
должны быть эффективными, а значит, достаточно разнообразными и гибкими, чтобы не ограничивать 
систему, а обеспечивать процессы ее функционирования и развития в условиях сингулярности внешней 
среды. Новый подход для исследования проблем инновационного развития региона может предложить 
теория систем с расстановкой акцентов на новое понимание сложных самоорганизующихся структур, а 
также концепция открытых инноваций, позволяющая участникам инновационного процесса 
устанавливать партнерские отношения на основе обмена знаниями. 

Цель исследования заключается в поиске модельного решения проблемы управления развитием 
интеграционных процессов в инновационной среде региона. 

Задачи исследования можно сформулировать следующим образом: выявление проблем 
инновационного развития территории; изучение теоретических конструкций развития интеграционных 
процессов в инновационной среде региона; теоретическое обоснование и разработка модельного решения 
по формированию взаимодействия стейкхолдеров инновационного процесса на основе модели 
«четырехзвенной спирали инноваций». 

Методология. Методологию исследования составляют общенаучные методы познания, 
статистические методы, а также принципы и методы системного подхода. 

Результаты. Одной из важных проблем инновационного развития территории является низкий 
уровень интеграционных процессов, обеспечивающих взаимодействие региональных стейкхолдеров. 
Предложено модельное решение проблемы управления развитием интеграционных процессов на основе 
принципов управления регионом как сложной динамической системой и модели открытых инноваций. 
Данная модель раскрывает проблему сбалансированности инновационного развития региона с позиции 
учета интересов участников инновационного процесса. 

Выводы. Использование предложенной модели позволяет комплексно и системно подойти к 
исследованию возможностей эффективного взаимодействия участников инновационного процесса в 
регионе с соблюдением условий сбалансированности и синергизма как результата для оценка процесса 
интеграции. 
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Abstract 

Relevance. Integration processes form the modern image of the innovative model of the economy through the 
successful functioning and competent interrelation of the structural elements of the innovation system at the national 
and regional levels. The control levers of such systems should be effective, and therefore sufficiently diverse and 
flexible, so as not to limit the system, but to ensure the processes of its functioning and development in the conditions 
of the singularity of the external environment. A new approach to the study of the problems of innovative 
development of the region can be offered by the theory of systems with an emphasis on a new understanding of 
complex self-organizing structures, as well as the concept of open innovation, which allows participants in the 
innovation process to establish partnerships based on knowledge exchange. 

The purpose of the study is to find a model solution to the problem of managing the development of integration 
processes in the innovation environment of the region. 

The objectives of the study can be formulated as follows: identification of problems of innovative development 
of the territory; study of theoretical constructions of the development of integration processes in the innovation 
environment of the region; theoretical justification and development of a model solution for the formation of interaction 
of stakeholders of the innovation process based on the model of the «Quadruple Innovation Helix». 

Methodology. The research methodology consists of general scientific methods of cognition, statistical 
methods, as well as principles and methods of a systematic approach. 

Results. One of the important problems of the innovative development of the territory is the low level of 
integration processes that ensure the interaction of regional stakeholders. A model solution to the problem of 
managing the development of integration processes based on the principles of managing a region as a complex 
dynamic system and an open innovation model is proposed. This model reveals the problem of balancing the 
innovative development of the region from the perspective of taking into account the interests of participants in the 
innovation process. 

Conclusions. The use of the proposed model allows a comprehensive and systematic approach to the study of 
the possibilities of effective interaction of participants in the innovation process in the region with the observance of 
the conditions of balance and synergy as a result for the evaluation of the integration process. 
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*** 

Введение 

Социально-экономическое развитие 
российских территорий можно охаракте-
ризовать как фрагментарное, поскольку 
налицо весомые разрывы в контексте ре-
шения стратегических задач инноваци-
онного развития отдельных регионов, вы-

званных большой протяженностью стра-
ны с неравномерным распределением ре-
сурсов и разностью экономической гео-
графии субъектов РФ. В зарубежной и 
отечественной науке и практике именно 
национальная инновационная система 
задает тон и создает условия для осу-
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ществления научно-технической и инно-
вационной деятельности в стране, охва-
тывая при этом полный комплекс субъек-
тов и объектов научно-инновационной 
сферы: наука, образование, производство, 
рынки, институты правового, финансово-
го и социального характера. В этой мас-
штабной системе ключевым звеном явля-
ется региональная инновационная систе-
ма, характеризующая ресурсную обеспе-
ченность и формирующая инновацион-
ный потенциал территории [1].  

Одним из объективных факторов 
развития региональной инновационной 
системы является интеграционный про-
цесс, затрагивающий различные аспекты 
деятельности хозяйствующих субъектов 
и уровни экономики, при котором фор-
мируются разнообразные связи и взаимо-
отношения. В зависимости от субъектов ‒ 
участников процесса интеграции для ре-
шения задач инновационного развития 
территории выделяют внутрирегиональ-
ную и межрегиональную интеграцию. 
Внутрирегиональная интеграция предпо-
лагает эффективное взаимодействие 
стейкхолдеров инновационного процесса 
на территории региона, для чего необхо-
димы благоприятные условия и подхо-
дящая инновационная инфраструктура. 
Основу такой интеграции составляет си-
стема взаимоотношений и обратной связи 
между представителями государственных 
органов власти, бизнес-сообщества, 
гражданского сообщества, науки и обра-
зования. Межрегиональная интеграция 
как важный показатель социально-
экономического развития территорий 
позволяет снизить нерациональное ис-
пользование и перемещение ресурсов, а 
также установить прочные долгосрочные 
связи между субъектами и совместно 
развивать инфраструктуру регионов 
страны. Важно то, что интеграционные 
процессы любого уровня оказывают вли-
яние на отрасли, представляющие регион 
[2]. Поэтому развитие и поддержка инте-
грационных процессов способствует уси-
лению конкурентных позиций региона с 

учетом его специфики и уникальных 
свойств, что обусловливает актуальность 
темы исследования авторов статьи. 

Материалы и методы 
В процессе исследования использо-

вался инструментарий, применимый в 
управлении инновационным развитием 
регионов в контексте формирования и 
поддержания интеграционных процессов 
в современных условиях инновационной 
среды, научные труды зарубежных и оте-
чественных ученых по исследуемой про-
блеме. Методологическую базу исследо-
вания составили общенаучные методы 
познания, статистические методы иссле-
дования, а также принципы и методы си-
стемного подхода. Информационная со-
ставляющая исследования включает дан-
ные российской государственной стати-
стики, справочные данные из отечествен-
ной и научной литературы, материалы 
научно-практических конференций, а 
также информацию научных журналов и 
интернет-среды.  

На формирование научной позиции 
авторов оказали влияние работы Э. Гри-
горудиса, И. Дежиной, Н. Зубаревич, 
Э. Караянниса, Е. Куценко, М. Портера, 
К. Шваба, Й. Шумпетера и других отече-
ственных и зарубежных ученых, чьи идеи 
являются основой теории и практики по 
исследуемой проблеме [3; 4; 5; 6]. 

Несмотря на существующий науч-
ный задел по проблеме управления раз-
витием интеграционных процессов наци-
онального и регионального уровней, хо-
чется отметить недостаточную проработ-
ку вопросов выбора приоритетов регио-
нального развития с привлечением в ин-
теграционный процесс групп участников 
согласно модели «четырехзвенной спи-
рали инноваций». Отсутствует комплекс-
ный подход к изучению и организации 
взаимодействия участников инновацион-
ного процесса в регионе на основе прин-
ципов открытой циркуляции знаний как 
основы инновационной активности реги-
ональных стейкхолдеров. 



 Актуальные проблемы развития региональных социально-экономических систем /  
104 Actual Problems of Regional Socio-Economic Systems Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(3): 101‒117 

Результаты и их обсуждение 
В современных условиях задачи со-

циально-экономического развития терри-
торий необходимо решать с позиции ин-
новационного подхода, предполагающего 
«открытый взгляд» на инновации и инно-
вационный процесс, который должен со-
провождать все мероприятия, обеспечи-
вающие развитие общества [7; 8]. При 
этом следует акцентировать внимание на 
том факте, что главное предназначение 
инновационной модели развития террито-
рии заключается в поддержке процессов 
создания новых знаний и технологий в 
формате ключевых технологических ком-
петенций региона, что должно способ-
ствовать обеспечению следующих важных 
«проблемных» региональных аспектов:  

‒ общее повышение качества жизни 
населения в показателях социально-
экономического развития региона; 

‒ инновационное развитие региона в 
соответствии с трендами научно-
технологического развития государства и 
мировыми тенденциями; 

‒ повышение конкурентоспособно-
сти региона за счет выделения и усиления 
его уникальных особенностей на основе 
базовых принципов европейской концеп-
ции «умной специализации»; 

‒ эффективное взаимодействие стейк-
холдеров инновационного процесса в ре-
гионе согласно модели «четырехзвенной 
спирали инноваций»; 

‒ развитие межрегионального со-
трудничества и партнерства для реализа-
ции совместных инновационных проек-
тов, а также создания кластерных ком-
плексов как форматов реализации инте-
грационных процессов. 

Исследуя проблемы инновационного 
развития территории, приходим к выводу 
о необходимости пересматривать подхо-
ды к активизации инновационной дея-
тельности участников инновационного 
процесса, для чего важно учесть мировые 
практики, предлагающие три базовые 
модели (рис. 1). 

Модели инновационного развития 
территории задают ориентир для форми-

рования государственной научно-
технической и инновационной политики, 
которая, в свою очередь, становится опре-
деляющей для региональной инновацион-
ной системы. В условиях новых вызовов 
внешней среды все большую актуальность 
в научных исследованиях приобретает 
четвертая модель инновационного разви-
тия территории ‒ модель «инновационно-
го рывка». В теории стратегического 
управления данная модель относится к 
группе стратегий опережающего развития, 
предполагающей лидерство, основанное 
на особенном режиме функционирования 
«центра-периферии». Это форма развития 
территории ‒ «законодателя моды» в об-
ласти науки, технологий, социального 
стандарта потребления [9]. Для этого 
необходимо разобраться со слагаемыми 
конкурентоспособности территории и 
условиями перехода к такой модели.  

Характеризуя инновационный про-
цесс в российских условиях, хотелось бы 
отметить настоящий бум новаторства и 
упор на инновации в целостной стратегии 
научно-технологического развития РФ. 
Можно даже сказать, что происходит не 
просто смена методов и форм управления 
хозяйственной и экономической деятель-
ностью, а формируется новый характер 
участия в инновационном процессе для 
всех субъектов хозяйственно-экономи-
ческой деятельности нашей страны [10; 
11]. Тем не менее проведенное исследова-
ние показало наличие системных проблем 
регионального и отраслевого характера:  

‒ низкий уровень коммерциализации 
разработок, использующих возможности 
современных «сквозных» цифровых тех-
нологий;  

‒ недостаточный уровень сбаланси-
рованности инновационной инфраструк-
туры как важного инструмента поддерж-
ки инновационной деятельности субъек-
тов региона или отрасли; 

‒ ограниченность финансовых ре-
сурсов как барьер для развития иннова-
ций в любой сфере деятельности; 

‒ слабая эффективность механизма 
координации и стимулирования проект-
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ной деятельности в сфере разработки и 
внедрения инноваций; 

‒ низкая активность промышленных 
предприятий по разработке и внедрению 
инновационных технологий в своей дея-
тельности; 

‒ недостаточная проработка меха-
низма включения аспектов инновацион-
ного процесса в элементы цепочки созда-
ния стоимости в теоретическом и при-
кладном плане; 

‒ низкая активность научно-исследо-
вательских центров в создании и про-
движении инновационных проектов; 

‒ низкий уровень инновационной 
культуры, способствующей эффективно-
му и открытому взаимодействию участ-
ников инновационного процесса; 

‒ недостаточное внимание к пробле-
ме формирования и развития инноваци-
онной среды как важного условия для 
инновационного развития территории.  

 

 
Рис. 1. Модели инновационного развития территории 

Сценарные модели управления развитием интеграционных процессов  
в инновационной среде 

Модель «наращивания» научно-
инновационного развития 

Модель «переноса» достигну-
тых результатов инновацион-

ного развития 

Модель «догоняющего» разви-
тия или преодоления отстава-

ния 

Плотная интеграция участников 
фундаментальных и прикладных 
разработок, способствующая ак-
тивному развитию системы обра-
зования, укреплению позиций 
бизнеса за счет целевого финан-
сирования; ориентир на эффек-
тивное использование научно-
технического потенциала и завое-
вание лидерских позиций в науке 
задает государство 

Авторитет государства в вопро-
сах инновационного развития, 
нововведения осуществляются 
путем адаптации достижений 
мирового научно-технического 
прогресса, развития инноваци-
онной инфраструктуры и ско-
ординированного взаимодей-
ствия околонаучных отраслей 
экономики 

Упор на собственных приклад-
ных разработках, компенсируя 
недостаток фундаментальных 
исследований зарубежными 
новациями с учетом националь-
ных особенностей и потребно-
стей. При этом бизнес занимает 
активную позицию, а роль госу-
дарства является определяющей 

Модель «инновационного рывка» или опережающего развития 

Интеграция с акцентом на технологические заделы, которые можно воспроизвести, перераспределив ресурсы 
для реализации возможности выйти в лидеры на новую в технологическом плане и конкурентных отношениях 
траекторию развития 

Слагаемые конкурентоспособности территории: таланты и идеи, процесс коммерциализации, технологиче-
ский потенциал, инновационный потенциал, технологическая инфраструктура, инновационная инфраструк-
тура, инновационная среда, инновационная культура 

Условия перехода к модели опережающего развития 
1. Комплексный подход к формированию национальной инновационной политики (охват всех аспектов науч-
но-технической сферы: экономической, социальной, правовой, организационно-управленческой).  
2. Системная «уровневость» структуры национальной инновационной политики: федеральный, региональный, 
локальный уровни в логике причинно-следственных связей. 
3. Приоритет региональной инновационной политики в структуре национальной инновационной политики. 
4. Сокращение дифференциации в уровне инновационного развития регионов за счет повышения инновацион-
ной активности региональных стейкхолдеров, развития их технического и кадрового потенциала. 
5. Формирование стратегии инновационного развития региона на принципах «умной специализации». 
6. Развитие внутрирегионального и межрегионального сотрудничества и партнерства на основе управления 
интеграционными процессами в инновационной среде региона 
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Инновационную деятельность в ре-
гионах РФ можно охарактеризовать как 
ориентированную на имитационный ха-
рактер, а не на создание прорывных ин-
новаций [12]. В этой связи интересным 
для изучения инструментом становится 
модель «четырехзвенная спираль инно-

ваций», предполагающая участие в фор-
мировании инновационной политики 
территории четырех групп участников 
инновационного процесса: государствен-
ные органы власти, бизнес-сообщество, 
гражданское сообщество, наука и образо-
вание (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Модель «четырехзвенная спираль инноваций» как основа развития интеграционных процессов  

в инновационной среде региона 

Ядром модели «четырехзвенной спи-
рали инноваций» являются пользователи 
инноваций – граждане и гражданское со-
общество, поскольку сама идея создания 
четырехзвенной спирали, пришедшей на 
смену трехзвенной модели, направлена в 

первую очередь на стимулирование со-
здания инноваций, важных для пользова-
телей. Именно пользователи определяют 
инновационный процесс и являются его 
движущей силой, формируя инициативу 
«снизу вверх». Получается, что граждан-

Органы 
власти 

 
 

 

Потенциал сотрудниче-
ства и партнерства как 
результат интеграции: 

- ресурсы и приоритеты 
государства; 
- уровень развития науки и 
образования; 
- общественная позиция 
гражданского сообщества; 
- состояние и интересы биз-
неса 

Наука и 
образование 

Органы власти, бизнес, наука и образование активно поддерживают 
гражданскую инициативу, предоставляя им инструменты, инфор-
мацию, платформы и навыки, необходимые для создания инноваций 

Инициатива 
«сверху вниз» 

Бизнес-  
сообщество 

 
 

Гражданское 
сообщество 

Потребители инно-
ваций,  
со-разработчики,  
со-создатели инно-
вационных продук-
тов, услуг и реше-
ний 

Граждане могут участвовать в реальном процессе разработок, могут 
предлагать новые виды инноваций, в результате чего устанавливаются 

устойчивые связи с другими участниками инновационного процесса в 
промышленности, науке и правительстве 

Инициатива 
«снизу вверх» 

Инновационная среда региона ‒ совокупность процессов и явлений, образующих условия для 
формирования и развития инновационной деятельности и эффективного взаимодействия 

участников инновационного процесса в регионе с учетом следующих аспектов: 
- особенности и уникальность региона;  
- приоритеты научно-технологического развития;  
- инновационные ориентиры;  
- отраслевая специализация;  
- уровень и полнота использования технологического потенциала;  
- инновационная активность стейкхолдеров инновационного процесса 
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ская подсистема спирали, опираясь на 
партисипативный подход, выполняет од-
новременно несколько функций: потреб-
ление, со-разработка, со-создание иннова-
ционных продуктов, услуг и решений [3].  

В свою очередь, второй блок модели, 
включающий традиционный для трехзвен-
ной модели инноваций набор участников, 
формирует инициативу «сверху вниз», 
обеспечивает взаимодействие региональ-
ных представителей таких групп стейкхол-
деров, как государственные органы власти, 
бизнес-сообщество, наука и образование. 
Выстраивая интеграцию между ними в ре-
жиме работы региональной инновацион-
ной системы, важно определить баланс ин-
тересов перечисленных трех групп участ-
ников, отвечая на требования группы 
гражданского сообщества. Таким образом, 
можно говорить о важности вовлечения 
четырех групп стейкхолдеров в процесс 
формирования инновационной стратегии 
развития региона. Поддерживая актуаль-
ность использования модели «четырех-
звенной спирали инноваций» в решении 
задач инновационного развития террито-
рии, можно отметить сложность органи-
зации процесса вовлечения граждан в 
формирование региональной стратегии 
[13]. В этой связи уделим внимание ис-
следованию интеграционных процессов с 
теоретико-методической и практической 
точек зрения.  

Как отмечают многие ученые, инте-
грация предполагает образование новой 
общности как новой совокупности отдель-
ных частей (элементов со своими особен-
ными свойствами), соединенных между 
собой таким образом, что они начинают в 
процессе взаимодействия проявлять себя 
как самостоятельное целое, обладающее 
системными признаками и свойствами. В 
этой связи для региональной инновацион-
ной системы процессы интеграции будут 
обладать следующими признаками: 

‒ появление нового качества, кото-
рое по-другому невозможно получить на 
индивидуальной основе каждому из 
участников (синергетический эффект); 

‒ обособление в различных сферах 
жизнедеятельности как отличительный 
признак новой системы; 

‒ формирование отношений сотруд-
ничества и партнерства внутри системы 
между участниками; 

‒ влияние интеграции на внешние и 
внутренние аспекты деятельности систе-
мы; 

‒ осознание участниками общности 
их будущей «исторической судьбы» в 
контексте совместно созданного «образа 
будущего». 

Хочется подчеркнуть крайнюю важ-
ность для региональной инновационной 
системы последнего признака как стерж-
невого, поскольку именно совместное 
понимание и проектирование будущего 
закладывают основу для текущего про-
цесса функционирования. В этой связи 
интересной с практической точки зрения 
является методология форсайт-
исследования, позволяющая рассматри-
вать таксономию будущего: вероятное 
(сценарии развития на основе экстрапо-
ляции современных событий); возможное 
(образ будущего на основе доступных 
знаний и воображения); предпочтитель-
ное (нормативные варианты развития со-
бытий с учетом индивидуальных или 
коллективных критериев) [14]. Исследо-
вание будущего на основе форсайта 
предполагает партисипативный подход с 
вовлечением в процесс обсуждения раз-
личных групп стейкхолдеров для созда-
ния, оценки и использования знаний о 
будущем. В рамках проводимых форсайт-
сессий стимулируется коммуникация 
между участниками, представляющими 
разные интересы, происходит обмен опы-
том, создаются новые знания в формате 
совместно определенного «образа буду-
щего». Причем речь будет идти не о кон-
кретном будущем, а о вариантах будуще-
го ‒ сценариях, описывающих будущий 
контекст в виде гипотез с выявлением 
причинно-следственных связей, возмож-
ных последствий и степени предпочти-
тельности [15]. 
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Изучение научной литературы по 
вопросам развития интеграционных про-
цессов в инновационной среде региона 
позволяет выделить два ярко выражен-
ных подхода к трактовке понятия регио-
нальной интеграции. В первом подходе 
интеграция как процесс обобщает факти-
ческий опыт и проводит его экстраполя-
цию, описывая экономические и политиче-
ские изменения. Второй подход опирается 
на существующие теоретические модели и 
конструкции, например теория европей-
ского федерализма, теория коммуникации, 
теория неофункционализма, теория глоба-
лизма [16]. Для каждой из представленных 
теорий интеграция является эффективным 
средством стимулирования развития тер-
ритории, позволяя использовать преиму-
щества и ограничивать негативное воздей-
ствие окружающей среды.  

По нашему мнению, для изучения 
процесса интеграции на региональном 
уровне стоит обратить пристальное вни-
мание к одной из базовых теорий эконо-
мики и управления. Речь идет о теории 
систем, которая позволяет провести акту-
альное исследование проблемы иннова-
ционного развития региона с точки зре-
ния его динамической сложности. В этой 
связи представим интерпретированные 
базовые принципы управления динами-
ческой сложностью в качестве ориенти-
ров для организации управленческой дея-
тельности в социально-экономических 
системах регионального уровня: 

‒ новое восприятие хаоса (случай-
ность, вариативность и изменчивость яв-
ляются свойствами эволюционных про-
цессов, формирующих разнообразие как 
сочетание элементов с уникальными ха-
рактеристиками; для сбалансированного 
развития системы разнообразие крайне 
необходимо, особенно в инновационной 
сфере региона); 

‒ самоорганизация (выстраивает вну-
тренние структуры системы, исходя из 
внешних требований через механизмы 
самонастройки и саморегулирования; в 
результате могут формироваться новые 

ценности, разделяемые всеми подсисте-
мами региона; могут синхронизироваться 
темпы развития элементов внутри слож-
ной структуры региональной системы); 

‒ нелинейность (сложные системы 
имеют множество путей эволюции, отве-
чающей их внутренней природе и цик-
личному характеру протекающих процес-
сов, что для региона подтверждает необ-
ходимость использования методов сце-
нарного планирования); 

‒ превентивность (в процессе жизне-
деятельности систем неизбежно возни-
кают точки сингулярности, сопровожда-
емые усилением турбулентности, хаоса, 
проявлением иррациональности в пове-
дении; данный факт необходимо учиты-
вать при формировании стратегии регио-
нального развития и превентивно реаги-
ровать на предстоящие изменения в фор-
мате определения новых форм взаимо-
действия участников инновационного 
процесса в регионе для создания и внед-
рения инноваций); 

‒ целостное (холистическое) мышле-
ние (умение видеть «лес за деревьями» ‒ 
целое за его частями, действовать на ло-
кальном уровне на основе стратегическо-
го видения; формировать стратегию ин-
новационного развития региона на осно-
ве его уникальных характеристик, исходя 
из тенденций глобальной технологиче-
ской парадигмы); 

‒ коэволюционность (понимание спо-
собов построения динамически устойчи-
вых целостных структур приводит к вза-
имному согласованию и гармоничному 
развитию элементов системы – их коэво-
люции, что позволяет ускорить прогресс 
образовавшихся целостных структур и раз-
вивает синергию в системе); 

‒ мягкие итерации (для большой эф-
фективности необходимы малые по раз-
меру и незначительные по усилиям, но 
правильно организованные действия 
(итерации); правильное и мягкое воздей-
ствие, применяемое в правильной точке и 
в правильное время способно «пробу-
дить» систему; правильное управление в 
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регионе способно раскрыть и развить его 
инновационный потенциал); 

‒ структурное соответствие (тополо-
гическое оптимальное сочетание и со-
единение элементов системы в усложня-
ющееся устойчивое целое с образованием 
единой структуры, обеспечивающей бу-
дущее развитие; для региона речь идет об 
оптимальной и актуальной структуре 
управления, соответствующей выбранной 
стратегии инновационного развития); 

‒ открытый характер будущего (про-
ходя через фазы неустойчивости и би-
фуркации, система неизбежно оказывает-
ся в ситуации выбора будущего пути раз-
вития из возможных альтернативных ва-
риантов; региональные системы способ-
ны формировать свою жизнестойкость, 
извлекая новые возможности, повышая 
готовность к развитию инновационного 
потенциала, определяя стратегию инно-
вационного развития через формирова-
ние «образа» будущего). 

Важной проблемой для эффективной 
интеграции является достижение синер-
гии между участниками инновационного 
процесса для обеспечения «взаимодопол-
няемости» навыков и достижения кон-
сенсуса [17]. В настоящее время в науч-
ной литературе накопился хороший задел 
теоретических знаний и методических 
разработок, посвященных вопросам си-
нергии. В интересах нашего исследова-
ния (для модели «четырехзвенной спира-
ли инноваций») в социальном плане си-
нергия проявляется в становлении це-
лостности и кооперации, а также в холи-
стической индивидуализации. При этом 
целое не подавляет индивидуальность, а 
развивает ее. Поэтому в правильно сфор-
мированных социальных конструкциях, 
обеспечивающих процесс интеграции с 
высокой синергией, уровень агрессии 
сводится к минимуму, а интенсивность 
сотрудничества достигает максимума.  

Также стоит отметить стратегиче-
ские аспекты управления развитием ин-
теграционных процессов в регионе для 
получения преимуществ интеграционных 

связей в условиях актуальной инноваци-
онной среды (рис. 3).  

Для работы такой системы, по наше-
му мнению, необходим принцип откры-
тости, предполагающий подход к реше-
нию проблемы взаимодействия участни-
ков инновационного процесса в регионе 
через модель открытых инноваций, в ос-
нове которой лежит свободное распро-
странение знаний и результатов, полу-
ченных на разных этапах исследования. В 
результате открытых инноваций проис-
ходит соединение научных знаний с 
практическими навыками. Для интегра-
ционных процессов в регионе принцип 
открытости будет означать создание цен-
ности от сотрудничества участников ин-
новационного процесса на основе ис-
пользования инструментов открытого 
взаимодействия. 

В целях нашего исследования сфор-
мулируем основные принципы открытых 
инноваций, необходимых для преодоле-
ния границ в привлечении стейкхолдеров 
на основе взаимного сотрудничества и 
партнерства: 

‒ новое восприятие знаний (готов-
ность воспринимать инновации и быть 
открытыми к новым знаниям всеми 
участниками ‒ партнерами инновацион-
ного процесса в регионе); 

‒ открытая наука (открытость стадий 
научного процесса, от выдвижения гипотез 
до повторного использования данных); 

‒ новые операционные модели (необ-
ходимо расширение вовлеченности про-
мышленных представителей в научные 
исследования, учитывая тот факт, что 
научные исследования направлены на 
получение фундаментальных знаний и 
создание технологических прототипов, а 
бизнес-сообщество занимается разработ-
кой продуктов и прикладными исследо-
ваниями); 

‒ низкий порог доступа к результа-
там исследований (преодоление границ в 
привлечении внешних специалистов к 
внутренней инновационной деятельности 
на основе партнерства); 
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‒ новое мышление (предпринима-
тельское и критическое мышление как 
основа развития компетенций для стейк-
холдеров инновационного процесса); 

‒ непрерывное обучение (адаптация 
и совершенствование образовательной 
модели, в которой возможна интеграция 
предпринимательской и образовательной 
деятельности в систему непрерывного 
обучения для обеспечения процесса 
«предпринимательского поиска»); 

‒ новые структуры для стимулирова-
ния новаторства (гибкие и адаптивные 
ситуационные форматы взаимодействия 
стейкхолдеров инновационного процесса 
в регионе, использующие преимущества 
концепции открытых инноваций); 

‒ открытые лицензии (облегчают до-
ступ к цифровым технологиям и расши-
ряют возможности для общественного 
производства в сетевой экономике; ин-
теллектуальная собственность становится 
не инструментом охраны знаний, а меха-
низмом их трансфера); 

‒ управление идеями и дизайн-
мышление (активизация конструктивных 
дискуссий между группами участников 
инновационного процесса на ранних ста-
диях исследования с использованием 
технологий дизайн-мышления как чело-
веко-ориентированного подхода в проек-
тировании). 

Ключевой идеей развития модели 
открытых инноваций является понимание 
того, что в основу закладывается не про-
сто доступ к знаниям и технологиям и не 
их диффузия, а формы совместного ис-
пользования «распределенной информа-
ции» как источника совместных знаний с 
отсутствием иерархии в распространении 
знаний на всех уровнях онлайн- и офлайн- 
взаимодействия. Только так возможна 
генерация знаний и конструктивный 
трансфер технологий в региональной ин-
новационной системе. Как отмечают в 
своих трудах С. Л. К. Оттоникар, 
П. М. Аррайса, Ф. Армеллини: «К ключе-
вым характеристикам открытых иннова-
ций, влияющих на партнерские отноше-

ния, относятся: восприятие контекста, 
генерация знаний, важность их источни-
ков для организационной культуры, роль 
бизнес-моделей в исследованиях и разра-
ботках, возможности приобретения, вы-
явление проектных ошибок, актуальность 
потоков знаний, управление интеллекту-
альной собственностью, роль посредни-
ков в инновационной цепочке, интенсив-
ность использования информационно-
коммуникационных технологий и оценка 
результатов исследований и разработок» 
[18]. 

Изучая кейсы инновационного раз-
вития территорий в отечественной и за-
рубежной практике, приходим к выво-
ду, что единой универсальной модели 
формирования инновационной страте-
гии как и универсального сценария 
стратегического управления не суще-
ствует. Конструкция инновационного 
развития территории, предполагающего 
формирование инновационного процес-
са в социально-экономической системе, 
основывается в первую очередь на ее 
особенности и уникальных характери-
стиках. В этом заключается базовое 
правило формирования конкурентоспо-
собности, опирающееся на различия и 
конкурентные преимущества, согласно 
концепции «умной специализации» [5; 
17]. Поэтому содержание стратегиче-
ского управления инновационным про-
цессом – уникальная и индивидуальная 
инсталляция, учитывающая множество 
факторов внешнего и внутреннего ха-
рактера. Результатом такой конструк-
ции должна стать актуальная и эффек-
тивная стратегия инновационного раз-
вития территории как базис формирова-
ния ее инновационной политики. 
Обобщая все вышеизложенное, автора-
ми предложено модельное решение 
проблемы управления развитием инте-
грационных процессов в инновацион-
ной среде региона, позволяющее учесть 
теоретические конструкции, изученные 
в ходе исследования, и представить их в 
формате базовых принципов (рис. 4). 
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Рис. 3. Особенности стратегического управления интеграционными процессами в регионе 

В данной модели результатом рабо-
ты региональной инновационной систе-
мы становится форма интеграции стейк-
холдеров для производства инновацион-
ных продуктов и услуг, например, в фор-
мате ситуационного центра, координи-
рующего направление и тематику иссле-
дований между участниками интеграци-

онного процесса. Форма интеграции 
должна предусматривать механизм обес-
печения ресурсами (информационные, 
финансовые, материальные, трудовые) с 
учетом выявленных потребностей в раз-
работках и исследованиях. Также необ-
ходим механизм управления (стратегиче-
ского и оперативного) для обеспечения 

Стратегические аспекты управления развитием интеграционных процессов  
в регионе 

1. Расширение аспектов проведения углубленного стратегического анализа для тща-
тельного внешнего и внутреннего изучения организаций, которые могли бы стать 
потенциальными партнерами в области интеграции 

2. Организация процесса обмена ресурсами партнеров и обмена информацией в 
процессе стратегического управления для согласования целей и задач отдельных 
партнерских организаций с учетом позиций заинтересованных сторон 

3. Разработка стратегии реализации процесса интеграции со всеми организациями-
партнерами с юридическим закреплением отдельных элементов процесса интегра-
ции, с созданием интегрированной системы управления новым образованием для 
предотвращения потенциальных конфликтов и устранения барьеров 

4. Разработка механизма распределения среди партнеров потенциальных прибыли и 
убытков, полученные в результате интеграции (определение материальной выгоды 
и потерь по различным видам ресурсов, нематериальных активов включая репута-
цию и рыночную позицию) 

Преимущества использования интеграционных процессов  
в инновационном развитии региона 

- повышение оперативности управления процессами инновационного развития; 
- повышение производительности труда; 
- повышение эффективности управления инвестиционными потоками; 
- оптимизация процесса интеграции на основе накопления опыта проведения преобразований; 
- повышение конкурентоспособности региона; 
- повышение гибкости и адаптивности региона к условиям внешней среды; 
- снижение экономических и налоговых ограничений, разных сдерживающих факторов; 
- совершенствование инновационной политики региона за счет развития форм партнерства; 
- развитие региональной инновационной системы на основе вовлечения стейкхолдеров в 
стратегический процесс 

Глобальные тренды Национальные тренды 

Региональная инновационная среда 
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основной и вспомогательной деятельности 
участников интеграционного процесса, 
решающих задачи инновационного разви-
тия территории с учетом ее уникальных 
характеристик. В режиме работы выбран-
ной формы интеграции все стейкхолдеры 
глубоко замотивированы на коммерческий 
успех внедрения инноваций. Кроме того, 

интегрированный подход решает вопрос 
практического применения результатов 
научных исследований и разработок, по-
скольку позволяет напрямую взаимовы-
годно сотрудничать инноваторам и потре-
бителям инноваций, превращая идеи в 
успешные инновационные бизнес-проекты 
и коммерциализируя их.  

 

 
Рис. 4. Модельное решение проблемы управления развитием интеграционных процессов  

в инновационной среде региона 

Изучение теории и практики исполь-
зования модели «четырехзвенной спира-
ли инноваций» как основы предложенно-
го модельного решения позволило выде-

лить проблему вовлечения группы граж-
данского сообщества в инновационный 
процесс региона [19]. В российской прак-
тике выявлено отсутствие примеров ак-
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Принципы управления ди-
намической сложностью: 

- новое восприятие хаоса; 
- самоорганизация; 
- нелинейность; 
- превентивность; 
- целостное мышление; 
- коэволюционность; 
- мягкие итерации; 
- структурное соответствие; 
- открытый характер буду-
щего 

Принципы открытых инно-
ваций: 

- новое восприятие знаний; 
- открытая наука; 
- новые операционные мо-
дели; 
- низкий порог доступа; 
- новое мышление; 
- непрерывное обучение; 
- новые структуры; 
- открытые лицензии; 
- управление идеями 

Сбалансированность как результат нахож-
дения баланса интересов сотрудничества 
при взаимодействии стейкхолдеров в целях 
инновационного развития региона 

Синергизм как результат перехода на си-
стемно-синергетическую концепцию при 
развитии знания об организации и управле-
нии инновационного процесса в регионе 

2) разграничение степени 
участия стейкхолдеров в 
управлении процессами 
интеграции  

Новое интеграционное 
образование 

1) создание коллегиально-
го органа по управлению 
процессами интеграции 
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тивного участия граждан в аргументиро-
ванном обсуждении инициатив и созда-
нии инноваций. В европейской практике 
можно выделить следующие формы вза-
имодействия с участием гражданского 
сообщества: территориальные полюса 
экономического развития; проекты тер-
риториального развития; дома террито-
риального развития. Подобные формы 
взаимодействия происходят на общем 
фоне самостоятельного развития граж-
данского сообщества через активизацию 
их инновационной активности. В евро-
пейской концепции «умной специализа-
ции» данный процесс называется «пред-
принимательским поиском» ‒ технологи-
ей организации конструктивного диалога 
между стейкхолдерами для разработки 
стратегии инновационного развития тер-
ритории. Интересным является тот факт, 
что стороны соглашения становятся эф-
фективными участниками инновационно-
го процесса в регионе и проводниками 
региональной инновационной культуры 
[20; 21]. 

Таким образом, для существующих 
форм интеграции участников инноваци-
онного процесса в практике развития 
российских территорий необходимо про-
думать возможность и механизм вовле-
чения представителей четырех групп ре-
гиональных стейкхолдеров. Именно в 
этом направлении, по нашему мнению, 
стоит вести научный поиск методических 
подходов решения проблемы управления 
развитием интеграционных процессов в 
инновационной среде региона. 

Выводы 

Проблема инновационного развития 
региона является актуальной для всех 
субъектов РФ, что особенно ярко прояв-
ляется в условиях нелинейной динамики. 
На первое место выходят вопросы транс-
лирования новой технологической пара-
дигмы, предполагающей переход от эко-
номики знаний к экономике действий че-
рез выявление и использование мировых 

тенденций и достижений в развитии кон-
кретной страны, региона, отрасли, орга-
низации. Тем не менее упускается из ви-
ду понимание того, что эффективность 
инновационной системы страны обуслов-
ливается качеством и уровнем инноваци-
онного развития регионов. Учитывая 
дифференцированность российских реги-
онов в инновационной сфере, можно го-
ворить об отсутствии эффективных меха-
низмов поддержки компаний, обладаю-
щих потенциалом для разработки инно-
ваций мирового уровня, а также слабом 
стимулировании инновационной актив-
ности российских предприятий. 

Предложенное модельное решение 
позволяет продумать механизм для 
формирования интеграционных процес-
сов внутри региона и на межрегиональ-
ном уровне, взяв за основу логики рас-
суждений интересы каждой из четырех 
групп стейкхолдеров, согласно модели 
«четырехзвенной спирали инноваций». 
Первым шагом на этом сложном пути 
будет работа с представителями групп в 
режиме конструктивного диалога, кото-
рый может обеспечить методология 
форсайт-сессий.  

Тезисы данной статьи носят поис-
ковый характер и содержат концепту-
альный подход к изучению особенно-
стей взаимодействия участников инно-
вационного процесса в регионе, что 
представляет научный интерес. Практи-
ческая значимость исследования связа-
на с возможностью использовать пред-
ложенное авторами модельное решение 
в методике формирования стратегии 
инновационного развития региона с во-
влечением в этот процесс региональных 
стейкхолдеров. Направления дальней-
ших исследований авторов будут связа-
ны с изучением вопросов развития не-
обходимых компетенций стейкхолдеров 
для использования выделенных в дан-
ной работе принципов формирования 
взаимодействия участников инноваци-
онного процесса в регионе в контексте 
его инновационного развития. 
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