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Резюме 

Актуальность. Развитие промышленного предприятия не стоит на месте. Прежде всего оно 
проявляется посредством внедрения различных информационных технологий, позволяющих участвовать 
в проекте цифровой экономики на национальном и международном рынках. При этом любые изменения в 
деятельности промышленного предприятия отражаются на изменении управления финансовыми 
ресурсами, особенно, если это связано с деятельностью промышленного предприятия не только в 
текущем периоде времени, но и в перспективе. 

Цель ‒ изучение управления финансовыми ресурсами на промышленном предприятии при 
осуществлении цифровой трансформации в текущем периоде времени и в перспективе. 

Задачи. В задачи исследования входит изучение видов финансовых ресурсов и их изменение на 
промышленном предприятии; изучение особенностей управления финансовыми ресурсами на предприятии 
в момент проведения цифровой трансформации на промышленном предприятии; формирование этапов 
стратегии цифровой трансформации данного предприятия и их воздействия на финансовые ресурсы. 

Методология. Для достижения поставленной цели были исследованы особенности управления 
финансовыми ресурсами на промышленном предприятии и их изменение в момент внедрения цифровой 
трансформации в текущий период времени и в перспективе. 

Результаты. Изучены особенности управления финансами на промышленном предприятии. 
Исследована специфика проведения цифровой трансформации промышленного предприятия для участия 
данного предприятия в цифровой экономике. Сформированы особенности управления финансами на 
промышленном предприятии в условиях цифровой трансформации в текущем периоде времени и в 
перспективе. 

Выводы. Управление финансами в условиях цифровой трансформации на промышленном 
предприятии позволит ускорить реализацию различных процессов, повысить эффективность 
деятельности данного предприятия на национальном и международном рынках и тем самым поддержать 
желаемый уровень конкурентоспособности данного предприятия. 

 
Ключевые слова: финансы; финансовые ресурсы; предприятие; цифровизация; цифровая 

трансформация. 

Конфликт интересов: В представленной публикации отсутствует заимствованный материал без 
ссылок на автора и (или) источник заимствования, нет результатов научных работ, выполненных авто-
ром публикации лично и (или) в соавторстве, без  соответствующих ссылок. Автор декларирует 
отсутствие конфликта интересов, связанных с публикацией данной статьи. 
_______________________ 
 Крылова В. В., 2023 



 Проблемы и перспективы развития финансового сектора /  
166 Problems and Prospects of the Financial Sector Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(3): 165‒177 

Для цитирования: Крылова В. В. Управление финансами промышленного предприятия в условиях 
цифровой трансформации // Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. 
Социология. Менеджмент. 2023. Т. 13, № 3. С. 165‒177. https://doi.org/10.21869/2223-1552-2023-13-3-165-177. 

Поступила в редакцию 18.04.2023                       Принята к публикации 11.05.2023                    Опубликована 30.06.2023 
 

 

Financial Management of an Industrial Enterprise  
in the Context of Digital Transformation 

Valentina V. Krilova1  
1 Novomoskovsk Institute (Branch) Mendeleyev University of Chemical Technology of Russia 
8 Druzby Str., Tula Region, Novomoskovsk 301650, Russian Federation 

 e-mail: valechka_krilova@mail.ru 

Abstract 

Relevance. Development of industrial enterprise changes constantly. It’s apparented in the different information 
technologies introduction. It’s let to participate in the digital economy project on the national and international market. 
Different changes in the industrial enterprise activities indicate in changes of financial recourses management in 
current time period and in perspective. 

The purpose is studying financial resources management in the industrial enterprise in digital transformation’s 
realization in current time period and in perspective.  

Objectives. Research objectives include studying kinds of financial recourses and their changes in the 
industrial enterprise; studying financial recourses management features in the industrial enterprise in digital 
transformation’s realization; forming digital transformation strategy stages in this enterprise and their impact on 
financial recourses. 

Methodology. It’s researched financial recourses management features in the industrial enterprise and their 
changes in digital transformation’s realization in current time period and in perspective for achieving the set goal.  

Results. It’s studied financial management features in the industrial enterprise. It’s researched features of 
digital transformation’s realization in the industrial enterprise for participating in digital economy. It’d formed features 
of financial management in the industrial enterprises in terms of digital transformation’s realization in current time 
period and in perspective.  

Conclusions. Financial management in terms of digital transformation let to accelerate different processes 
realization, to increase efficiency of this enterprise activities in the national and international market. It let to support 
desired level of this enterprise competitiveness. 
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*** 

Введение 

Любое предприятие, в том числе 
предприятие промышленности, при сво-
ем функционировании на рынке осу-
ществляет активное развитие по различ-

ным направлениям деятельности. Любое 
развитие промышленного предприятия 
требует финансовых затрат. Эти затраты 
осуществляются из объема финансовых 
ресурсов, которые принадлежат предпри-



 
Крылова В. В.                                                          Управление финансами промышленного предприятия...   167 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(3): 165‒177 

ятию промышленности в конкретный 
момент времени. Однако для проведения 
любых финансовых затрат предприятию 
промышленности необходимо знать до-
ступный объем финансов, который может 
данное предприятие свободно потратить 
на расходование для реализации различ-
ного развития.  

Для этого предприятие промышлен-
ности должно собирать и обрабатывать 
информацию о видах финансовых ресур-
сов, которые формируются из денежных 
поступлений различных направлений. 
Этими вопросами занимались такие авто-
ры, как И. А. Зайцева [1], Р. А. Ялмаев 
[2], А. Ю. Бухарева [3] и Д. Р. Мотыгули-
на [4]. 

Причем отдельные из вышеперечис-
ленных авторов оговаривают особенно-
сти по организации управления финансо-
выми ресурсами на предприятии про-
мышленности. 

Однако с течением времени проис-
ходит развитие не только предприятий, 
но и рынка в целом. С позиции рынка 
можно наблюдать активное внедрение 
различных информационных технологий, 
приводящих к развитию деятельности 
отдельно взятых предприятий промыш-
ленности. Кроме того, для достижения 
большего научно-технического прогресса 
на рынке наблюдается возникновение 
цифровой экономики, которая изначаль-
но была сформирована как концепция по 
ее внедрению в экономику государства и 
только потом в деятельность отдельных 
предприятий [5; 6; 7].  

Для ее внедрения формируются раз-
личные последовательные стадии и 
принципы, которые позволяют преду-
смотреть особенности введения цифро-
вой экономики на промышленном пред-
приятии. Изучением этих вопросов зани-
мались Д. С. Петров [8], И. В. Казьмина 
[9], Е. В. Богушевский [10], И. Ю. Жили-
на [11]. 

Кроме того, особое внимание в ис-
следованиях уделялось построению ин-
формационных программ и их реализа-

ции для выявления эффективности реали-
зации цифровой экономики на предприя-
тии промышленности и установления ее 
цифровой зрелости и отражения на изме-
нении конкурентоспособности предприя-
тия. Подобное исследование было прове-
дено Е. В. Стаценко [12], О. А. Айдель 
[13], Ю. А. Савич [14], А. В. Афанасьев-
ской [15]. 

Проведение оценки включения ин-
формационных технологий цифровой 
экономики в деятельности промышлен-
ного предприятия позволит принять 
своевременные управленческие решения 
по внедрению изменений в деятельности 
данного предприятия и выявить возмож-
ные изменения, которые приведут к 
улучшению функционирования по раз-
личным направлениям [16; 17; 18]. 

Данные аспекты внедрений позво-
ляют внедрить рациональные изменения 
в деятельности промышленного предпри-
ятия и разработать стратегию цифровой 
трансформации на перспективу. Подоб-
ными вопросами занимались Т. Г. Гурно-
вич [19], Е. Б. Хоменко [20]. 

Однако до сих пор не поднимался 
вопрос о повышении эффективности 
управления финансовыми ресурсами на 
промышленном предприятии на каждом 
из перечисленных этапов функциониро-
вания предприятия промышленности в 
текущем периоде времени и в перспекти-
ве. Этим и объясняется актуальность 
проводимого исследования. 

Исходя из этого можно сформировать 
цель исследования – изучение управления 
финансовыми ресурсами на промышлен-
ном предприятии при осуществлении 
цифровой трансформации в текущем пе-
риоде времени и в перспективе. 

Данная цель позволит сформировать 
задачи исследования: 

‒ изучение видов финансовых ресур-
сов и их изменение на промышленном 
предприятии; 

‒ изучение особенностей управления 
финансовыми ресурсами на предприятии 
в момент проведения цифровой транс-
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формации на промышленном предприя-
тии; 

‒ формирование этапов стратегии 
цифровой трансформации данного пред-
приятия и их воздействия на финансовые 
ресурсы. 

Материалы и методы 

Исследование автора обращено на 
изучение особенностей управление фи-
нансовыми ресурсами на промышленном 
предприятии. Причем особое внимание 
уделяется исследованию разных видов 
финансовых ресурсов и формированию за 
счет них единого финансового ресурса, 
который может быть как сохранен про-
мышленным предприятием, так и исполь-
зован на различные цели. 

Вследствие того, что в настоящее 
время осуществляется реализация раз-
личных информационных технологий на 
международном и национальном рынках, 
автором особое внимание уделяется 
внедрению данных информационных 
технологий в деятельность промышлен-
ного предприятия и выявлению особен-
ностей изменения управления финансо-
выми ресурсами в данном направлении.  

Кроме того, реализация вышесказан-
ного направления функционирования 
промышленного предприятия может ска-
заться на изменении конкурентоспособ-
ности и цифровой зрелости. Автор про-
водит изучение специфики изменения 
управления финансами при влиянии 
внедрения цифровой экономики в про-
мышленное предприятия и изменении в 
зависимости от этого на его конкуренто-
способность на национальном и между-
народном рынках. Это позволит сформи-
ровать рациональные управленческие 
решения о перераспределении финансо-
вых ресурсов на перспективу и тем са-
мым создать этапы внедрения стратегии 
цифровой трансформации на промыш-
ленном предприятии. 

Проводимое в данном направлении 
исследование может предполагать при-
менение таких методов, как методы срав-

нения, научного обобщения, наблюдения 
и конкретизации. 

Результаты и их обсуждение 

Финансы предприятия, которыми 
оно владеет, как правило, выражаются в 
денежной форме. При этом финансовые 
ресурсы предприятия могут формиро-
ваться по двум направлениям [1]: 

1) внутренние, которые возникают в 
пределах самого предприятия. К ним 
можно отнести различные виды доходов 
или поступлений. Внутренние источники 
финансов для предприятия выступают 
собственными средствами; 

2) внешние, которые поступают в 
предприятия из внешних организаций, 
таких как инвесторы, банки и т. д. Дан-
ные виды финансов организации назы-
ваются заемными. 

При этом заемные источники финан-
совых ресурсов предприятия могут вы-
ступать привлеченными средствами из 
кредитных учреждений, которые пред-
приятие имеет во временном пользова-
нии и впоследствии которые необходимо 
вернуть данной организации [2].  

Исходя из сказанного выше финан-
совые ресурсы могут быть сгруппирова-
ны по различным категориям (рис. 1). 

В данном случае предприятие долж-
но целесообразно выстроить управление 
данными денежными средствами, осо-
бенно заемными. 

Когда предприятие получает заем-
ные денежные средства, оно может сразу 
вложить эти средства в развитие пред-
приятия. Однако при этом необходимо 
точно знать, что данные денежные сред-
ства этим предприятием могут быть воз-
вращены в полном объеме для их пога-
шения организации, где они были взяты. 
Это может быть реализовано в том слу-
чае, если данные денежные средства 
вкладываются в развитие процесса изго-
товления продукции, выполнения работ 
или оказания услуг ведущего производ-
ственного предприятия. При осуществле-
нии продажи продукции, работ или услуг 
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данное предприятие может получить вы-
ручку от продажи значительно в большем 
объеме. Из этого объема денежных 
средств предприятие может покрыть взя-

тые на развитие денежные средства и 
увеличить объем положительного финан-
сового результата, остающегося у него в 
наличии. 

 

 
Рис. 1. Виды финансовых ресурсов предприятия [3]  

Кроме того, любое управление фи-
нансами на промышленном предприятии 
может зависеть от ряда факторов [4]: 

‒ форма собственности отражается 
на управлении финансовыми ресурсами 
предприятия с позиции самого предприя-
тия при наличии частной собственности, 
или управление может осуществляться 
государством, если собственность пред-
приятия принадлежит государству; 

‒ организационно-правовая форма 
характеризует специфику управления 

финансовыми ресурсами в зависимости 
от осуществляемых видов деятельности 
(предпринимательская ‒ когда предприя-
тие может получать доходы, непредпри-
нимательская ‒ когда предприятие не 
имеет основным видом деятельности по-
лучение прибыли); 

‒ технологические и отраслевые осо-
бенности характеризуют управление фи-
нансами предприятия в зависимости от 
вхождения в определенную отрасль и по-
требности на ее функционирование; 
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‒ характер изготовленной продук-
ции, выполненных работ или оказанных 
услуг будет давать особенности объема 
полученной выручки в зависимости от 
величины спроса на данные продукцию, 
работы или услуги; 

‒ масштабы функционирования пред-
приятия будут состоять в том, где нахо-
дится само предприятие и осуществляет 
оно свою деятельность на территории 
данного региона или действует на тер-
ритории национального или междуна-
родного рынков. 

Однако с течением времени наблю-
дается развитие деятельности различ-
ных предприятий не только на нацио-
нальном, но и на международном рын-
ках. Одним из подобных направлений 
развития стало формирование и внедре-
ние цифровой экономики в деятель-
ность различных промышленных пред-
приятий. 

В Российской Федерации цифровая 
экономика возникла в 2017 г. как нацио-
нальный проект, который позволил 
сформировать основные направления 
развития цифровой экономики на пред-
приятиях для повышения эффективности 
деятельности [5]: 

‒ нормативное регулирование циф-
ровой среды; 

‒ кадры для цифровой экономики; 
‒ информационная инфраструктура; 
‒ информационная безопасность; 
‒ цифровые технологии; 
‒ цифровое государственное управ-

ление; 
‒ искусственный интеллект; 
‒ обеспечение доступа в Интернет за 

счет развития спутниковой связи; 
‒ развитие кадрового потенциала 

ИТ-отрасли. 
Каждое из этих направлений пред-

полагает формирование и реализацию 
дополнительных мер по поддержке 
внедрения и реализации цифровой эко-
номики как в целом в Российской Фе-
дерации, так и в отдельном предприя-
тии. 

Кроме того, развитие и внедрение 
цифровой экономики в Российской Феде-
рации было основано на формировании 
концепции развития цифровой экономи-
ки в России, которая предполагала ее 
внедрение в несколько этапов [6]. 

Первый этап предполагал формиро-
вание недостающей инфраструктуры для 
внедрения цифровой экономики на тер-
ритории Российской Федерации и пред-
приятии в том числе.  

Второй этап дает возможность сфор-
мировать различные информационные 
платформы, которые позволят ускорить 
осуществление деятельности различных 
предприятий на территории Российской 
Федерации и международного рынка. 

Третий этап даст возможность внед-
рить цифровую экономику России в циф-
ровое пространство мирового сообщества 
для повышения эффективности деятель-
ности рынка Российской Федерации на 
международном рынке. 

При реализации данной концепции 
развития цифровой экономики на тер-
ритории Российской Федерации был 
сформирован Указ Президента Россий-
ской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 
«О стратегии развития информационно-
го общества в Российской Федерации на 
2017-2030 годы» [7], в котором предпо-
лагается формирование различных ин-
формационных технологий в рамках 
цифровой экономики. Причем примене-
ние этих информационных технологий 
может рассматривать как отдельный 
гражданин, так и применять предприя-
тие с целью повышения эффективности 
деятельности. 

В свою очередь, для внедрения ин-
формационных технологий на предпри-
ятии промышленности и участия данно-
го предприятия в проекте «Цифровая 
экономика» предприятие должно реали-
зовать цифровую трансформацию. 
Цифровая трансформация на промыш-
ленном предприятии предполагает осу-
ществление цифровизации всех данных 
и их перевод в информационную техно-
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логию. Причем, если промышленное 
предприятие желает полностью войти в 
проект цифровой экономики, то цифро-
визации должны подлежать абсолютно 
все процессы и данные. Это позволит 
ускорить обработку и дальнейшее пе-
ремещение информации для ускорения 
выполнения дальнейших процессов.  

Кроме того, на предприятии в мо-
мент внедрения и реализации цифровой 
трансформации целесообразно осуществ-
лять несколько этапов [8]: 

‒ выбор процессов, подлежащих 
ускоренной цифровизации; 

‒ оценка цифровой зрелости про-
мышленного предприятия; 

‒ формирование изначальной версии 
информационной технологии для внед-
рения; 

‒ апробирование данной информаци-
онной технологии на отдельных процессах 
и ее внедрение для реализации всех про-
цессов промышленного предприятия. 

Когда на промышленном предприя-
тии выполнены первые три этапа, орга-
низация в рамках цифровой экономики 
начинает взаимодействовать с другими 
предприятиями. При этом на этих пред-
приятиях должна быть создана соответ-
ствующая инфраструктура для реализа-
ции цифровой экономики, пример кото-
рой представлен ниже (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Инфраструктура цифровой экономики промышленного предприятия [9] 

В рамках применения различных 
информационных технологий на про-
мышленном предприятии особенно ак-
туальным становится вопрос об управ-

лении финансами. Это связано с тем, 
что на внедрение новых информацион-
ных технологий также необходимы до-
полнительные финансы, которые расхо-
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дуются до момента внедрения инфор-
мационных технологий, а отдачу данное 
предприятие может получить значи-
тельно позже при ее полной реализации 
и осуществлении различных видов дея-
тельности в этих информационных тех-
нологиях. 

Для этого промышленное предприя-
тие должно создать и реализовать раз-
личные принципы цифровой трансфор-
мации, а именно [10; 11]: 

‒ внедрять оптимальные для данного 
промышленного предприятия информа-
ционные технологии. Это позволит 
учесть специфику функционирования 
данного предприятия; 

‒ учитывать возможно полученный 
финансовый результат. Это связано с тем, 
что он может быть как положительный, 
так и отрицательный; 

‒ внедрять на промышленном пред-
приятии те информационные технологии, 
которые наиболее часто применяются не 
только на национальном, но и междуна-

родном рынках, позволяющие автомати-
зировать различные процессы; 

‒ проверять эффективность приме-
нения информационной технологии в 
настоящий момент на промышленном 
предприятии. Это может позволить дан-
ному предприятию получить дополни-
тельный доход; 

‒ внедрять автоматизацию большего 
количества процессов промышленного 
предприятия, в том числе документообо-
рот и управление предприятием, кадрами 
и т. д.; 

‒ привлекать дополнительные инве-
стиции на развитие применяемых и внед-
рение новых информационных технологий. 

С учетом построенных принципов 
осуществления цифровой трансформации 
промышленное предприятие получает воз-
можность сформировать цифровую плат-
форму, которая позволяет организовать 
взаимодействие промышленного предпри-
ятия с поставщиками и потребителями 
продукции, работ или услуг (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Цифровая платформа промышленного предприятия [12] 

Реализация подобной цифровой 
трансформации на промышленном пред-
приятии посредством внедрения дей-

ствующих, создания новых информаци-
онных технологий и оценка их эффек-
тивности в первую очередь зависят от 
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результативности деятельности персона-
ла на данном предприятии [13]. Это объ-
ясняется тем, что чем подготовленнее 
персонал действует на промышленном 
предприятии, тем меньше финансовых 
потерь может на данном предприятии. 

С учетом повышения компетентно-
сти действия персонала на промышлен-
ном предприятии можно увеличить эф-
фективность реализации различных ин-
формационных технологий для повыше-
ния результативности функционирования 
данного предприятия, а следовательно, 
получения большего объема положи-
тельного финансового результата. 

Подобный подход позволит повысить 
конкурентоспособность данного промыш-
ленного предприятия относительно других 
действующих предприятий на рынке. Это 
является основой отслеживания эффектив-
ного управления финансами промышлен-
ного предприятия. Однако любому про-
мышленному предприятию необходимо 
обращать внимание на изменение факторов 
цифровой конкуренции. Среди них можно 
выделить следующие [14]: 

‒ наличие неоцифрованных данных 
может снизить эффективность примене-
ния информационных технологий на 
промышленном предприятии; 

‒ планирование различных процес-
сов позволит предусмотреть возможные 
варианты изменения деятельности про-
мышленного предприятия в перспективе; 

‒ повышение качества продукции 
или услуг можно достичь посредством 
применения обновленных или новых ин-
формационных технологий; 

‒ недостаток знаний в области циф-
ровой экономики может снизить эффек-
тивность деятельности промышленного 
предприятия в цифровой экономике; 

‒ цифровая безопасность позволяет 
активизировать процессы защиты дан-
ных и повысить результативность при-
менения различных информационных 
технологий на данном промышленном 
предприятии. 

С учетом повышения эффективности 
деятельности промышленное предприя-
тие для поддержания конкурентоспособ-
ности на рынке может применять различ-
ные информационные технологии. Это 
осуществляется для повышения эффек-
тивности деятельности в рамках цифро-
вой экономики и реализации цифровой 
трансформации. При этом промышлен-
ное предприятие может внедрить такие 
технологии, как: информационно-
компьютерные технологии; технологии 
больших данных и их анализ; облачные 
технологии; бесконтактные платежи и 
«Интернет вещей» (IoT); краудфандинг; 
интеграция с криптовалютами; блокчейн-
технологии; трансформация транзакций; 
открытые интерфейсы; технологии рас-
пределительных реестров; персонализа-
ция и биометрия; искусственный интел-
лект и роботизация [15]. 

При этом каждая из информацион-
ных технологий, перечисленных выше, 
может быть применена на предприятиях 
промышленности. В таблице показана 
статистика применения цифровых техно-
логий на предприятиях промышленности 
в 2020 г. и в перспективе 2024 г. 

 
Таблица. Данные применения цифровых технологий на предприятиях промышленности 

 [16; 17] 
Цифровые технологии 2020 г. 2024 г. Темп прироста, % 

1. Квантовые технологии, млрд руб. 0,09 0,48 433,33 
2. Компоненты робототехники и сенсорика, млрд руб. 2,2 8,79 299,55 
3. Нейротехнологии и искусственный интеллект, млрд руб. 11,65 43,08 269,79 
4. Новые производственные технологии, млрд руб. 5,05 12,02 138,02 
5. Системы распределенного реестра, млрд руб. 1,92 13,66 611,46 
6. Технологии беспроводной связи, млрд руб. 21,97 68,06 209,79 
7. Технологии виртуальной и дополненной реальности, 
млрд руб. 2,29 12,86 461,57 
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Таблица показывает, что применение 
данных видов технологий к 2024 г. суще-
ственно вырастет и большинство про-
мышленных предприятий разных регио-
нов Российской Федерации станут при-
менять данные виды информационных 
технологий. 

Любые изменения в применении ин-
формационных технологий на промыш-
ленном предприятии сотрудниками ана-
лизируются и сопоставляются с данными 
предшествующих периодов. Осуществ-
ление подобного анализа позволит отсле-
дить возможные изменения как на теку-
щий период времени, так и на перспекти-
ву, а следовательно, своевременно полу-
чить необходимую информацию об этих 
изменениях и принять эффективные фи-
нансовые решения [18]. Данное обстоя-
тельство позволит оптимизировать про-
цесс управления финансовыми ресурсами 
на предприятии. 

Кроме того, для формирования раз-
личных изменений на плановый период 
времени промышленному предприятию 
необходимо предусмотреть возможные 
изменения не только в применении техно-
логий, позволяющих реализовать эффек-
тивно разные виды деятельности. Это 
приведет к повышению учета поступле-
ний и платежей промышленного предпри-
ятия, а соответственно своевременному 
вычислению финансового результата. К 
ним можно отнести следующие [19]: 

‒ оптимизация применения оборудо-
вания на промышленном предприятии 
может включать нейтрализацию уста-
ревшего оборудования и закупку нового 
оборудования; 

‒ поддержка развития науки посред-
ством изучения и внедрения новых тех-
нологий по изготовлению продукции, 
выполнению работ или оказанию услуг, а 
также информационных технологий; 

‒ формирование баз данных в новых 
информационных технологиях; 

‒ поддержка применения данных 
информационных технологий на пред-
приятиях промышленности. 

Реализация вышеприведенных мер 
позволит сформировать этапы осуществ-
ления цифровой трансформации на про-
мышленном предприятии для улучшения 
управления финансовыми ресурсами. К 
ним можно отнести [20]: 

‒ определение целей цифровой ини-
циативы; 

‒ технологический аудит; 
‒ организационные изменения и ци-

фровизация бизнес-процессов; 
‒ создание цифровой экосистемы. 

Выводы 

Таким образом, управление финан-
совыми ресурсами на промышленном 
предприятии в первую очередь зависит от 
компетентности действующих сотрудни-
ков. Это объясняется следующим: когда 
сотрудники промышленного предприятия 
могут предусмотреть возможные измене-
ния в финансовых ресурсах в различные 
стороны, это позволит при необходимо-
сти быстро принять своевременное фи-
нансовое решение по изменению дея-
тельности промышленного предприятия.  

При осуществлении цифровой 
трансформации на промышленном 
предприятии может быть внедрена не 
одна, а несколько информационных 
технологий. Каждая из этих информа-
ционных технологий может позволить 
промышленному предприятию повы-
сить эффективность реализации различ-
ных процессов. Это может дать воз-
можность промышленному предприя-
тию сформировать единую информаци-
онную базу на основе нескольких при-
меняемых одновременно на промыш-
ленном предприятии технологий. 

Подобный подход позволит увели-
чить эффективность реализации различ-
ных процессов на промышленном пред-
приятии, а также повысить эффектив-
ность управления данным предприятием. 
Это даст возможность отследить любые 
изменения в поступлениях и расходова-
нии денежных средств и своевременно 
определить финансовый результат от ре-
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ализации различных видов деятельности 
промышленного предприятия.  

При применении информационных 
технологий как в текущем периоде време-
ни, так и в перспективе экономический 
субъект может ускорить процесс управле-
ния финансовыми ресурсами и тем самым 
оптимизировать данный процесс и преду-
смотреть возможные изменения в деятель-
ности данного промышленного предприя-
тия как на национальном, так и междуна-

родном рынках. Это, в свою очередь, даст 
возможность максимально эффективно 
поддержать желаемый уровень конкурен-
тоспособности промышленного предприя-
тия на этих рынках и организовать более 
эффективные финансовые отношения с 
различными предприятиями и населением. 
Тем самым промышленное предприятие 
сможет поддерживать и улучшать управ-
ление финансовыми ресурсами в процессе 
цифровой трансформации. 
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