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Резюме 

Актуальность. Для разработки и реализации эффективных мер по развитию региональных 
цифровых экосистем необходимо не только понимание их качественного содержания, но и точная 
количественная оценка, позволяющая определить уровень развития цифровой экосистемы экономики 
региона (ЦЭЭР).  

Цель ‒ разработка и апробация методического подхода к оценке формирования эффективной 
цифровой экосистемы экономики региона (на примере регионов ЦФО). 

Задачи: выявление ключевых недостатков существующих методических подходов к оценке 
различных аспектов цифровизации; формулирование требований к методическому подходу оценки 
формирования эффективной ЦЭЭР; разработка алгоритма оценки формирования эффективной ЦЭЭР; 
формирование системы показателей, характеризующих базу взаимодействия, среду взаимодействия, 
эффекты от цифровизации; апробация разработанного методического подхода на примере регионов 
ЦФО. 

Методология. Методической базой исследования послужили: метод статистической обработки 
информации; графический метод визуализации статистических данных; методы статистического 
анализа и синтеза. 

Результаты. Выявлены ключевые недостатки существующих методических подходов к оценке 
различных аспектов цифровизации. Сформулированы требования к методическому подходу оценки 
формирования эффективной ЦЭЭР. Разработан алгоритм оценки формирования эффективной ЦЭЭР. На 
основе данных, предоставляемых Федеральной службой государственной статистики, сформирована 
система показателей, характеризующих базу взаимодействия, среду взаимодействия, эффекты от 
цифровизации. Проведена апробация разработанного методического подхода на примере регионов ЦФО. 

Выводы. Разработанный методический подход к оценке формирования эффективной ЦЭЭР 
позволяет достоверно оценивать не только уровень ее развития, но и факторы, стимулирующие и 
сдерживающие эффективное функционирование цифровой экосистемы экономики региона. Результаты 
авторской методики могут быть применены в практической деятельности региональных органов 
государственной власти при принятии управленческих решений и разработке планов и программ по 
развитию региональных цифровых экономических экосистем и повышению эффективности их 
функционирования. 

_______________________ 
 Бессонова Е. А., Бабичев А. О., 2023 
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Abstract 

Relevance. To develop and implement effective measures for the development of regional digital ecosystems, 
it is necessary not only to understand their qualitative content, but also to accurately quantify it, which makes it 
possible to determine the level of development of the digital ecosystem of the regional economy (DEER). 

The purpose is development and testing of a methodological approach to assessing the formation of an 
effective digital ecosystem of the regional economy (on the example of the regions of the Central Federal District). 

Objective: identification of key shortcomings of existing methodological approaches to assessing various 
aspects of digitalization; formulation of requirements for the methodological approach to assessing the formation of 
an effective DEER; development of an algorithm for assessing the formation of an effective DEER; formation of a 
system of indicators characterizing the base of interaction, the environment of interaction, the effects of digitalization; 
approbation of the developed methodological approach on the example of the regions of the Central Federal District. 

Methodology. The methodological basis of the study was: the method of statistical processing of information; 
graphical method of statistical data visualization; methods of statistical analysis and synthesis. 

Results. The key shortcomings of the existing methodological approaches to assessing various aspects of 
digitalization are identified. The requirements for the methodological approach to assessing the formation of an 
effective DEER are formulated. An algorithm for evaluating the formation of an effective DEER has been developed. 
Based on the data provided by the Federal State Statistics Service, a system of indicators was formed that 
characterizes the base of interaction, the interaction environment, and the effects of digitalization. The developed 
methodological approach was tested on the example of the regions of the Central Federal District. 

Conclusions. The developed methodological approach to assessing the formation of an effective DEER makes it 
possible to reliably assess not only the level of its development, but also the factors that stimulate and hinder the effective 
functioning of the digital ecosystem of the region's economy. The results of the author's methodology can be applied in the 
practical activities of regional government bodies when making managerial decisions and developing plans and programs 
for the development of regional digital economic ecosystems and improving the efficiency of their functioning. 
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Введение 

Формирование эффективной цифро-
вой экосистемы экономики региона поз-
воляет обеспечить баланс интересов биз-
неса, региональных органов власти и 
населения. Каждый из вышеназванных 
акторов получает ряд преимуществ от 
процесса цифровизации: бизнес – рост 
производительности труда, повышение 
рентабельности, минимизация издержек, 
увеличение объемов реализации, выход 
на новые рынки, расширение масштабов 
деятельности за счет автоматизации биз-
нес-процессов, внедрения новых техно-
логических решений, использования со-
временного программного обеспечения, 
расширения каналов сбыта посредством 
продаж через Интернет; государственные 
органы власти – сокращение бюджетных 
расходов, ускорение процесса оказания 
услуг и повышение их качества за счет 
внедрения электронного документообо-
рота, предоставления государственных и 
муниципальных услуг в электронной 
форме; население – экономия времени, 
расширение возможностей для трудо-
устройства (удаленная работа), получе-
ние доступа к дополнительным образова-
тельным ресурсам (онлайн-обучение), 
повышение уровня жизни и благосостоя-
ния за счет внедрения современных ин-
формационных технологий во все сферы 
жизнедеятельности [1, с. 76]. 

Говоря о цифровизации в сфере ре-
ального сектора экономики, отметим, что 
для нее характерным является перенос 
бизнес-процессов в онлайн, что позволя-
ет обеспечить оперативное принятие 
управленческих решений, непрерывный 

контроль и анализ в сфере согласования 
договоров, бухгалтерского и управленче-
ского учета, логистики, закупочной дея-
тельности, реализации товаров, повыше-
ния квалификации сотрудников, монито-
ринга взаимоотношений с партнерами и 
клиентами, технической поддержки и др., 
что обеспечивает эффективность, про-
дуктивность и потенциал роста бизнеса 
[2, с. 138]. 

Для разработки и реализации эффек-
тивных мер по развитию региональных 
цифровых экосистем необходимо не 
только понимание их качественного со-
держания, но и точная количественная 
оценка, позволяющая определить уровень 
развития цифровой экосистемы экономи-
ки региона [3, с. 230]. 

Материалы и методы 

Существует ряд российских индек-
сов и рейтингов, методических подходов, 
разработанных органами государствен-
ной власти к оценке различных аспектов 
цифровизации [4; 5; 6; 7; 8; 9]. В основ-
ном в вышеприведенных методиках дан-
ные представлены в целом по России и 
характеризуют различные аспекты циф-
ровизации, объединенные в некоторую 
общую логику. 

В исследованиях различных авторов 
аналитические процедуры осуществля-
ются в отношении следующих аспектов: 
показатели цифровизации региона, циф-
ровая экосистема региона, цифровой по-
тенциал, уровень цифровой готовности, 
цифровая зрелось. 

В исследовании В. П. Самариной, 
К. С. Никитиной [10] проведена оценка 
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уровня выполнения Национальной про-
граммы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» в стране и в конкрет-
ном регионе (Белгородской области).  

В исследовании коллектива авторов 
В. В. Степановой, А. В. Ухановой, 
А. В. Григорищина, Д. Б. Яхяева [1] 
представлена методика оценки цифровых 
экосистем регионов, включающая расчет 
двух интегрированных индексов, апроби-
рованная на примере 82 субъектов Рос-
сии за два года. 

В исследовании коллектива авторов 
А. В. Бабкина, С. В. Здольникова, С. В. Ме-
рзликиной [11] представлен методический 
подход к оценке цифрового потенциала ин-
тегрированной промышленной структуры. 

Единого подхода к оценке цифрови-
зации на региональном уровне к настоя-
щему времени не сложилось, отсутствует 
рейтинг, который бы регулярно состав-
лялся на протяжении 3-5 лет и по насто-
ящее время, что актуализирует необхо-
димость разработки методики оценки 
цифровизации регионов. 

Основой для настоящего исследова-
ния послужила статистическая информа-
ция, предоставляемая Федеральной служ-
бой государственной статистки за 2010-
2021 гг. в разрезе регионов [12]. В данном 
исследовании используются следующие 
методы: метод статистической обработки 
информации; графический метод визуали-
зации статистических данных; методы 
статистического анализа и синтеза. 

Результаты и их обсуждение 

На основе изучения существующих 
международных и российских индексов и 
рейтингов, методических подходов, разра-
ботанных органами государственной вла-
сти, научно-исследовательскими центрами 
и учеными, посвященных различным ас-
пектам цифровизации, можно сформули-
ровать их ключевые недостатки (рис. 1). 

При разработке авторского методиче-
ского подхода к оценке ЦЭЭР перед нами 
стояла задача устранения вышеперечис-
ленных недостатков, что обусловило фор-
мирование ряда требований (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Ключевые недостатки существующих методических подходов  

к оценке различных аспектов цифровизации  

Непрозрачная информационная база для формирования
массива исходных данных и расчета показателей

Большое число исходных показателей и техническая
сложность расчетов, высокий уровень трудозатрат и затрат
времени

Невозможность отслеживания изменения результатов
расчетов в динамике в связи с постоянной корректировкой
методики расчета

Определенная доля субъективизма в связи с наличием в
методике компонента, сформированного путем опросов
экспертов и населения

Использование показателей, отсутствующих в региональной
статистике
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Рис. 2. Требования к методическому подходу оценки формирования эффективной ЦЭЭР  

Для проведения оценки развития 
ЦЭЭР необходимо использовать ком-
плексный подход, заключающийся в 
применении широкого набора разно-
плановых исходных данных, всесторон-
нем анализе базы взаимодействия, сре-
ды взаимодействия, а также рассмотре-
нии эффектов от цифровизации [13, 
с. 281]. 

Формирование эффективной циф-
ровой экосистемы экономики региона 
требует консолидации усилий как со 
стороны региональных органов власти, 
так и со стороны представителей бизне-
са. Отметим, что данный процесс вклю-
чает в себя не просто внедрение ИКТ и 
автоматизацию, а требует преобразова-
ния бизнес-моделей и стратегий. Ско-
рость и успех развития ЦЭЭР во многом 
определяется тем, в какой мере субъек-
ты хозяйствования «осознают» необхо-
димость внедрения современных техно-
логических решений в свою повседнев-
ную работу и бизнес-процессы. При 
этом одним из определяющих критери-
ев успешного профессионального раз-
вития в современном мире является 
способность людей к непрерывному 

обучению, повышению квалификации, 
освоению и использованию в практиче-
ской деятельности новых знаний и ком-
петенций в сфере цифровых технологий 
[14, с. 179]. 

На первом этапе оценки развития 
ЦЭЭР будет дана характеристика ресур-
сов, которыми обладает регион для 
формирования и развития цифровой 
экосистемы. В качестве блоков, подвер-
гаемых оценке, будут выступать: чело-
веческий капитал, наука и инновации, 
инфраструктура ИКТ, экономическая 
среда, информационная безопасность. 
Для каждого из вышеназванных блоков 
подберем статистические показатели, 
рассчитаем на их основе индексы, кото-
рые будут объединены в сводный пока-
затель. 

На втором этапе оценки развития 
ЦЭЭР будет дана характеристика среды, 
в которой осуществляют взаимодействие 
по формированию и развитию цифровой 
экосистемы региональные органы власти, 
бизнес и население. 

Использование информационных 
технологий во всех отраслях экономи-
ки, в сфере государственного управле-

Небольшой массив исходных данных, использование только
актуальных показателей, отсутствие их дублирования

Простота сбора и расчета показателей, их универсальность и
сопоставимость

Комплексная оценка – учет всех факторов, влияющих на
формирование и развитие ЦЭЭР

Исключение из расчета регионов, имеющих «экстремальные»
значения по большинству показателей

Доступность показателей (показатели, формируемые
Федеральной службой государственной статистики)

Использование математического аппарата при расчетах,
позволяющего устранить субъективность оценки
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ния (предоставление государственных 
услуг в электронном виде), в процессе 
предоставления услуг населению (обра-
зовательные, медицинские и другие 
услуги и сервисы) необходимо для раз-
вития цифровой экосистемы экономики 
региона. 

В рамках анализа среды взаимодей-
ствия необходимо оценить следующие 
параметры: 

‒ использование цифровых техноло-
гий на уровне отдельно взятого субъекта 
реального сектора экономики; 

‒ развитие направления реализации 
товаров через Интернет (электронная 
коммерция); 

‒ развитие электронных сервисов в сфе-
ре предоставления государственных услуг; 

‒ финансирование со стороны госу-
дарства наиболее перспективных ИТ-
разработок и решений. 

В рамках оценки эффектов от цифро-
визации будут проанализированы ВРП, 
прибыльность предприятий реального 
сектора экономики, производительность 
труда, качество жизни и благосостояние 
населения. 

Формирование цифровой экосисте-
мы экономики региона является одним из 
ключевых факторов, способствующих 
росту ВРП, увеличению производитель-
ности труда, повышению уровня жизни 
населения [15, с. 21]. 

 

 
Рис. 3. Алгоритм оценки формирования эффективной цифровой экосистемы экономики региона:  

  – минимальное значение показателя сред	ݔ ; – значение показателя по региону за годݔ
и обследуемых регионов за год; ݔ	௫ – максимальное значение показателя среди 
обследуемых регионов за год; ݔ – нормированное значение каждого показателя, 
используемого при оценке уровня развития ЦЭЭР; ЦЭБВ – субиндекс уровня развития базы 
взаимодействия; ЦЭСВ – субиндекс уровня развития среды взаимодействия; ЦЭЭФФ – 
субиндекс эффектов от цифровизации; ЦЭ – интегральный индекс формирования  
эффективной ЦЭЭР 

Выбор объекта исследования 
(регионы ЦФО)

Определение структурных элементов 
объекта оценки – ЦЭЭР (база 

взаимодейтсвия, среда 
взаимодействия, эффекты от 

цифровизации) 

Определение информационной базы 
исследования, подбор показателей

Нормирование показателей:

ܺ= ିХ
ХೌೣିХ

Расчет интегральных индексов:

ЦЭ =
∑ 
సభ


;

ЦЭ = ЦЭБВ · ЦЭСВ · ЦЭЭФФయ
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Цифровизация оказывает стимули-
рующее воздействие на следующие ха-
рактеристики качества жизни: 

‒ уровень занятости и благосостоя-
ние (создание новых рабочих мест, рас-
ширение возможностей для трудоустрой-
ства, например удаленная работа); 

‒ экономия времени (заказ товаров и 
услуг через Интернет, получение госу-
дарственных и муниципальных услуг в 
электронной форме); 

‒ уровень расходов (экономия на од-
них товарах и услугах; стимул для при-
обретения новых товаров и услуг); 

‒ уровень образования и человече-
ского капитала (онлайн-обучение, рас-
ширение доступа к образовательным 
платформам и информационным ресур-
сам) [16]. 

Рассмотрим основные этапы методи-
ческого подхода к оценке формирования 
эффективной цифровой экосистемы эко-
номики региона (рис. 3). 

Предлагаемый нами методический 
подход включает три интегрированных 
индекса, агрегирующих 39 статистиче-
ских показателей, характеризующих базу 
взаимодействия, среду взаимодействия, а 
также эффекты от цифровизации.  

Рассмотрим показатели, используе-
мые для оценки базы взаимодействия 
(рис. 4). 

Показатели, используемые для оцен-
ки среды взаимодействия, представлены 
ниже (рис. 5). 

Рассмотрим показатели, используе-
мые для оценки эффектов от цифровиза-
ции (рис. 6). 

Для наглядности представления ре-
зультатов исследования нами предлагает-
ся использовать методы рейтинговой 
оценки и кластерного анализа. 

Для объединения регионов в не-
сколько групп в зависимости от результа-
тов оценки количество их возможных ва-
риантов необходимо задать заранее. Кри-

терием оптимального количества типов 
регионов выступает возможность их по-
нятной трактовки. В настоящем исследо-
вании выделено четыре типа регионов в 
зависимости от уровня формирования 
ЦЭЭР: отстающие, догоняющие, пер-
спективные и преуспевающие в цифро-
вом развитии [17, с. 85]. Такая группи-
ровка территориальных образований 
упростит в дальнейшем процесс разра-
ботки региональными органами власти 
рекомендаций по повышению эффектив-
ности цифровой экосистемы экономики 
каждого региона [18, с. 105]. 

Апробация авторского методическо-
го подхода проведена на примере 17 ре-
гионов ЦФО. Из общей совокупности 
была исключена Москва, поскольку зна-
чения по большинству показателей у дан-
ного региона существенно отличаются от 
среднерегионального уровня. Это объясня-
ется особым политическим и социально-
экономическим положением города, и 
включение его в совокупность исследуе-
мых регионов может привести к искаже-
нию результатов оценки и некорректности 
сравнительного анализа [19, с. 7]. 

Рассмотрим результаты оценки базы 
взаимодействия, среды взаимодействия и 
эффектов от цифровизации (табл. 1). 

За рассматриваемый период лиде-
ром по уровню развития базы взаимо-
действия ЦЭЭР являлась Московская 
область (среднее значение составило 
0,54). Аутсайдером по уровню развития 
базы взаимодействия ЦЭЭР являлась 
Костромская область (среднее значе-
ние ‒ 0,24). У всех исследуемых регио-
нов, за исключением Ярославской обла-
сти, уровень развития базы взаимодей-
ствия ЦЭЭР в 2021 г. по сравнению с 
2010 г. возрос. Наибольшее увеличение 
наблюдалось у Тамбовской области – 
0,15. Снижение уровня развития базы 
взаимодействия ЦЭЭР у Ярославской 
области составило 0,05. 
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Рис. 4. Показатели, используемые для оценки базы взаимодействия [12] 

За рассматриваемый период лиде-
ром по уровню развития среды взаимо-
действия ЦЭЭР являлась Московская 
область (среднее значение составило 
0,69). Аутсайдером по уровню развития 
среды взаимодействия ЦЭЭР являлась 
Орловская область (среднее значение ‒ 
0,34). У 9 из 17 исследуемых регионов 
наблюдалось снижение уровня разви-

тия среды взаимодействия ЦЭЭР в 
2021 г. по сравнению с 2010 г. 
Наибольшее снижение наблюдалось у 
Тверской области – 0,21. У остальных 8 
регионов уровень развития среды вза-
имодействия ЦЭЭР в 2021 г. по срав-
нению с 2010 г. возрос. Наибольшее 
увеличение наблюдалось у Курской 
области – 0,20. 

 

•Доля занятого населения в возрасте 25-64 лет, имеющего высшее
образование в общей численности занятого населения соответствующей
возрастной группы, %

•Численность студентов, обучающихся по образовательным программам
высшего образования, на 10000 человек населения, чел.

•Удельный вес занятых в секторе ИКТ в общей численности занятого
населения, %

Человеческий 
капитал

•Доля инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных
товаров, выполненных работ, услуг, %

•Число патентов на изобретения, выданных Роспатентом российским
заявителям, в расчете на 1 миллион человек населения, ед.

•Численность исследователей, выполнявших научные исследования и
разработки, на 10000 занятых в экономике, чел.

Наука и 
инновации

•Число абонентов фиксированного широкополосного доступа в Интернет на
100 человек населения, ед.

•Число абонентов мобильного широкополосного доступа в Интернет на 100
человек населения, ед.

•Число персональных компьютеров, имевших доступ к Интернету, на 100
работников организаций, шт.

•Доля организаций, использовавших локальные вычислительные сети, в
общем числе обследованных организаций, %

•Число персональных компьютеров на 100 домашних хозяйств, ед.

Инфраструк-
тура ИКФ

•Доля внутренних затрат на исследования и разработки, в % к ВРП, %
•Доля затрат на инновационную деятельность, в общем объеме
отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, %

•Доля внутренних затрат на исследования и разработки в области цифровых
технологий в общем объеме внутренних затрат на исследования и
разработки, %

•Уровень инновационной активности организаций, %

Экономическая 
среда

•Доля организаций, использовавших средства защиты информации,
передаваемой по глобальным сетям, %

•Доля населения, использующего средства защиты информации, в общей
численности населения, использующего сеть Интернет, %

Информацион-
ная 

безопасность
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Рис. 5. Показатели, используемые для оценки среды взаимодействия [12] 

За рассматриваемый период без-
условным лидером по уровню достиже-
ния эффектов от цифровизации являлась 
Московская область (среднее значение 
составило 0,75). Аутсайдером по уровню 

эффектов от цифровизации являлась 
Ивановская область (среднее значение ‒ 
0,08). У 11 из 17 исследуемых регионов 
наблюдалось снижение уровня достиже-
ния эффектов от цифровизации в 2021 г. 

•Доля ОГВ и ОМС, использовавших Интернет (с 2020 г. фиксированный
проводной и беспроводной) Интернет), в общем числе обследованных
организаций ОГВ и ОМС, %

•Доля электронного документооборота между органами государственной
власти, в общем объеме межведомственного документооборота, %

•Доля ОГВ и ОМС, имевших скорость передачи данных через Интернет не
менее 2 Мбит/с, в общем числе обследованных организаций ОГВ и ОМС, %

Региональные 
органы власти

•Доля организаций, имевших веб-сайт, в общем числе обследованных
организаций, %

•Доля организаций, имевших специальные программные средства для
управления закупками товаров (работ, услуг), в общем числе обследованных
организаций, %

•Доля организаций, имевших специальные программные средства для
управления продажами товаров (работ, услуг), в общем числе
обследованных организаций, %

•Доля организаций, размещавших заказы на товары (работы, услуги) в
Интернете, в общем числе обследованных организаций, %

•Доля организаций, получавших заказы на выпускаемые товары (работы,
услуги) по Интернету, в общем числе обследованных организаций, %

Бизнес

•Доля граждан, использующих механизм получения государственных и
муниципальных услуг в электронной форме, %

•Доля населения, использовавшего сеть Интернет для заказа товаров и (или
услуг), в общей численности населения, %

•Доля населения, являющегося активными пользователями сети Интернет, в
общей численности населения, %

Население

•Число персональных компьютеров, используемых в учебных целях, на 100
обучающихся государственных и муниципальных общеобразовательных
учреждений, шт.

•Доля образовательных учреждений, реализующих образовательные
программы с использованием дистанционных образовательных технологий
для реализации основных образовательных программ, в общем числе
образовательных учреждений (по среднему профессиональному
образованию,) %

•Доля образовательных учреждений, реализующих образовательные
программы с использованием дистанционных образовательных технологий
для реализации основных образовательных программ, в общем числе
образовательных учреждений (по высшему профессиональному
образованию), %

Образование

•Доля учреждений здравоохранения, использовавших персональные
компьютеры, в общем числе обследованных учреждений здравоохранения, %

•Доля учреждений здравоохранения, использовавших Интернет, в общем
числе учреждений здравоохранения, %

•Доля учреждений здравоохранения, имевших веб-сайт, в общем числе
обследованных учреждений здравоохранения, %

Здравоохране-
ние
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по сравнению с 2010 г. Наибольшее сни-
жение наблюдалось у Белгородской об-
ласти – 0,14. У остальных 6 регионов 
наблюдалось увеличение уровня дости-
жения эффектов от цифровизации в 
2021 г. по сравнению с 2010 г. Наиболь-

шее увеличение наблюдалось у Влади-
мирской области – 0,11. 

Рассмотрим результаты расчета ин-
тегрального индекса формирования эф-
фективной ЦЭЭР и кластерного анализа 
(табл. 2). 

 

 
Рис. 6. Показатели, используемые для оценки эффектов от цифровизации [12] 

 
Таблица 1. Результаты оценки базы взаимодействия, среды взаимодействия ЦЭЭР  

и эффектов от цифровизации (фрагмент) 

Регион ЦФО 
База взаимодействия Среда взаимодействия Эффекты от цифровизации 

2010 2021 абс. 
изм. 

сред. 
знач. 2010 2021 абс. 

изм. 
сред. 
знач. 2010 2021 абс. 

изм. 
сред. 
знач. 

Белгород-
ская область 0,46 0,55 0,09 0,48 0,65 0,68 0,03 0,61 0,67 0,53 -0,14 0,59 

Брянская 
область 0,32 0,33 0,01 0,33 0,33 0,46 0,13 0,34 0,20 0,15 -0,06 0,24 

Владимир-
ская область 0,42 0,43 0,01 0,42 0,70 0,57 -0,14 0,60 0,30 0,41 0,11 0,28 

Воронеж-
ская область 0,40 0,49 0,09 0,43 0,39 0,55 0,17 0,50 0,28 0,27 0,00 0,35 

Ивановская 
область 0,30 0,34 0,04 0,34 0,65 0,59 -0,06 0,55 0,07 0,03 -0,03 0,08 

Калужская 
область 0,42 0,48 0,06 0,47 0,48 0,42 -0,06 0,46 0,49 0,37 -0,12 0,42 

Костромская 
область 0,25 0,25 0,00 0,24 0,37 0,39 0,03 0,37 0,25 0,16 -0,09 0,21 

Курская об-
ласть 0,28 0,35 0,07 0,32 0,37 0,58 0,20 0,38 0,42 0,44 0,03 0,47 

Липецкая 
область 0,33 0,46 0,13 0,39 0,57 0,43 -0,13 0,53 0,34 0,45 0,11 0,42 

Валовой региональный продукт на душу населения, руб.

Индекс производительности труда, %

Уровень рентабельности (убыточности) проданных товаров,
продукции, работ, услуг, %

Среднедушевые денежные доходы населения, руб.

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата
работников по полному кругу организаций, руб.
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Окончание табл. 1 

Регион ЦФО 
База взаимодействия Среда взаимодействия Эффекты от цифровизации 

2010 2021 абс. 
изм. 

сред. 
знач. 2010 2021 абс. 

изм. 
сред. 
знач. 2010 2021 абс. 

изм. 
сред. 
знач. 

Московская 
область 0,52 0,54 0,02 0,54 0,70 0,60 -0,11 0,69 0,80 0,76 -0,04 0,75 

Орловская 
область 0,38 0,44 0,06 0,38 0,25 0,38 0,13 0,34 0,20 0,19 -0,01 0,24 

Рязанская 
область 0,33 0,44 0,11 0,39 0,46 0,50 0,04 0,48 0,30 0,22 -0,08 0,30 

Смоленская 
область 0,31 0,32 0,02 0,33 0,60 0,48 -0,12 0,54 0,25 0,17 -0,07 0,24 

Тамбовская 
область 0,26 0,41 0,15 0,34 0,40 0,53 0,13 0,50 0,11 0,13 0,02 0,25 

Тверская 
область 0,26 0,32 0,06 0,26 0,53 0,33 -0,21 0,36 0,26 0,18 -0,08 0,22 

Тульская 
область 0,38 0,39 0,01 0,39 0,52 0,51 -0,01 0,57 0,25 0,34 0,09 0,40 

Ярославская 
область 0,56 0,51 -0,05 0,52 0,75 0,61 -0,14 0,64 0,36 0,26 -0,10 0,38 

 
Таблица 2. Результаты расчета интегрального индекса формирования эффективной ЦЭЭР 

и кластерного анализа (фрагмент) 

Регион ЦФО 2010 г. 2021 г. Абс. изм. Сред. знач. Кластер 
Белгородская область 1,21 1,21 -0,01 1,19 Преуспевающий 
Брянская область 0,95 0,98 0,03 0,96 Догоняющий 
Владимирская область 1,12 1,12 0,00 1,09 Перспективный 
Воронежская область 1,02 1,09 0,07 1,09 Перспективный 
Ивановская область 1,01 0,99 -0,02 0,99 Догоняющий 
Калужская область 1,12 1,08 -0,03 1,10 Перспективный 
Костромская область 0,95 0,93 -0,02 0,938 Отстающий 
Курская область 1,02 1,11 0,09 1,05 Перспективный 
Липецкая область 1,07 1,10 0,03 1,10 Перспективный 
Московская область 1,27 1,24 -0,03 1,26 Преуспевающий 
Орловская область 0,94 1,00 0,07 0,98 Догоняющий 
Рязанская область 1,03 1,05 0,02 1,06 Перспективный 
Смоленская область 1,05 0,99 -0,06 1,04 Догоняющий 
Тамбовская область 0,92 1,02 0,10 1,03 Догоняющий 
Тверская область 1,02 0,94 -0,08 0,94 Отстающий 
Тульская область 1,05 1,08 0,03 1,11 Перспективный 
Ярославская область 1,19 1,11 -0,07 1,15 Перспективный 

 
За рассматриваемый период без-

условным лидером по величине инте-
грального индекса формирования эф-
фективной ЦЭЭР являлась Московская 
область (среднее значение составило 
1,26). Аутсайдером по величине инте-
грального индекса формирования эф-
фективной ЦЭЭР являлась Костромская 

область (среднее значение ‒ 0,938). У 9 
из 17 исследуемых регионов наблюда-
лось снижение величины интегрального 
индекса формирования эффективной 
ЦЭЭР в 2021 г. по сравнению с 2010 г. 
Наибольшее снижение наблюдалось у 
Тверской области – 0,08. У остальных 8 
регионов величина интегрального ин-
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декса формирования эффективной ЦЭЭР в 
2021 г. по сравнению с 2010 г. возросла. 
Наибольшее увеличение наблюдалось у 
Тамбовской области – 0,10. 

По результатам кластерного анализа 
исследуемые регионы были сгруппиро-
ваны в зависимости от интегрального ин-
декса формирования эффективной ЦЭЭР 
в 4 группы. В состав преуспевающих ре-
гионов вошли Белгородская область и 
Московская область. В состав перспек-
тивных регионов вошли 8 субъектов 

ЦФО. В состав догоняющих регионов 
вошли 5 субъектов ЦФО. В состав отста-
ющих регионов вошли Костромская об-
ласть и Тверская область. 

Рассмотрим результаты рейтинговой 
оценки исследуемых регионов по элемен-
там оценки ЦЭЭР (рис. 7). 

Из рисунка 7 видно, что в рейтинге 
по величине интегрального индекса фор-
мирования ЦЭЭР на первом месте была 
Московская область, на последнем – Ко-
стромская область. 

 

 
Рис. 7. Результаты рейтинговой оценки регионов ЦФО по элементам оценки ЦЭЭР за 2021 г.  

Результаты апробации методическо-
го подхода к оценке формирования эф-
фективной ЦЭЭР можно рассмотреть бо-
лее детально в рамках каждого отдельно 
взятого региона, выявить сильные и сла-
бые стороны, проанализировать динами-
ку изменения показателей, что позволит 

наметить пути решения выявленных про-
блем на пути к цифровизации [20, с. 3]. 

Выводы 
Предлагаемый нами методический 

подход к оценке формирования эффектив-
ной ЦЭЭР позволяет достоверно оценивать 
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не только уровень ее развития, но и факто-
ры, стимулирующие и сдерживающие эф-
фективное функционирование цифровой 
экосистемы экономики региона. Результа-
ты авторской методики могут быть приме-
нены в практической деятельности регио-
нальных органов государственной власти 
при принятии управленческих решений и 
разработке планов и программ по разви-
тию региональных цифровых экономиче-
ских экосистем и повышению эффективно-
сти их функционирования. 

Предложенный методический под-
ход имеет следующие преимущества: не-
большой массив исходных данных, ис-
пользование только актуальных показа-
телей, отсутствие их дублирования, про-
стота сбора и расчета показателей (ис-
пользование показателей, формируемых 
Федеральной службой государственной 

статистики), их универсальность и сопо-
ставимость, учет всех факторов, влияю-
щих на формирование и развитие ЦЭЭР. 

Апробация разработанного методи-
ческого подхода была проведена на при-
мере 17 регионов ЦФО, что позволило 
осуществить пилотный анализ состояния 
цифровых экосистем экономик террито-
риальных образований и выделить 4 
группы регионов: отстающие, догоняю-
щие, перспективные и преуспевающие. 

Таким образом, для того чтобы оценка 
формирования эффективной цифровой 
экосистемы экономики региона была до-
стоверной и достаточно точной, в алгорит-
ме ее проведения должны учитываться не 
отдельные характеристики этих систем, а 
их полное содержание, включающее как 
базу взаимодействия, среду взаимодей-
ствия, а также эффекты от цифровизации. 
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