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Резюме 

Актуальность. Формирование кадрового потенциала, снижение уровня безработицы, 
трудоустройство выпускников профессиональных учреждений ‒ приоритетные задачи как Российской 
Федерации, так и зарубежных государств. Кадровый потенциал играет одну из главных ролей в 
обеспечении благосостояния и экономического роста государства. Непосредственным участником 
процесса «создания» перспективного специалиста является профессиональное учебное заведение, где 
современная образовательная траектория предусматривает формирование конкурентоспособных 
личностей. Учитывая стремительные темпы роста экономики в разных регионах, сектор реального 
бизнеса нуждается в квалифицированных кадрах, где современный зарубежный рынок труда предъявляет 
свои требования к навыкам и компетенциям, учитывая это, университеты применяют инструменты для 
эффективного участия выпускника в конкурентно-рыночных отношениях.  

Цель – рассмотреть зарубежные модели содействия трудоустройству выпускников, изучить 
инструменты интеграции университетов и предприятий в сфере трудоустройства. 

Задачи: провести анализ средств и методов, реализуемых иностранными государствами в процессе 
интеграции рынка труда и института образования; сформулировать основные аспекты реализации 
зарубежных моделей содействия трудоустройству выпускников. 

Методология. В данной работе были использованы следующие методы исследования: анализ, 
синтез, обобщение и логические приемы обработки информации. 

Результаты. Сформулированы основные аспекты реализации зарубежных моделей содействия 
трудоустройству выпускников, проведен анализ средств и методов, реализуемых иностранными 
государствами в процессе интеграции рынка труда и института образования. Кроме того, предложены 
методы, позволяющие улучшить планирование и координацию действий, связанных с развитием 
трудового потенциала на молодежном рынке труда. 

Выводы. В рамках сотрудничества университетов и предприятий в сфере трудоустройства 
выпускников в ряде зарубежных стран применяется недостаточное количество средств и методов. Для 
более эффективного взаимодействия сторон представлен комплекс мер, который будет 
способствовать улучшению ситуации на молодежном рынке труда. 
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Abstract 

Relevance. The formation of human resources, reduction of unemployment, employment of graduates of 
professional institutions are priority tasks of both the Russian Federation and foreign countries. Human resource 
potential plays one of the main roles in ensuring the welfare and economic growth of the state. A direct participant in 
the process of "creating" a promising specialist is a professional educational institution, where the modern 
educational trajectory provides for the formation of competitive personalities. Given the rapid growth rates of the 
economy in different regions, the real business sector needs qualified personnel, where the modern foreign labor 
market imposes its own requirements for skills and competencies, taking this into account, universities use tools for 
the effective participation of graduates in competitive market relations. 

The purpose is to consider foreign models of promoting the employment of graduates, to study the tools of 
integration of universities and enterprises in the field of employment. 

Objectives: to analyze the means and methods implemented by foreign countries in the process of integrating 
the labor market and the institute of education. To formulate the main aspects of the implementation of foreign 
models to promote the employment of graduates. 

Methodology. In this work, the following research methods were used: analysis, synthesis, generalization and 
logical methods of information processing. 

Results. The main aspects of the implementation of foreign models of facilitating the employment of graduates 
are formulated, an analysis of the means and methods implemented by foreign states in the process of integrating 
the labor market and the institution of education is carried out. In addition, methods are proposed to improve planning 
and coordination of actions related to labor potential in the youth labor market. 

Conclusions. In the framework of cooperation between universities and enterprises in the field of employment 
of graduates in a number of foreign countries, an insufficient number of means and methods are used. For more 
effective interaction between the parties, a set of measures has been presented that will help improve the situation on 
the youth labor market. 
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*** 

Введение 

Работа по трудоустройству выпуск-
ников является важным аспектом дея-
тельности каждого университета как в 
РФ, так и за рубежом. Процесс интегра-
ции молодого специалиста на рынок тру-
да обусловливается не только экономиче-
скими и демографическими факторами, 
но и социальными, строится на достиже-
нии стратегических целей: снижение 

уровня безработицы; формирование ка-
рьерных траекторий молодежи; создание 
новых рабочих мест; решение проблем в 
сфере занятости молодежи; предоставле-
ние возможности получения практиче-
ских навыков; сокращение временного 
периода адаптации; участие в целевой 
подготовке специалистов; проведение 
совместных исследований в интересах 
всех сторон; участие в образовательном 
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процессе и др. [1] Несмотря на контроль 
данного процесса со стороны государ-
ства, возможны некоторые деструктив-
ные решения подведомственными орга-
низациями. 

Для анализа средств и методов, реа-
лизуемых в иностранных государствах, 
необходимо рассмотреть зарубежный 
опыт содействия трудоустройству вы-
пускников. 

Материалы и методы 
Исследование базируется на исполь-

зовании таких методов, как анализ, син-
тез, обобщение и логические приемы об-
работки информации.  

Информационную базу исследования 
составили аналитические материалы все-
мирного экономического форума, науч-
ные публикации и статистические данные.  

Результаты и их обсуждение 

Так, в американской модели содей-
ствия трудоустройству выпускников Бю-
ро статистики труда при Министерстве 
труда США каждые 2 года составляет 
прогноз развития рынка труда на очеред-
ные 15 лет. Это позволяет четко ориенти-
роваться в перспективах будущего тру-
доустройства выпускникам и абитуриен-
там [2]. Опираясь на полученные данные, 
колледжи проводят на своей базе ярмар-
ки вакансий, где обучающиеся могут 
коммуницировать непосредственно с бу-
дущим работодателем. Это крупное ме-
роприятие проводит центр карьеры, ко-
торый функционирует в каждом профес-
сиональном учебном заведении США, 
реализуя методы и способы трудоустрой-
ства выпускников, например стажировки 
на предприятиях-партнерах. Способом 
производственной адаптации является 
виртуальное предприятие, где стажиров-
ки являются оплачиваемыми и длятся 13 
лет, из которых 3 стажер работает на ре-
альном предприятии. 

Одним из критериев успешности 
колледжа, в т. ч. и по трудоустройству 
выпускников, является академическая 

репутация университета, которая учиты-
вается в Ассоциации выпускников вуза и 
содействует определению молодых спе-
циалистов на рынке труда [3]. 

Ежегодно Американская научная ас-
социация выпускников и работодателей 
(некоммерческая профессиональная ор-
ганизаций, которая сотрудничает с цен-
трами карьеры учебных организаций 
США) проводит опрос работодателей от-
носительно их намерений по найму вы-
пускников; он проводится в два этапа ‒ 
осенью (прогноз трудоустройства на ка-
лендарный год) и весной (весеннее обнов-
ление прогноза трудоустройства на год). 

Так весеннее обновление «Перспек-
тивы трудоустройства на 2022 год» про-
водилось со 2 февраля по 11 марта 2022 г. 
Общее число респондентов составило 
196, из них 160 были работодателями-
членами Американской научной ассоци-
аций и работодателей (NACE) и 36 ком-
паниями, не являющимися членами. Ис-
следования показали, что 90% работода-
телей, принявших участие в опросе 
NACE «Перспективы трудоустройства на 
2022 год», будут приглашать студентов 
на стажировки. В 2021 г. этот показатель 
достиг 83 %. Говоря о таком важном эко-
номическом показателе, как уровень без-
работицы, необходимо отметить, что, по 
данным Бюро статистики труда США, в 
2021 г. его уровень в США составил 
4,2%, а в 2022 – 3,7%, что говорит об эф-
фективности мероприятий, направленных 
на трудоустройство выпускников [4]. 

Ученые-экономисты отмечают, что 
Сингапур входит в ряд стран, объединён-
ных азиатской моделью экономического 
развития. Так как Сингапур является эко-
номическим центром Азиатско-Тихо-
океанского региона с одним из самых вы-
соких ВВП в мире на душу населения, 
нами была рассмотрена модель содействия 
трудоустройству выпускников Сингапура в 
частности [5]. В этом государстве исследо-
вания рынка труда проводит компания 
CEDARS, после которого актуальную ин-
формацию анализируют профессиональ-
ные учебные заведения, оказывающие об-
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разовательные услуги и обеспечивающие 
потребности рынка труда. Являясь заинте-
ресованными в трудоустройстве выпуск-
ников, оказывают содействие путем пла-
нирования карьерной траектории в центрах 
карьеры вузов [6]. 

В университетах Сингапура специа-
листы из организаций-партнеров регуляр-
но проводят курсы для студентов, погру-
жая будущих специалистов в проблемные 
области осваиваемых профессий. 

Ярмарки вакансий, на которых при-
сутствуют будущие работодатели обуча-
ющихся, организуются администрацией 
университетов 2 раза в год, где у студен-
тов ест возможность записаться на ста-
жировку. 

Уровень безработицы в 2021 г. в 
Сингапуре составил всего 2%, при уровне 
безработицы среди молодежи от 15 до 24 
лет – 9,1%, часть из которых работают 
без официального оформления. По дан-
ным сайта statista.com, почти 90% вы-
пускников университетов не смогли 
найти работу в течение шести месяцев 
после окончания учебы [4]. Так, в марте 
2020 г. правительство Сингапура учреди-
ло несколько фондов для оказания помо-
щи таким молодым людям: выпускникам 
шести государственных вузов будет 
предоставлена бесплатная подготовка и 
курсы повышения квалификации, также 
увеличилось количество стажировок в 
Институте технического образования 
(ITE) и в политехнических вузах [7]. 

Анализ системы взаимодействия ву-
зов и предприятий в реализации немец-
кой модели показал, что практико-
ориентированность в стране на высоком 
уровне. Так, для успешной защиты маги-
стерской работы необходимо создать 
проект, способный к реализации на кон-
кретном предприятии, принявшем сту-
дента на практику во время обучения.  

Данное направление в сотрудниче-
стве университетов и бизнеса поддержи-
вается такими подразделениями, как ко-
операционный центр «Наука-практика», 
который содействует в реализации на 
предприятиях малого и среднего бизнеса 

проектов, разработанных студентами, а 
также трудоустройству выпускников по 
профилю полученного образования [8]. 

В университетах Германии созданы 
центры по взаимодействию с организаци-
ями-партнерами, которые осуществляют 
коммуникацию между обучающимся и 
представителем бизнес-структуры, в т. ч. 
организуют ярмарки вакансий для вы-
пускников и молодых специалистов, что 
позволяет нам сделать вывод о высокой 
интеграции бизнеса в систему высшего 
образования. Необходимо отметить, что 
уровень безработицы в Германии по ста-
тистике немецкого федерального 
агентства по трудоустройству в 2020 г. 
составил 5,9%, в 2021 г. – 5,7%. [9] 

Франция в отдельных регионах на 
сегодняшний день имеет достаточно вы-
сокий уровень безработицы на молодеж-
ном рынке. Контролируют подобную си-
туацию сфера образования – Министер-
ство по делам молодежи, профессиональ-
ного образования и науки и сфера труда – 
Министерство социальной политики, 
труда и солидарности [10]. 

При реализации французской модели 
для помощи студентам в каждом вузе со-
здают службы профориентации, где со-
трудники разрабатывают карьерные пла-
ны для каждого студента в соответствии 
его желаниям и способностям. 

Стажировки и практики на государ-
ственных и частных предприятиях явля-
ются необязательной частью образова-
тельного процесса, но их возможность 
декламируется в Кодексе законов об об-
разовании во Франции, упоминая право 
дополнить своё образование практиче-
скими навыками. Необходимо ответить, 
что ярмарки вакансий для выпускников 
вузов организует не образовательное 
учреждение, а мэрия города [11]. 

Согласно данным, опубликованным 
Национальным институтом статистики и 
экономических исследований, уровень без-
работицы во Франции в 2021 г. составил 
8%, а в 2022 г. – 7,4%, что говорит о замед-
лении роста количества безработных [12]. 
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Описав зарубежные модели содействия 
трудоустройству выпускников, необходимо 
отметить, что в данных странах используют 
инструменты для эффективного выхода мо-
лодого специалиста на рынок труда, кото-
рые представлены ниже (табл. 1). 

Анализ статистических данных, 
приведенных выше, показал, что уро-
вень безработицы во Франции выше, 
чем в других рассмотренных странах 

(рис. 1), а инструментов, используемых 
для содействия трудоустройству вы-
пускников, меньше (табл. 1). Так, мо-
жем заключить, что такое важное эко-
номическое явление, как безработица, 
может уменьшаться от качественного 
взаимодействия института образования 
и бизнес-сектора в вопросе формирова-
ния кадрового потенциала. 

 
Таблица 1. Инструменты, применяемые в зарубежных моделях содействия  

трудоустройству выпускников 
Показатель Американская модель Сингапурская модель Немецкая модель Французская модель 

Инстру-
менты 

Центры карьеры  
Ярмарки вакансий 
Стажировки 
Опросы работодателей 

Центры карьеры 
Доп. курсы по плани-
рованию карьеры 
Ярмарки вакансий 
Стажировки 
Бесплатные курсы по-
вышения квалифика-
ции 

Центры развития 
карьеры 
Ярмарки вакан-
сий 
Кооперационный 
центр «Наука-
практика» 

Службы профориен-
тации 
Стажировки 
Практики 

 
 

 
Рис. 1. Уровень безработицы в зарубежных странах в 2021 г. 

Всемирный экономический форум 
провел исследование среди работодате-
лей, анализ которого показывает, что ко-
гнитивные навыки у выпускников приоб-
ретают все большее значение в связи с 
важностью принятия оперативных реше-
ний на рабочем месте [13]. Организации, 
участвующие в опросе, сообщили, что 

необходимость наличия творческого 
мышления возрастает на ровне с анали-
тическим. Технологическая грамотность 
является третьим навыком по темпам ро-
ста [14]. Навыки самоэффективности сто-
ят выше коммуникативных навыков и 
социально-эмоциональных установок, 
важность которых, по мнению бизнеса, 
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растет быстрее всего, — это любозна-
тельность и обучение на протяжении всей 
жизни, устойчивость, гибкость и подвиж-
ность, а также мотивация и самосознание 
[15; 16]. Системное мышление, искус-
ственный интеллект, навыки управления, 
ориентация на сервис и обслуживание кли-
ентов дополняют топ-10 растущих навы-
ков. Вместе с тем респонденты оценили 
навыки, которые теряют свою значимость 
среди требований работодателей, среди 
них грамотные письмо и речь, математика, 
способности к сенсорной обработке, а так-
же ловкость рук, выносливость и точность 
становятся менее важными для их работ-
ников [17; 18]. Необходимо отметить, что 
так считает меньшинство компаний среди 
респондентов.  

Респонденты исследования, прово-
димого Всемирным экономическим фо-
румом, выражают уверенность в повы-
шении компетенций молодых специали-
стов в ближайшее пять лет, тем не менее 
организации определяют пробелы в 
навыках выпускников. 48% опрошенных 
компаний указывают на более быстрое 
продвижение по службе молодых специ-
алистов при наличии у них практики на 
предприятиях в период обучения и по-
вышения квалификации [19; 20]. 

Выводы 
В связи с вышеизложенным можно 

отметить необходимость тесного сотруд-
ничества профессиональных учебных за-
ведений, в частности студентов, с буду-
щим работодателем на протяжении всего 
обучения. Такое взаимодействие позво-
лит определить требования будущих ра-
ботодателей в отношении профессио-
нальный и надпрофессиональных компе-
тенций молодых специалистов. В ряде 
стран наличие практик и стажировок поз-
воляет коммуницировать работодателям 
со студентами без посредника, умножая 
результаты столкновения будущих спе-
циалистов с реальным бизнес-сектором. 

Проанализировав полученные дан-
ные, можем сделать вывод, что в ряде 
стран взаимодействие системы профес-

сионального образования и федеральных 
ведомств в сфере содействия трудо-
устройству выпускников неэффективно. 
Улучшению ситуации может способство-
вать новая концепция интеграции рынка 
труда и института образования. 

Образовательное учреждение сможет 
реагировать на запросы рынка труда в 
отдельных регионах, работодатели смо-
гут получить необходимую информацию 
об уровне профессиональной подготовки 
и деловых навыков выпускников. 

Исходя из результатов анализа си-
стемы трудоустройства в зарубежных 
странах были выделены следующие ме-
тоды и инструменты, позволяющие 
улучшить планирование и координацию 
действий, связанных с трудовым потен-
циалом на молодежном рынке труда не 
только в странах, опыт которых описан 
выше, но и в отдельных регионах РФ: 

‒ проведение профориентационных 
мероприятий, включающих определение 
уровня способностей обучающегося, раз-
витие деловых качеств и детальное озна-
комление с будущей профессией и соот-
ветствующим местом работы; 

‒ продолжение работ по проведению 
ярмарок вакансий с возможностью лич-
ного контакта обучающихся и сотрудни-
ков участвующих организаций; 

‒ корректировки плана профориен-
тационного обучения для включения в 
него обязательных практик студентов на 
предприятиях; 

‒ контроль за показателями трудо-
устройства выпускников на протяжении 
3-5 лет после выпуска из обучающей ор-
ганизации; 

‒ формирование банка данных моло-
дых специалистов для оперативного за-
мещения вакансий по запросу организа-
ций – партнеров вузов; 

‒ участие работодателей в оценке 
профессиональных и надпрофессиональ-
ных компетенций; 

‒ сотрудничество с работодателями в 
области контроля качества подготовки 
выпускников. 
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Таким образом, тесное сотрудни-
чество университета и бизнеса необхо-
димо всем заинтересованным сторо-
нам, включая выпускника. Вовлечение 
бизнес-организаций в процесс образо-

вания позволяет учитывать актуальные 
тенденции в процессе развития эконо-
мики и трансформации современного 
общества. 
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