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Резюме 

Актуальность. В современных экономических условиях необходимо совершенствовать процесс 

управления региональным развитием, находить ресурсы повышения экономической безопасности региона, 

повышать устойчивость развития региональной социально-экономической системы в неопределенной 

внешней среде. Существенным ресурсом развития регионов и страны в целом является деятельность 

малого бизнеса.  

Цель ‒ разработка алгоритма комплексной оценки регионального развития, включающего анализ 

корреляции с производительностью труда малого и среднего предпринимательства. 

Задачи: проанализировать подходы к сущности и содержанию понятия «развития» предприятия и 

региона в современных условиях российской экономики; сформулировать основные цели и направления 

развития предприятия и региона в соответствии с дифференцированными подходами к трактовке 

развития; разработать и применить на фактографических материалах алгоритм комплексной оценки 

регионального развития; определить стратегические направления формирования среды деятельности 

малого и среднего предпринимательства для усиления пропульсивного воздействия на развитие 

региональной системы. 

Методология. Основой проведенного исследования являются методы системного анализа, 

экспертного оценивания, корреляционно-регрессионного анализа, методы анализа и синтеза, графической 

и табличной визуализации полученных результатов исследования.  

Результаты. Предложено идентифицировать пропульсивное воздействие деятельности малого и 

среднего предпринимательства как структурного элемента региональной социально-экономической 

системы на итоговые результаты ее развития. Проведено исследование и измерение социально-

экономического развития регионов Центрального федерального округа в соответствии с предложенным 

алгоритмом, одним из этапов которого является оценка корреляции уровня развития региона и 

производительности малого и среднего предпринимательства. На основе полученных данных определены 

направления создания благоприятных гарантийных условий поддержки малого и среднего 

предпринимательства как мультипликатора социально-экономического развития. 

Выводы. В рамках проведенного исследования была предложена технология исследования и оценки 

влияния деятельности малого и среднего предпринимательства на региональное развитие с 

последующей трансформацией результатов оценки в стратегические направления формирования 

благоприятной и стимулирующей среды для малого бизнеса как драйвера развития региона. 
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Abstract 

Relevance. In modern economic conditions it is necessary to improve the management process of regional 
development, to find resources to increase the economic security of the region, to increase the sustainability of the 
development of regional socio-economic system in an uncertain external environment. An essential resource for the 
development of regions and the country as a whole is the activity of small business.  

The purpose is to develop an algorithm for comprehensive assessment of regional development, including the 
analysis of correlation with labor productivity of small and medium-sized enterprises. 

Objectives: to analyze approaches to the essence and content of the concept of "development" of the 
enterprise and the region in the modern conditions of the Russian economy; to formulate the main goals and 
directions of development of the enterprise and the region in accordance with differentiated approaches to the 
interpretation of development; to develop and apply the algorithm of complex assessment of regional development on 
factual materials; to determine strategic directions of formation of the environment of small and medium-sized 
entrepreneurship to strengthen the propulsive impact on the regional development. 

Methodology. The basis of the conducted research are the methods of system analysis, expert evaluation, 
correlation and regression analysis, methods of analysis and synthesis, graphic and tabular visualization of the 
obtained research results.  

Results. It is proposed to identify the propulsive impact of SME activity as a structural element of the regional 
socio-economic system on the final results of its development. The research and measurement of socio-economic 
development of the regions of the Central Federal District in accordance with the proposed algorithm, one of the 
stages of which is the assessment of the correlation between the level of development of the region and the 
productivity of small and medium-sized enterprises. On the basis of the obtained data the directions of creation of 
favorable guarantee conditions for the support of small and medium-sized entrepreneurship as a multiplier of socio-
economic development are determined. 

Conclusions. Within the framework of the conducted research the technology of research and assessment of 
the impact of small and medium-sized entrepreneurship on regional development with the subsequent transformation 
of the assessment results into strategic directions of formation of favorable and stimulating environment for small 
business as a driver of regional development was proposed. 
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development multiplier; integral indicators. 
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Введение 

Существенным ресурсом и драйве-
ром экономического и социального раз-
вития страны и регионов выступает ма-
лое и среднее предпринимательство 
(МСП). В процессе развития малый биз-
нес обеспечивает население рабочими 
местами; поставляет на рынок товары и 
услуги, в т. ч. и уникальные, удовлетво-
ряет потребности как крупных предприя-
тий, так и частных лиц. Малые предприя-
тия быстро реагируют на спрос; создают 
новые взаимосвязи и импульсы развития 
для всех отраслей производства и сфер 
жизнедеятельности. В то же время малое 
и среднее предпринимательство имеет 
высокий уровень риска в условиях не-
определённой социально-экономической 
среды, снижение влияния которого воз-
можно только при условии эффективной 
системы государственной поддержки. 
Вопросы управления развитием малого 
предпринимательства в регионе рассмот-
рены нами ранее [1]. В этой работе нами 
был сделан акцент на оценку региональ-
ной дифференциации для разработки ре-
комендаций по совершенствованию 
управления МСП. Однако пропульсив-
ность малого и среднего предпринима-
тельства для регионального развития 
предполагает проведение дальнейших 
исследований в этой области. Диагностика 
взаимосвязи деятельности малого и сред-
него предпринимательства с развитием 
региональных систем позволит оценить 
возможные ресурсы экономического и со-
циального прогресса и будет способство-
вать совершенствованию государственно-
го прогнозирования и планирования. 

Материалы и методы 

В целях исследования, оценки и из-
мерения влияния развития малого и 
среднего предпринимательства на регио-
нальное нами были рассмотрены сущ-
ность и содержание категории «экономи-
ческое развитие».  

Согласно энциклопедической ин-
формации, сущность понятия «развитие» 

трактуется как «необратимое, направлен-
ное, закономерное изменение» [2]. Эти три 
свойства отличают «развитие» от других 
качественных и количественных измене-
ний. Раскрывая различные аспекты поня-
тия «экономическое развитие», можно 
охарактеризовать его как расширенное 
воспроизводство, качественные и струк-
турные положительные трансформации 
экономики, повышение уровня и качества 
жизни. В различных конкретных историче-
ски сложившихся условиях и технологиче-
ских укладах, на различных уровнях 
народно-хозяйственной иерархии эконо-
мическое развитие может иметь свои осо-
бенности, но в любом случае экономиче-
ское развитие тесно взаимосвязано с соци-
альным развитием и процессом улучшения 
уровня и качества жизни людей [3].  

Сложность и дифференцированность 
направлений экономического развития 
привели к тому, что сложилось несколько 
подходов к его изучению (рис. 1).  

Развитие как результат целенаправ-
ленных изменений (рис. 1) рассматрива-
ется многими авторами: О. Г. Мельчеко-
вой [4], А. О. Блиновым и Н. В. Угрюмо-
вой [5], П. В. Гуляевым [6], Л. Н. Щерба-
ковой [7] и др. Согласно данному подхо-
ду, эффективность функционирования и 
развития социально-экономических си-
стем определяется целенаправленными 
изменениями от частичных тактических 
перемен до коренных и глубоких страте-
гических преобразований.  

З. О. Османова раскрывает такой под-
ход к изучению развития современных 
социально-экономических объектов, как 
адаптация к изменениям окружающей 
внешней среды [8]. Автор приводит при-
мер цифровизации экономики: «Одно-
значным драйвером экономики выступает 
цифровизация. Большинство современных 
процессов являются следствием роста ин-
новационной активности, реализации 
цифровых решений, внедрения цифровых 
технологий и т. п.». Очевидно, что транс-
формация внешней среды влечет за собой 
изменения во внутренней среде. Социаль-
но-экономические объекты, которые 
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успевают своевременно адаптироваться к 
изменениям внешней среды, могут 
успешно развиваться [8, с. 143]. 

Очевидно, что развитие может слу-
жить эффективным решением для реше-
ния проблем и противоречий. Развитие 
помогает отыскать решения для разреше-
ния противоречий, пересматривать под-
ходы и найти более эффективные методы 
решения проблем [9, с. 137].  

Для развития как прогресса, услож-
нения системы или эволюции свойстве-
нен постепенный переход количествен-
ных изменений в качественные; чередо-
вание эволюционного развития и скач-

ков; отрицание исходных моментов раз-
вития; спиралевидная форма, которая 
предполагает повторение на более высо-
ком уровне прежних черт, характеризу-
ющих начальное состояние [9].  

Системная парадигма как теоретиче-
ская основа стратегического управления 
экономическим развитием в современных 
условиях рассмотрена Б. Г. Клейнером 
[10]. Основные цели и направления раз-
вития предприятия и региона, системати-
зированные нами на основе [11; 12; 13; 
14; 15; 16; 17 и др.], согласно различным 
подходам к трактовке «развития», пред-
ставлены ниже (табл. 1). 

 

 
Рис. 1. Подходы к изучению категории «экономического развития» 

Таблица 1. Основные цели и направления развития предприятия и региона в соответствии  

с различными подходами к трактовке категории «развитие» 

Подходы 
Основные цели и направления  

развития предприятия 
Основные цели и направления  

развития  региона 

1 подход ‒ раз-
витие как целе-
направленные 
изменения 

Изменение целей, миссии, стратегии, струк-
туры, технологий, кадровых процессов, ди-
версификация, сегментирование рынка, ин-
новации, управление изменениями 

Совершенствование стратегии раз-
вития региона, диверсификация эко-
номики, повышение занятости, 
уровня и качества жизни населения  

2 подход ‒ раз-
витие как адап-
тация 

Повышение конкурентоспособности пред-
приятий (организаций), повышение эффек-
тивности деятельности, трансформация 
стратегирования, структуры организации, 
корпоративной культуры 

Формирование рациональной струк-
туры региональной социально-
экономической системы, повышение 
эффективности региональной эконо-
мики, рост доходов населения 

3 подход ‒ раз-
витие как реше-
ние проблем 

Совершенствование системы бюджетиро-
вания и планирования, усовершенствова-
ние основных бизнес-процессов, повыше-
ние производительности труда 

Повышение производительности 
труда в региональной экономике, 
развитие отраслевых и потребитель-
ских рынков  

4 подход ‒ раз-
витие как про-
гресс 

Оптимизация имеющихся финансовых и 
имущественных активов, модернизация 
системы управления, повышение качества 
управленческих решений 

Активизация региональной эконо-
мической и социальной политики, 
повышение качества регионального 
управления, увеличение потенциала 
развития региона 

 

1 подход 
• Развитие как результат целенаправленных изменений 

2 подход 
• Развитие как адаптация к изменениям окружающей среды 

3 подход 
• Развитие в результате решения проблем и противоречий системы 

4 подход 
• Развитие связано с прогрессом, усложнением системы или эволюцией 
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Развитие малых и средних предприя-
тий формирует ресурсы регионального 
развития по следующим направлениям: 

1. Экономический рост. Создание 
рабочих мест, привлечение инвестиций, 
вклад в налоговую базу региона. Это 
может стимулировать инфраструктур-
ные проекты и улучшение услуг в обла-
сти образования, здравоохранения и 
транспорта. 

2. Технологии и инновации. Разви-
вающиеся предприятия часто ориенти-
рованы на использование новых техно-
логий и инноваций. Это может способ-
ствовать развитию научно-технического 
потенциала региона и созданию сетей 
знаний. Такие предприятия могут при-
влекать квалифицированных специали-
стов и способствовать созданию новых 
идей и технологий. 

3. Региональные рынки. Развиваю-
щиеся предприятия могут способствовать 
развитию местного предприниматель-
ства. Они могут создавать спрос на това-
ры и услуги местных поставщиков, что, в 
свою очередь, может стимулировать раз-
витие цепочек поставок и услуг. 

4. Социальная инфраструктура. Ус-
пешные развивающиеся предприятия 
обычно инвестируют в социальную ин-
фраструктуру региона. Это может касать-
ся строительства новых школ, больниц, 
спортивных объектов и других учрежде-
ний, которые улучшают качество жизни 
местного населения. 

5. Человеческий капитал. Развива-
ющимся предприятиям требуются ква-
лифицированные сотрудники. В связи с 
этим они могут инвестировать в образо-
вание и тренинги для местного населе-
ния, что повышает уровень образования 
и специализации рабочей силы региона. 

Измерить интегральный уровень ре-
гионального развития можно на основе 
методики, разработанной О. А. Колчиной 
и М. А. Лесничной [18]. Оценка террито-
риальной дифференциации может быть 
проведена на уровне субъектов федера-
ции для исследования взаимосвязи реги-
онального развития с развитием малого и 
среднего бизнеса. Алгоритм комплексной 
оценки регионального развития и иссле-
дования взаимосвязи с развитием малого 
и среднего предпринимательства пред-
ставлен ниже (рис. 2). 

На первом этапе формируется си-
стема статистических показателей для 
оценки экономического и социального 
развития регионов для последующего 
расчета интегральных показателей. По-
казатели оценки регионального разви-
тия, рекомендованные О. А. Колчиной и  
М. А. Лесничной, структурированы 
нами по различным направлениям, ха-
рактеризующим категорию «развитие» 
(табл. 2). 

Интегральные показатели регио-

нального развития рассчитываются на 

втором этапе.  

 

 

Рис. 2. Комплексная оценка регионального развития и исследования взаимосвязи с малым  
и средним предпринимательством 
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Таблица 2. Показатели оценки регионального развития 

Подходы к трактовке 

категории «развитие» 

Показатели для расчета интегрального 
показателя экономического развития 

(УЭР) 

Показатели для расчета интеграль-
ного показателя социального разви-

тия (УСР) 

1 подход ‒ развитие 
как результат целе-

направленных изме-
нений 

Инвестиции в основной капитал на 1 
тыс. чел., тыс. руб. 

Число предприятий и организаций на 1 
тыс. чел., ед. 

Доля занятых в общей численности 
населения, % 

Общая площадь жилых помещений, 
приходящаяся в среднем на одного 

жителя, кв. м 

2 подход ‒ развитие 

как адаптация 

Удельный вес прибыльных организа-

ций в общем числе, % 

Среднемесячная начисленная зара-

ботная плата одного работника, 

руб. 

3 подход ‒ развитие 

как решение проблем 

Валовой региональный продукт на ду-

шу населения, руб. 

Оборот розничной торговли на ду-

шу населения, руб. 

4 подход ‒ развитие 

как прогресс 

Индекс промышленного производства, 

% 

Естественный прирост (убыль) 

населения, ‰ 

 

На основе нормированных статисти-

ческих показателей по формуле (1) рас-

считывается два частных показателя, ха-

рактеризующие отдельно экономическую 

и социальную составляющие регионов, 

которые затем объединяются в инте-

гральный показатель [формула (2)]: 

IPi =
∑ kij

n
j=1

m
 ,                       (1) 

где 𝑘𝑖𝑗 ‒ нормированное значение j-го по-

казателя в i-м регионе; m – число регионов. 

IPСЭРi =
IPЭРi+IPCРi

2
               (2) 

где IPЭРi ‒ уровень экономического раз-

вития региона; IPCРi ‒ уровень социально-

го развития региона. 

На третьем этапе оценивается диф-

ференциация регионального развития, 

для количественного измерения которой 

рассчитываются следующие показатели:  

1) N – соотношение максимального и 

минимального значения показателей (ко-

эффициент неравенства); 

2) V – отношение стандартного от-

клонения к среднему значению показате-

лей (коэффициент вариации). 

В таблице 3 приведены интервальные 

значения интегральных показателей в со-

ответствии с градациями уровня развития, 

которые можно использовать для группи-

ровки или кластеризации регионов. 

На четвертом этапе исследуется взаи-

мосвязь регионального развития с развити-

ем МСП. В качестве критерия нами пред-

ложено использовать коэффициент корре-

ляции рангов Спирмена, который позволя-

ет количественно оценить связь между 

двумя совокупностями данных без учета 

их распределения. Для расчета этого пока-

зателя достаточно иметь два ранжирован-

ных ряда взаимосвязанных данных [19]. 

На пятом этапе, согласно получен-

ным результатам, осуществляется разра-

ботка мер поддержки малого и среднего 

предпринимательства как мультиплика-

тора регионального развития.  

 
Таблица 3. Интервальные значения интегральных показателей 

Уровень развития Диапазон Обозначение группы 

Низкий  0 – 0,2 I 

Ниже среднего 0,2 – 0,4 II 

Средний  0,4 – 0,6 III 

Выше среднего 0,6 – 0,8 IV 

Высокий  0,8 - 1 V 
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Результаты и их обсуждение 

Комплексная оценка регионального 

развития и исследования взаимосвязи с 

малым и средним предпринимательством 

проведена нами на основе статистиче-

ских материалов по Центральному феде-

ральному округу [20; 21; 22]. 

В соответствии с первым и вторым 

этапами алгоритма оценки регионального 

развития нами сформирована система 

частных показателей и проведены расче-

ты интегральных.   

В таблице 4 приведены следующие 

показатели: 

‒ интегральные показатели экономи-

ческого и социального развития, рассчи-

танные по нормированным значениям ста-

тистических показателей [формула (1)]; 

‒ сводные интегральные показатели 
[формула (2)] и их ранги; 

‒ ранги производительности труда 
малого и среднего предпринимательства 
по регионам по регионам Центрального 
федерального округа (показатель произ-
водительности труда выбран нами для 
характеристики деятельности МСП).  

Регионы ЦФО сгруппированы в соот-
ветствии с интервальными значениями ин-
тегральных показателей согласно данным 
таблицы 3 (принадлежность к группе ука-
зана в круглых скобках в столбцах 2, 3, 4). 

Согласно результатам, полученным в 
таблице 4, Курская область занимает 9 ме-
сто по уровню социально-экономического 
развития в Центральном федеральном 
округе с учетом общероссийских показате-
лей и в среднем по округу. 

 

Таблица 4. Оценка социально-экономического развития и деятельности малого и среднего  
предпринимательства регионов Центрального федерального округа [20; 21; 22] 

Субъекты Федерации УЭР УСР УСЭР 
Ранг 

УСЭР 
Ранг производитель-

ности труда МСП 

Российская Федерация 0,279 (II) 0,423 (III) 0,351 (III) 5 6 

Центральный федераль-
ный округ 

0,462 (III) 0,562 (III) 0,512 (III) 3 2 

Белгородская область 0,330 (III) 0,444 (III) 0,387 (II) 4 5 

Бpянская область 0,143 (I) 0,284 (II) 0,214 (II) 16 17 

Владимиpская область 0,188 (I) 0,264 (II) 0,226 (II) 13 20 

Воронежская область 0,287 (II) 0,361 (II) 0,324 (II) 7 4 

Ивановская область 0,192 (I) 0,229 (II) 0,211 (II) 18 10 

Калужская область 0,218 (II) 0,419 (II) 0,319 (II) 8 16 

Костpомская область 0,187 (I) 0,226 (II) 0,207 (II) 19 19 

Курская область 0,258 (II) 0,305 (II) 0,282 (II) 9 9 

Липецкая область 0,255 (II) 0,398 (II) 0,327 (II) 6 8 

Московская область 0,435 (III) 0,718 (IV) 0,577 (III) 2 7 

Оpловская область 0,205 (II) 0,187 (I) 0,196 (I) 20 15 

Рязанская область 0,275 (II) 0,234 (II) 0,255 (II) 11 11 

Смоленская область 0,219 (II) 0,224 (II) 0,222 (II) 14 3 

Тамбовская область 0,175 (I) 0,247 (II) 0,211 (II) 17 13 

Твеpская область 0,104 (I) 0,328 (II) 0,216 (II) 15 18 

Тульская область 0,186 (I) 0,315 (II) 0,251 (II) 12 14 

Яpославская область 0,238 (II) 0,312 (II) 0,275 (II) 10 12 

г. Москва 0,827 (V) 0,800 (V) 0,814 (V) 1 1 

 
Для оценки дифференциации эконо-

мического развития регионов рассчитаны 
коэффициент неравенства (N) и коэффи-
циент вариации (V): 

N =
maxi=1

n xij

mini=1
n xij

=  
0,827

0,104
= 7,95, 

V =  
√

1

n
∑ (xi−x)2n

i=1

x
=

σ

x
=

0,153

0,273
= 0,56. 
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Экономическое развитие регионов 
Центрального федерального округа не-
равномерно, что подтверждается рассчи-
танными показателями.  

N и V для уровня социального разви-
тия также свидетельствуют о неравно-
мерности социального развития по реги-
онам Центрального федерального округа: 

N =
maxi=1

n xij

mini=1
n xij

=  
0,8

0,187
= 4,28, 

V =  
√

1

n
∑ (xi−x)2n

i=1

x
=

σ

x
=

0,16

0,364
= 0,44. 

Социальное развитие регионов диф-
ференцировано в меньшей степени, но 
также подтверждает наличие территори-
альных диспропорций, которые могут 
привести к дезинтеграции регионального 
социально-экономического пространства 
и отрицательному влиянию на развитие. 

В качестве измерения развития мало-
го и среднего предпринимательства был 
выбран показатель производительности 
труда. (табл. 4). Значение коэффициента 
корреляции рангов Спирмена равно 0,7, 
что подтверждает наличие тесной связи 
между социально-экономическим разви-
тием региона и производительностью ма-
лого и среднего предпринимательства: 

r = 1 − 6
398

2388
= 0,7. 

Стимулирование развития МСП в 
регионе определяется следующими ме-
рами государственной поддержки.  

Прежде всего, это финансовая под-
держка как предоставление льготных или 
низкопроцентных кредитов и займов, а 
также государственных гарантий для при-
влечения дополнительного финансирова-
ния; предоставление налоговых льгот.  

Для малого и среднего предпринима-
тельства важное значение имеет создание 
программ обучения и консультаций для 
предпринимателей, включая различные 
аспекты бизнеса, такие как финансы, 
маркетинг, управление и инновации.  

Предоставление информации о ры-
ночных возможностях и государственной 
поддержке для выхода на новые рынки, а 
также проведение мероприятий и выста-

вок для продвижения продукции также 
будет способствовать развитию малого и 
среднего предпринимательства.  

Особенно актуальной является госу-
дарственная поддержка развития инкуба-
торов и технопарков, где МСП могут по-
лучить доступ к современной инфраструк-
туре и услугам, а также иметь возможность 
обмениваться опытом и контактами с дру-
гими предпринимателями и инноваторами.  

Выводы 

Процесс управления развитием реги-
она должен быть ориентирован на устой-
чивость региональной социально-эконо-
мической системы, повышение экономи-
ческой безопасности, уровня и качества 
жизни населения и многие другие 
направления. В связи с этим были иссле-
дованы различные подходы к сущности и 
содержанию развития региона в совре-
менных условиях российской экономики 
и развития малых и средних предприятий 
как важных структурных элементов ре-
гиональных систем. 

Адекватно проанализированным диф-
ференцированным подходам к сущности и 
содержанию категории «развития» нами 
были структурированы цели и направле-
ния развития предприятий и региона. Для 
количественного измерения уровня реги-
онального развития была сформирована 
система статистических показателей, ха-
рактеризующих различные экономические 
и социальные аспекты.  

На фактографических материалах 
Центрального федерального округа был 
реализован алгоритм комплексной оцен-
ки регионального развития по субъектам 
федерации, округу и стране в целом.  

Сопоставление рейтинга развития ре-
гионов на основе собранных данных и 
проведенного анализа с рейтингом произ-
водительности труда как основного пока-
зателя, характеризующего развитие малого 
и среднего предпринимательства в различ-
ных регионах, свидетельствует о сильной 
зависимости между ними. Это позволяет 
выявить лидеров и аутсайдеров, а также 
определить факторы, влияющие на успеш-
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ность развития предпринимательства и ре-
гиональное развитие. Измерение связи 
между производительностью труда малого 
и среднего предпринимательства и уров-
нем развития региона дает возможность 
идентифицировать влияние малого бизнеса 
на региональный прогресс.  

Предложенные меры государствен-
ной поддержки помогут создать благо-
приятную и стимулирующую среду для 
развития малого и среднего предприни-
мательства и усилить его роль как 
мультипликатора регионального разви-
тия. 
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