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Резюме 

Актуальность. В современных условиях  туристический бизнес оказывает влияние на социально-

экономическую стабильность территорий, на формирование доходов бюджетной системы.  

Российская Федерация обладает богатым культурно-историческим потенциалом, что позволяет 

наращивать индустрию туризма за счет увеличения  потоков иностранных и отечественных туристов.  

В статье авторами приведены  официальные статистические данные, отражающие значимость 

российской туристской сферы и стратегические перспективы ее развития, что должно увеличить ее 

вклад в национальную экономику и повысить рейтинг в мировых показателях. 

Цель. Основной целью работы является оценка роли индустрии туризма в экономическом развитии 

регионов РФ.  

Делаются выводы о том, что в современных реалиях в связи с нестабильной  эпидемиологической и 

геополитической обстановками рынок туризма в РФ сильно пострадал, что не позволило получить 

планируемые доходы, и ряд компаний оказалось в тяжелом финансовом состоянии. 

Задачи. В статье решаются следующие задачи: охарактеризовать современную ситуацию в 

области экономической безопасности в туристическом секторе РФ; оценить результаты реализации 

государственной программы «Развитие туризма». 

Методология. Методологическая база базируется на комплексе экономических методов 

исследования, объединенных системным подходом к изучению исследуемой  проблемы. 

Результаты. В статье представлены результаты оценки влияния явных вызовов в российской 

туристской отрасли и новых возможностей для ее дальнейшего развития.  

Вывод.  Для формирования устойчивой позиции на рынке туристских услуг необходимо эффективно 

реализовывать стратегические меры, которые должны находиться в тесной взаимосвязи с тенденциями 

национальной индустрии туризма и опытом зарубежных стран по предоставлению различного спектра 

услуг.  
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Abstract 

Relevance. In modern conditions, the tourism business has an impact on the socio-economic stability of the 
territories, on the formation of revenues of the budget system. 

 The Russian Federation has a rich cultural and historical potential, which makes it possible to increase the 
tourism industry by increasing the flow of foreign and domestic tourists. In the article, the authors present official 
statistics reflecting the importance of the Russian tourism sector and the strategic prospects for its development, 
which should increase its contribution to the national economy and increase its rating in world indicators. 

Purpose The main purpose of the work is to assess the role of the tourism industry in the economic 
development of the regions of the Russian Federation. 

It is concluded that in modern realities, due to the unstable epidemiological and geopolitical situation, the 
tourism market in the Russian Federation has suffered greatly, which did not allow additional revenues to be received 
by the regional budgets. 

Objectives. The article solves the following tasks: to characterize the current situation in the field of economic 
security in the tourism sector of the Russian Federation, to assess the results of the implementation of the state 
program "Tourism Development". 

Methodology. The methodological base of the study is based on a set of methods of economic research, 
united by a systematic approach to the study of this problem. 

Results. The article presents the results of assessing the impact of apparent challenges in the Russian tourism 
industry and new opportunities for its further development. 

Conclusions. To form a stable position in the tourism services market, it is necessary to effectively implement 
strategic measures that should be in close relationship with the trends of the national tourism industry and the 
experience of foreign countries in providing a different range of services. 
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*** 

Введение 

В Российской Федерации туризм яв-

ляется приоритетной отраслью для раз-

вития, поскольку страна имеет богатую 

культурно-историческую базу.  

Принятая в РФ Стратегия развития 

туризма до 2035 года [1] основной целью 

имеет расширение сферы туризма и обес-

печение доступности туристских услуг 

гражданам Российской Федерации. Во-

просы влияния национальных проектов 

на экономическое развитие и безопас-

ность страны рассмотрены в трудах раз-

личных авторов [2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 

11]. 

Вопросам развития туристического 

сектора в рамках национальных проектор 

уделяется значительное внимание в 

научной среде [12; 13; 14], при этом 

большинство ученых акцентируют вни-

мание на развитии  регионального туриз-

ма, поскольку каждый регион нашей 

страны богат своими историческими и 

культурными объектами.  
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Материалы и методы 

Авторами по данным Федеральной 

службы государственной статистики РФ 

и территориальных служб проведена 

оценка привлекательности туристическо-

го сектора страны.  В статье применяется 

различные методы экономических иссле-

дований. 

Результаты и их обсуждение 

Для России туризм, безусловно, яв-

ляется перспективной отраслью народно-

го хозяйства, за счет развития которой 

можно добиться значительных экономи-

ческих результатов.  

Значительными преимуществами в 

развитии туризма нашей страны являют-

ся наличие огромного количества памят-

ников культуры и архитектуры, имеющих 

общемировое значение и привлекатель-

ные территориальные ландшафты. На 

территории РФ находятся 29 объектов 

культурного и природного наследия  

ЮНЕСКО. 

На рисунке 1 представлено распре-

деление географических направлений ту-

ристических потоков внутри России.  
 

 

Рис. 1. Приоритетные туристические направления внутри России 

Наиболее приоритетными туристи-

ческими направлениями являются 

«Черноморское побережье» – 33%, 

«Санкт-Петербург и балтийское побе-

режье» – 27%, на третьем месте со зна-

чением 23% – «Урал». К наименее при-

влекательным относятся регионы Во-

сточной и Западной Сибири, хотя  в Во-

сточной Сибири находится озеро Бай-

кал. На данных территориях, на наш 

взгляд, необходимо развивать экологи-

ческий туризм. Двухсторонние цели в 

сфере развития туризма отражены ниже 

(рис. 2). 

Такой подход позволит стимулиро-

вать развитие туристких макротеррито-

рий с учетом вклада каждого субъекта в 

развитие туризма страны. 

В России имеется значительный по-

тенциал для совершенствования как 

внутреннего, так и внешнего туризма. 

Согласно статистическим данным Феде-

ральной службы государственной стати-

стики, около 2/3 туристических пакетов, 

предоставляемых российскими туропера-

торами, нацелены на путешествия в зару-

бежные страны, создавая тем самым пря-

мую конкуренцию отечественным тури-

стическим направлениям. 

Вопреки привлекательности России 

её историческим, культурным и природ-

ным наследием, которое привлекает 

множество туристов, экономические по-

казатели в туристической отрасли остав-

ляют желать лучшего и находятся на низ-

ком уровне (табл. 1).  
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Рис. 2. Задачи обеспечения роста социально-экономического развития субъектов  

Таблица 1. Вклад сферы туризма в экономическое развитие России в 2018‒2021 гг. [15] 

Показатели 2018 2019 2020 2021 

Доля валовой добавленной стоимости туристкой индустрии в 

ВВП РФ , % 
2,7 2,8 2,4 2,6 

Выручка туристических агентств, туроператоров по предо-

ставленным услугам, млрд руб. 
172,1 179,8 91,9 149,8 

Выручка санаторно-курортных организаций, млрд руб. 129,1 133,9 101,9 150,7 

Доходы гостиниц, млрд руб. 255,7 247,7 183,4 284,3 

Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 348,9 359,5 343,4 388,6 

Средняя численность работников сферы туризма , тыс. чел. 1166,3 1179,7 1146,4 1161,9 

 

Доля валовой добавленной стоимо-

сти туристической индустрии в ВВП Рос-

сии варьировалась в период с 2018 г. по 

2021 г. от 2,4% до 2,8%, что  указывает на 

относительную стабильность вклада ту-

ризма в экономику страны. Объём услуг 

туристических агентств, туроператоров и 

прочих услуг по бронированию в 2020 г. 

снизился на 48,9% по сравнению с 2019 г. 

из-за пандемии COVID-19, однако в 

2021 г. вновь возрос на 63,9%, что отме-

чает восстановление отрасли после вре-

менного спада. Увеличение выручки са-

наторно-курортных организаций в 2021 г. 

на 47,6% по сравнению с предыдущим 

годом говорит о повышенном интересе к 

санаторно-курортному отдыху и росте 

спроса на такие услуги. Экспорт услуг по 

статье «Поездки» снизился на 67,2% в 

2020 г. по сравнению с 2019 г., вероятно, 

из-за ограничений на международные пу-

тешествия в связи с пандемией COVID-19. 

В 2021 г. экспорт немного восстановился, 

но все еще оставался ниже уровня 2019 г. 

Инвестиции в основной капитал в сфере 

туризма варьировались в пределах не-

больших колебаний в течение рассматри-

ваемого периода – от 343,3 млрд руб. до 

388,6 млрд руб. Средняя численность ра-

ботников в сфере туризма оставалась от-

носительно стабильной в период с 2018 г. 

по 2021 г. с небольшими колебаниями. 

В целом данные свидетельствуют о 

трудностях, с которыми столкнулась тури-

стическая индустрия в 2020 г. из-за панде-

мии COVID-19. Однако в 2021 г. отрасль 

начала восстанавливаться, и некоторые по-

казатели, такие как объем услуг санаторно-

С одной стороны, необходимость сфокусировать 
ресурсы и меры поддержки государства на 
федеральном и региональных уровнях на 
развитие туристских макротерриторий, 
повышая их инвестиционную 
привлекательность и улучшая условия для 
вложения в туристический бизнес. 

С другой стороны, внедрение комплексного 
подхода  к развитию туристских 
макротерриторий через концепцию 
территориального планирования, включая 
зонирование, архитектурный и дизайн-код, 
расчёт турпотоков, нагрузку на инфраструктуру, 
экосистемы, в том числе последующие целевое 
и фокусное применение комплексных 
механизмов поддержки развития туризма 
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курортных организаций и гостиничных 

услуг, показали значительный рост. Это 

указывает на потенциал восстановления и 

совершенствования туризма в России. 

В ряде зарубежных стран вклад ту-

ристической отрасли в ВВП составляет 

10-12%, лидерами на рынке туристиче-

ской индустрии являются Мальдивы, 

Черногория и Мексика.  

В соответствии с отчётом Комитета 

по туризму Организации экономического 

сотрудничества и развития, «в последнее 

время доля туристической отрасли в 

формировании валового внутреннего 

продукта России составляет 3,8 процента, 

а доля занятых в этой отрасли – 0,7 про-

цента от общей численности» [16, с.65]. 

Представленная в таблице 2 информа-

ция свидетельствует о устойчивом  разви-

тии туристской индустрии в регионах ЦФО. 

В соответствии с данными таблицы 2 

очевидно, что на регионы ЦФО прихо-

дится 39-42% добавленной стоимости ту-

ристической индустрии страны,  и за ис-

следуемый период она увеличилась  на 

23,15%. ЦФО остается самым значимым 

регионом с точки зрения вклада туризма 

в экономику. В большинстве  регионов 

ЦФО валовая добавленная стоимость ту-

ристской индустрии выросла. Город 

Москва остается регионом лидером с 

наибольшей валовой добавленной стои-

мостью туристской индустрии в ЦФО, с 

значительным увеличением показателя за 

рассматриваемый период.  

В целом данные свидетельствуют о 

росте валовой добавленной стоимости 

туристской индустрии в Центральном 

федеральном округе и в отдельных реги-

онах. Это может указывать на развитие 

туризма, увеличение туристического по-

тока и повышение значимости туризма в 

экономике данных регионов. 

Практика показала, что современный 

туризм является глобальным феноменом, 

оказывающим заметное влияние на соци-

ально-культурное, экономическое, поли-

тическое развитие государств и мировое 

хозяйство в целом [17, с. 77].  

В таблице 3 отражены показатели 

деятельности организаций туристической 

сферы с 2019 г. по 2021 г.  
 

Таблица 2. Валовая добавленная стоимость туристской индустрии экономики  

в разрезе субъектов ЦФО в 2019‒2021 гг., млрд руб. [15] 

Показатели 2019 2020 2021 

Российская Федерация, всего 2,862,755 2,416,353 3,261,210 

Центральный ФО, всего  1,117,799 946,758 1,378,423 

В том числе:  

 Белгородская область 
13,898 14,335 17,587 

 Брянская область 18,030 17,062 23,735 

 Владимирская область 14,482 13,521 17,442 

 Воронежская область 24,896 19,642 25,810 

 Ивановская область 8,966 8,054 9,185 

 Калужская область 14,480 14,830 18,124 

 Костромская область 7,18 6,562 7,775 

 Курская область 9,944 9,126 10,798 

 Липецкая область 9,843 9,296 12,743 

 Московская область 192,726 162,446 191,608 

 Орловская область 5,710 4,914 5,941 

 Рязанская область 9,398 8,507 10,777 

 Смоленская область 8,103 7,828 9,280 

 Тамбовская область 7,929 7,687 9,296 

 Тверская область 16,498 12,880 16,109 

 Тульская область 14,701 14,398 17,453 

 Ярославская область 20,433 14,955 20,292 

 г. Москва 720,570 600,706 954,459 
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Таблица 3. Показатели деятельности организаций туристической сферы  

в РФ в 2019‒2021 гг. [15] 

Показатели 2019 2020 2021 2021/2019, % 

Количество  организаций, ед. 111874 113847 114041 101,94 

Количество  прибыльных организаций, ед. 85062 76320 86096 101,22 

Доля прибыльных организаций в общем объёме 

организаций, % 
76,03 67,04 75,50 99,30 

Выручка (без НДС, акцизов и аналогичных обяза-

тельных платежей),  млрд руб. 
4879,3 5212,4 7130,5 146,14 

Ввод в действие объектов туризма, мест 17817 14061 17509 98,27 
 

В период с 2019 года по 2021 гг. ко-

личество организаций возросло на 1,94%, 

достигнув отметки в 114 041 единицу. 

Это может указывать на стабильный рост 

бизнес-сектора. Количество прибыльных 

организаций снизилось на 10,78%, однако 

в 2021 г. вновь возросло на 12,22%, пре-

высив тем самым показатель 2019 г.  

Данная тенденция указывает на трудно-

сти, с которыми организации столкну-

лись в 2020 г. из-за пандемии COVID-19, 

но восстановились и показывают поло-

жительную динамику. Доля прибыльных 

организаций сократилась на 8,99%, но в 

2021 г. показатель вновь увеличился на 

8,48% и составил 75,50% от общего числа 

организаций. Это говорит о том, что 

большинство организаций восстановили 

свою прибыльность после временного 

спада в 2020 г. Выручка от продаж без 

учета налогов, акцизов и аналогичных 

обязательных платежей выросла на 

46,14% за рассматриваемый период, до-

стигнув отметки в 7 130,5 млрд руб. Это 

свидетельствует о росте объёма бизнес-

операций и увеличении денежных пото-

ков в экономике. Количество введённых 

в эксплуатацию объектов туризма сокра-

тилось на 1,73%, составив 17 509 мест, 

что свидетельствует о затруднении в раз-

витии туристической инфраструктуры в 

этом периоде. 

В целом данные свидетельствуют о 

восстановлении экономики после панде-

мии COVID-19. Количество организаций 

и прибыльных организаций показывает 

положительную динамику, а выручка от 

продаж и доля прибыльных организаций 

в общем объёме также увеличиваются. 

Однако снижение количества объектов 

туризма может требовать внимания и до-

полнительных усилий для развития дан-

ной отрасли. 

«По данным Ростуризма, показа-

тель “туристский поток” приближается 

к допандемийным показателям. Под-

держка и развитие территориальных 

кластеров обеспечивает синергетиче-

ский эффект развития экономик регио-

нов» [18, с. 264].  

В рамках совершенствования тури-

стической отрасли Постановлением Пра-

вительства Российской Федерации в 

2021 г. была утверждена Государственная 

программа «Развитие туризма» сроком 

реализации до 2030 г. Ответственным ис-

полнителем по ГП-55 является Минстрой 

России [19]. 

По итогам реализации программы в 

2022 г. достигнуты следующие результа-

ты (рис. 3). 

«На сегодняшний день перспектив-

ным направлением развития туристской 

индустрии является использование циф-

ровых коммуникаций для привлечения 

туристов на курорты. Правильный выбор 

инструментов цифрового маркетинга и 

учёт особенностей целевой аудитории 

играют ключевую роль в достижении 

максимального эффекта» [20, с. 363].  

Внедрение цифровых технологий в 

сфере туризма создает условия для пере-

хода традиционных участников туристи-

ческого рынка в онлайн-сегмент с соот-

ветствующим изменением потоков фи-

нансовых ресурсов. 
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Рис. 3. Результаты реализации государственной программы «Развитие туризма» за 2022 год 

Развитие туристических информаци-
онных систем и цифровых платформ сви-
детельствует о растущем значении этих 
технологий на рынке туристических услуг. 

Выводы 

В современных санкционных услови-
ях рынок туризма сильно пострадал, и ряд 
организаций данной отрасли оказались  в 
тяжелом финансовом положении. С целью 
улучшения их финансового состояния в 

России реализуется ряд программ, наце-
ленных на развитие внутреннего туризма. 

В контексте экономической безопас-
ности планируется увеличить совокуп-
ную доходность индустрии туризма 
практически в два раза.  Для формирова-
ния устойчивой позиции на   рынке ту-
ристских услуг необходимо наращивать 
туристические потоки, создавать новые 
культурные центры, гостиничные ком-
плексы и рекреационные зоны.  
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