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Резюме 

Актуальность исследования связана с трендом государств «глобального» Юга к полицентричному 
миру, сопровождающегося самостоятельным внешнеэкономическим курсом. ЕАЭС заинтересован в 
расширении сотрудничества со странами Латинской Америки.  

Цель – на основе статистических данных провести сравнительный анализ макроэкономических 
показателей стран ЕАЭС и ЛАКБ и направлений ПИИ.  

Задачи: проанализировать текущее состояние макроэкономических показателей интеграционных 
объединений ЕАЭС и ЛАКБ с целью выявления идентичных показателей развития; охарактеризовать 
страновые и отраслевые направления ПИИ стран ЕАЭС в страны Латинской Америки и Карибского 
бассейна в сравнении с аналогичными инвестициями стран «коллективного» Запада и США.  

Методология. Инвестиционное сотрудничество проанализировано в рамках теории структурного 
функционализма (Parsons) с использованием макроэкономических показателей внешнеторгового 
сотрудничества на основе статистических данных ЮНКТАД о мировых инвестициях, данных 
центральных банков Боливии, Бразилии, статистических органов CEPAL и Банка России. 

Результаты. Доказано, что инвестиционные потоки между ЕАЭС и ЛАКБ развивались 
неравномерно, и объем инвестиций существенно колебался. Эта тенденция характеризует 
стагнационный вектор инвестиционной привлекательности и активности ЕАЭС в странах ЛАКБ помимо 
сырьевого сектора. Ведущим сектором, привлекающим инвестиции, является ИТ-сектор как сектор 
программного обеспечения. 

Выводы. Отмечается тенденция к текущему росту объемов экспорта / импорта между отдельными 
государствами ЕАЭС и ЛАКБ, однако инвестиционное сотрудничество между странами тормозится из-за 
логистической недоступности региона, недостаточной развитости портовой инфраструктуры ЛАКБ, 
отсутствия межбанковских отношений, недостаточной государственной поддержки в ЛАКБ. 
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Abstract 

The relevance of the study is related to the trend of the states of the "global" South towards a polycentric 
world, accompanied by an independent foreign economic course.  The EAEU is interested in expanding cooperation 
with Latin American countries. 

The purpose is to conduct a comparative analysis of the macroeconomic indicators of the EAEU and LAC 
countries and FDI destinations based on statistical data. 

Objectives: to analyze the current state of macroeconomic indicators of the integration associations of the 
EAEU and LAC in order to identify identical development indicators; to characterize the country and sectoral 
directions of FDI of the EAEU countries in the countries of Latin America and the Caribbean in comparison with 
similar investments of the countries of the "collective" West and the United States. 

Methodology. Investment cooperation is analyzed within the framework of the theory of structural functionalism 
(Parsons) using macroeconomic indicators of foreign trade cooperation based on UNCTAD statistics on world in-
vestments, data from the central banks of Bolivia, Brazil, statistical agencies CEPAL and  the Bank of Russia. 

Results. It has been proved that investment flows between the EAEU and LAC have developed unevenly, and 
the volume of investments has fluctuated significantly.  This trend reflects the general stagnation of the EAEU's in-
vestment activity in Latin America outside the commodity sectors. The leading sector attracting investment is the 
software and IT services sector in LAC. 

Conclusions. There is a trend towards an increase in the volume of trade turnover between the regions of the 
EAEU and the LAC, but investment cooperation between the countries is slowed down due to the logistical inacces-
sibility of the region, the insufficient development of the port infrastructure of the LAC, the lack of interbank relations, 
and insufficient state support in the LAC. 
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*** 

Введение  
В отличие от региона Латинской 

Америки и Карибского бассейна государ-
ства-члены ЕАЭС, объединенные в еди-
ное объединение, в равноправной степе-
ни интегрированы в интеграционные 
процессы.  

Сегодня сформированы общие рын-
ки, которые охватывают банковскую, 
страховую, брокерскую сферы, а также 
различные виды финансовых услуг. Но в 
первую очередь страны хотят создать 

единый рынок энергоресурсов, включа-
ющих газ, нефть и нефтепродукты.   

До 2022 г. ситуация на рынке инве-
стиционных вложений между странами 
ЕАЭС и Латинской Америки была отно-
сительно стабильной. Были, конечно, и 
спады, и подъемы, одни отрасли благода-
ря инвестициям развивались большими 
темпами, другие переживали состояние 
стагнации, но в целом показатели инве-
стиционного сотрудничества были про-
гнозируемыми. Но с началом специаль-
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ной военной операции России на Укра-
ине инвестиционное сотрудничество 
между странами изменилось. Ввиду от-
сутствия тесных экономических связей 
между ЕАЭС и ЛАКБ 12 стран Латин-
ской Америки заняли антироссийскую 
позицию, и только некоторые из стран 
ЛАКБ , такие как Куба, Никарагуа и Ба-
гамские острова, выразили свою под-
держку России. В связи с этим ситуация с 
взаимным инвестированием не изменится 
в лучшую сторону.   

Цель – провести сравнительный ана-
лиз на основе статистических данных 
макроэкономических показателей стран 
ЕАЭС и ЛАКБ и направлений ПИИ.  

Задачи: 
1) проанализировать текущее состо-

яние макроэкономических показателей 
интеграционных объединений ЕАЭС и 
ЛАКБ с целью выявления идентичных 
показателей развития; 

2) охарактеризовать страновые и от-
раслевые направления ПИИ стран ЕАЭС 
в страны Латинской Америки и Кариб-
ского бассейна в сравнении с аналогич-
ными инвестициями стран «коллективно-
го» Запада и США.  

Систематические исследования ин-
вестиционного сотрудничества стран Ла-
тинской Америки проводились аналити-
ками разных стран. Gligo N. в своем ис-
следовании раскрыл отраслевую направ-
ленность ПИИ в страны Латинской Аме-
рики и Карибского бассейна [1]. Впо-
следствии стали появляться коллектив-
ные исследования, отражающие страно-
вую направленность инвестиций, напри-
мер по Уругваю [2]. Исследование мно-
гонациональных инвестиций в различные 
производства стран ЛАКБ представлено в 
работе С.Volpe Martincus (2021) [3]. 

События на Украине, связанные с 
началом специальной военной операции 
России, показали вовлеченность много-
численных стран в те экономические 
процессы, которые почувствовали на себе 
влияние санкций со стороны ЕС и США в 
отношении России [4]. Проголосовав в 

большинстве против России на Генераль-
ной Ассамблее ООН в 2022 г., страны 
ЛАКБ оказались в сложной ситуации 
привлечения инвестиций в свою эконо-
мику. И дело не только в том, что Россия 
и страны ЕАЭС ограничили ПИИ в 
ЛАКБ, но и страны, входящие в НАТО, 
сосредоточили свою инвестиции в 
направлении оказания военной помощи 
Украине [5]. В докладе Всемирного банка 
определены пять торговых и инвестици-
онных каналов, через которые страны по-
страдают от войны в Украине. К ним от-
носятся сбои в работе: товарных рынков 
(особенно продуктов питания и энерго-
носителей), логистических сетей, цепочек 
поставок, прямых иностранных инвести-
ций, конкретных секторов [6]. В докладе 
ОЭСР говорится, что помимо прямых по-
следствий долгосрочные последствия 
войны для мировой торговли и инвести-
ций будут во многом зависеть от того, 
как правительства отреагируют на меня-
ющуюся геополитическую среду [7]. 

Помимо коллективных исследований 
аналитиков из стран Запада (S. A. Frick) 
также заинтересовал вопрос о том, что 
является привлекательным для инвести-
ций на примере региональных исследо-
ваний [8]. Региональную тематику в дан-
ном направлении продолжили R. Noguez 
[9], который изучал вопрос ПИИ приме-
нительно к Чили, а также подобные ис-
следования относительно Коста-Рики и 
Сальвадора [10]. 

Материалы и методы 
В качестве исходных теоретических 

материалов были использованы работы 
отечественных и зарубежных специали-
стов. Инвестиционное сотрудничество 
проанализировано в рамках теории струк-
турного функционализма. Основатели 
структурного функционализма отмечают, 
что организационные структуры имеют 
несколько общих черт характеристики. 
Самым важным из них является ориента-
ция на достижение общих целей [11, р. 17-
19]. Теория структурного функционализма 
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полагает, что отдельные страны, составля-
ющие международную организацию, мож-
но рассматривать как «индивидуальные 
организмы», которые руководствуются 
своими национальными интересами. 

Информационная база представлена  
статистическим данными ЮНКТАД, чьи 
доклады способствуют инклюзивному и 
устойчивому развитию посредством тор-
говли, инвестиций, финансов и техноло-
гий. Доклад ЮНКТАД о мировых инве-
стициях ‒ ведущее издание, в котором 
представлены анализ и понимание гло-
бальных инвестиционных тенденций и 
политики [12]. Доклад Организации эко-
номического сотрудничества и развития 
также отражает современные тенденции в 
сфере  прямых  инвестиций  на  междуна- 

родном пространстве [13]. Центральные 
банки  Боливии [14] и Бразилии [15] и 
статистические органы CEPAL [16] рас-
крывают динамику получения иностран-
ных инвестиций в эти страны по отдель-
ным отраслям промышленности. Банк 
России также публикует информацию об 
инвестиционных вложениях страны в 
другие страны, в т. ч. страны ЛАКБ [17]. 

Результаты и их обсуждение 
Учитывая последние тенденции, оба 

региона (ЛАКБ и ЕАЭС) страдают от от-
носительно низких темпов роста на гло-
бальном уровне, о чем свидетельствуют 
темпы роста мирового ВВП на уровне 
3,6% в 2018 г. и 3% в 2019 г. по данным 
МВФ (InTraCen) (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Темпы роста добавленной стоимости по отдельным секторам экономики 

в ЕАЭС и ЛАКБ (2006-2019 гг.), % [18] 

Мировая экономикана протяжении 
последних лет тесно связана с ценами на 
природные ресурсы, которые имеют тен-
денцию к значительному колебанию, что 
отражается на темпах роста экспорта ре-
сурсозависимых стран, а также продук-
ции с низкой добавленной стоимостью. 
Так, снижение темпов роста среди стран 
ЕАЭС характерно для РФ и Беларуси, а 
среди стран ЛАКЮ – для Венесуэлы, 
Бразилии и Суринам. 

Однако параллельно происходит уве-
личение объемов торговли и, как след-
ствие, торгового оборота между отдельны-
ми странами ЛАКБ и ЕАЭС. Статистика 
показывает общее увеличение торгового 
оборота на 11,81 млрд долл (в 2019 г. ‒ 
15,35 млрд долл. по сравнению с 2002 г. ‒ 
3,54 млрд долларов США). В целом этот 
показатель дал среднегодовой темп роста 
торгового оборота до 9%. Данная динами-
ка представляет собой результат синхрон-
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ного развития таких макроэкономических 
показателей, как экспорт и импорт (рис. 2), 

отсюда стабильно отрицательный баланс 
двусторонней торговли ЕАЭС и ЛАКБ. 

 

 
Рис. 2. ЕАЭС: двусторонняя торговля с регионом ЛАК в 2002‒2019 гг., тыс. долл. [18] 

В офшорных юрисдикциях, согласно 
официальной статистике Центробанка 
РФ, находится основная часть ПИИ, ко-
торые накоплены в странах Латинской 
Америки: На Багамских островах на 
1 января 2022 г. числится  5 млрд долл., 
на Британских (Виргинских) островах ‒ 
1,4 млрд долл., на Сент-Китс и Невисе – 
около 0,1 млрд долл., на Каймановых ост-
ровах – практически 0,5 млрд долл. Общая 
сумма российских ПИИ составляла на 1 
января 2022 г. 396,8 млрд долл. В боль-
шинстве стран, таких как Венесуэла, Куба 
и Мексика, данные о российских ПИИ и 
местах их нахождения закрыты. Из откры-
тых источников известно лишь о том, что в 
Аргентине находится 2 млн долл. ПИИ из 
РФ, а в Бразилии – 10 млн долл. [17]. 

Российский бизнес декларирует ин-
вестиционную политику в разных сферах 
и направлениях в ЛАКБ, но по факту ве-
дущим привлекательным сектором для 
ПИИ из России является ИТ-отрасль, 
именно на нее приходится до 24% инве-
стиционных объявлений. В этом секторе 
наиболее успешно действовала россий-
ская компания «Софтлайн». После ИТ-
сектора наиболее привлекательным для 
российских ПИИ ЛАКБ остается нефте-
газовый сектор, в котором сосредоточено 
до 17% инвестиционных объявлений. По-

сле следуют автомобильная отрасль, в 
которой сосредоточено до 12% инвести-
ционных объявлений, и аэрокосмическая 
отрасль с 8% объявлений [18]. 

С точки зрения инвестиций ЛАКБ 
является привлекательным регионом, но 
до сих пор российские банки со своими 
дочерними структурами еще не заняли 
своих позиций на этом рынке. Парадок-
сально, что в таких регионах, как Цен-
тральная Азия и Европа, российский бан-
ковский бизнес представлен достаточно 
широко и активно [19]. 

Можно рассмотреть на примере от-
дельных стран ЕАЭС степень инвестици-
онной вовлеченности в отдельные страны 
ЛАКБ. 

Армения привносит свои инвестиции 
в страны ЛАКБ неравномерно и с разной 
степенью глубины, аналогичная тенден-
ция характерна и для стран Латинской 
Америки, их общая доля притока ПИИ в 
Армению невысокая ‒ до 3,4%. Сама Ар-
мения также получает инвестиции из 
большей частью из Аргентины (до 81% 
от общего объема инвестиций). Это чи-
стые, неофшорные инвестиции, но они 
настолько нестабильны, что их количе-
ство и частота напрямую зависит от реа-
лизуемых отдельных инвестиционных 
проектов.  



 
Кузьмина В. М., Пыхтин А. И.                             Инвестиционное сотрудничество стран ЕАЭС и Латинской...  15 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 10‒18 

Беларусь проявляет большую ак-
тивность в плане инвестирования в от-
расли стран ЛАКБ, но в целом инвести-
ционные потоки незначительны. Про-
гнозируют, что они составят не более 
2,2 млн долл. США до 2025 г. [18]. 
Страны ЛАКБ при инвестировании в 
Беларусь используют чистые инвести-
ции, но и эти инвестиции неофшорного 
характера крайне незначительны. В ос-
новном идет инвестиционное сотрудни-
чество с Доминикой и Венесуэлой. 

Рассмотрим инвестиционное сотруд-
ничество Казахстана со странами ЛАКБ.  
В притоке инвестиций доминируют оф-
фшорные юрисдикции. Так, приток и от-
ток офшорных инвестиций из ЛАКБ в 
Казахстан составляет ежегодно около 100 
млн долл США. Такие страны, как Пана-
ма, Невис, Сент-Китс, выделяются как 
поставщики офшорных инвестиций в Ка-
захстан. Прогнозируется дальнейшее 
увеличение такого рода инвестиций к 
2025 г. до 34,5% в сравнении с 1,7% в 
2015 г. Среди неофшорных инвестиций 
можно выделить потоки из Уругвая, но в 
общем инвестиционном потоке они не-
значительны [18]. 

Рассматривая инвестиционные пото-
ки, связанные с сотрудничеством Россий-
ской Федерации и стран ЛАКБ, то можно 
выделить следующие тенденции: 

1. Преобладающая роль офшорных 
инвестиций во взаимных потоках, причем 
наиболее значимо выделяется юрисдик-
ция, Багамы, которая дает 98,7% всех вы-
являемых потоков ПИИ, поступающих в 
РФ из региона ЛАКБ. 

2. Присутствуют значимые неоф-
шорные инвестиции, преимущественно 
из Мексики, поскольку агропромышлен-
ная группа  Gruma (Мексика) в период с 
2014 по 2023 гг. инвестировала в РФ око-
ло 50 млн долл. США. 

Однако эксперты в области ведения 
совместного бизнеса и инвестиционного 
сотрудничества, такие как директор 
Национального комитета содействия эко-
номическому сотрудничеству со страна-

ми Латинской Америки Татьяна Машкова, 
считают, что  для российского бизнеса от-
сутствует актуальная информация об их 
возможностях в странах ЛАКБ; в странах 
Латинской Америки нет представителей 
Торгово-промышленной палаты России; 
по-прежнему актуальна логистическая не-
доступность стран ЛАКБ, что выражается 
в минимальном проценте (4-6%) перевоз-
ки грузов экспортной продукции; наличие 
пакета санкций, который не дает возмож-
ности открыто взаимодействовать стра-
нам; неразвитость портовой и иной ин-
фраструктуры; государство недостаточно 
поддерживает бизнес как с одной, так и с 
другой стороны и др. [20] 

Можно ко всему вышесказанному 
добавить высокие страновые риски, ко-
торые представляют сегодня страны Ла-
тинской Америки, демонстрирующие по-
ворот «вправо», а именно к сотрудниче-
ству с США и переход на долларовую 
систему расчетов в  ущерб национальным 
валютам. Также велики финансовые рис-
ки, особенно в условиях «заморозки» ак-
тивов, поскольку большинство платежей 
за  экспортную продукцию проходит че-
рез валюту третьих стран. Все это свиде-
тельствует о необходимости  дальнейшей 
работу по развитию торгово-экономичес-
ких, инвестиционных отношений между 
странами ЕАЭС и ЛАБ. 

Выводы 
Результаты проведенного исследо-

вания базируются на следующих поло-
жениях. 

Сотрудничество стран ЕАЭС и ЛАКБ 
носит нестабильный характер как в торго-
во-экономическом направлении, так и ин-
вестиционном направлении. Среди стран 
ЕАЭС выделяется Российская Федерация 
как страна, которая вкладывает и получает 
инвестиции от стран ЛАКБ одновременно. 
Другие государства ЕАЭС в этом плане 
более пассивны, они предпочитают  боль-
ше получать инвестиций, нежели самим 
вкладывать в развитие отраслей. 
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Для все стран ЕАЭС характерны 
офшорные юрисдикции в противовес 
неофшорным, причем для каждой из 
стран ЕАЭС имеется своя неофшорная 
юрисдикция, например для России – это 
Багамы, для  Казахстана – Панама и т. д. 

Конечно, в странах ЛАКБ сегодня 
сильна тенденция к сотрудничеству с 
США, особенно для тех государств, ко-
торые в географическом плане  располо-

жены ближе к Соединенным Штатам, 
например  Мексика, страны Карибского 
бассейна.  

Страны, которые имели традиционно 
тесные связи с Российской Федерацией, 
идут по пути расширения сотрудничества 
со странами ЕАЭС, но говорить о ста-
бильных отношениях исключительно с 
позитивной динамикой еще рано.  
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