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Резюме 

Актуальность исследования состоит в том, что в настоящее время в условиях экономического 
кризиса становится заметен дефицит высококвалифицированных и профессиональных кадров, что обу-
словливается нестабильной обстановкой в регионах, тенденциями быстроменяющихся условий труда.  

Становится понятно, что для устойчивой социально-экономической системы регионам и 
организациям внутри него необходимо быть готовыми к структурным изменениям.  

Целью исследования является оценка системы высшего образования как структурообразующего 
компонента кадрового обеспечения региона. 

Задачи: провести анализ динамики регистрирующихся и ликвидированных организаций; выявить 
соотношение показателей общей численности населения и экономически активного населения; 
рассмотреть среднедушевые показатели денежных доходов населения Курской области; исследовать 
численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры; 
систематизировать перечень образовательных организаций высшего образования, находящихся на 
территории Курской области; представить диспропорции спроса и предложения человеческих ресурсов по 
видам экономической деятельности и в профессионально-квалификационном разрезе. 

Методология. В данной статье использованы эмпирические методы исследования при изучении и 
анализе статистических данных. 

Результаты. В ходе исследования проведен анализ современного состояния системы высшего 
образования как структурообразующего компонента кадрового обеспечения региона, выявлены 
диспропорции спроса и предложения человеческих ресурсов по видам экономической деятельности и в 
профессионально-квалификационном разрезе.   

Выводы. На основании проведенного исследования можно сделать вывод, что проблема спроса и 
предложения на рынке труда в настоящее время стоит остро, так как развитие экономики региона 
зависит и от решения кадровых вопросов.  

Одним из возможных решений кадрового «голода» внутри организаций может стать поэтапное 
сотрудничество с вузами и студентами нужного направления подготовки: стажировки, практики, 
круглые столы, деловые игры и другие методы взаимодействия образовательных организаций и 
организаций-партнеров.  
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Abstract 

The relevance of the study lies in the fact that at present, in the conditions of the economic crisis, a shortage of 
highly qualified and professional personnel is becoming noticeable, which is caused by the unstable situation in the 
regions, trends in rapidly changing working conditions. 

It becomes clear that for a stable socio-economic system, regions and organizations within it need to be 
prepared for structural changes. 

The purpose of the study is to assess the higher education system as a structural component of the staffing of 
the region 

Objectives: to analyze the dynamics of registered and liquidated organizations; to identify the ratio of indicators 
of the total population and the economically active population; to consider the per capita indicators of monetary 
incomes of the population of the Kursk region; to investigate the number of students enrolled in bachelor's, specialty 
and master's degree programs; to systematize the list of educational institutions of higher education located in the 
Kursk region; to present the disproportions of demand and supply of human resources by types of economic activity 
and in the professional and qualification context 

Methodology. This article uses empirical research methods in the study and analysis of statistical data. 
Results. In the course of the study, the analysis of the current state of the higher education system as a 

structure-forming component of the staffing of the region was carried out, the disproportions of demand and supply of 
human resources by types of economic activity and in the professional and qualification context were revealed. 

Conclusions. Based on the conducted research, it can be concluded that the problem of supply and demand in 
the labor market is currently acute, since the development of the region's economy depends on the solution of 
personnel issues. 

One of the possible solutions to the personnel "hunger" within organizations can be step-by-step cooperation 
with universities and students of the desired field of training: internships, internships, round tables, business games 
and other methods of interaction between educational organizations and partner organizations. 
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*** 
Введение  

В настоящее время экономическая 
ситуация обусловлена нестабильным по-
ложением в разных сферах проявления, в 
т. ч. политике, социальных отношениях, 
финансах.  

Одним из главных факторов, влияю-
щих на формирование социально-
экономических систем, является кадровое 
обеспечение региона. 

Актуальность исследования состоит 
в том, что в настоящее время в условиях 
экономического кризиса становится за-
метен дефицит высококвалифицирован-
ных и профессиональных кадров, что 
обусловливается нестабильной обстанов-
кой в регионах, тенденциями быстроме-
няющихся условий труда.  

Становится понятно, что для устой-
чивой социально-экономической системы 
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регионам и организациям внутри него 
необходимо быть готовыми к структур-
ным изменениям. 

Материалы и методы  
В данной статье использованы эмпи-

рические методы исследования при изу-
чении и анализе статистических данных. 

Информационной основой исследо-
вания выступают актуальные научные 
работы ученых-экономистов в области 
кадрового обеспечения в условиях эко-
номической трансформации, таких как 
Е. В. Харченко, И. Г. Ершова, Л. В. Ши-
рокова и др. [1; 2; 3]. В исследовании 
применяются статистические методы 
анализа и общелогические методы срав-
нения. 

Результаты и их обсуждение 
Приказом Минтруда России от 

31.03.2021 г. № 191н утверждена методи-
ка определения потребности в професси-
ональных кадрах субъектов Российской 
Федерации, отраслей экономики и круп-
нейших работодателей, что говорит о 
важности проблемы в области формиро-
вания баланса трудовых ресурсов [4]. 

Создание механизма взаимодействия 
системы профессионального и высшего 
образования с предприятиями и органи-
зациями региона с целью удовлетворения 
текущих и перспективных кадровых по-
требностей решит некоторые проблемы: 

‒ определение потребности трудовых 
ресурсов для достижения показателей 
социально-экономического развития; 

‒ формирование государственного 
заказа на подготовку кадров; 

‒ информирование населения о про-
фессиях, пользующихся спросом на реги-
ональном рынке труда; 

‒ профессиональная ориентация уча-
щихся общеобразовательных учреждений 
и др. [5; 6; 7]. 

Для достижения баланса спроса и 
предложения профессиональных кадров 
на рынке труда необходимо активное 
включение в процесс решения данной 
проблемы и реального сектора бизнеса. 

По данным Росстата за 2022 г., среди 
юридических лиц Курской области было 
официально ликвидировано 118 органи-
заций в разных видах деятельности при 
одновременной регистрации новых юри-
дических лиц в количестве 71 (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Динамика регистрирующихся и ликвидированных организаций за январь-ноябрь 2022 г. [8] 

На рисунке 1 показано отношение 
новых организаций к ликвидированным, 
где наблюдается стремительный рост 

числа прекращающих свою деятельность 
организаций, в то время как значение ор-
ганизаций, начинающих свою деятель-
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ность в данном временном промежутке, 
не увеличивается. Это позволяет сделать 
вывод о неготовности предприятий под-
страиваться под современные тенденции, 
указывающие на явные изменения во 
всех отраслях экономической деятельно-
сти. Также данное явление свидетель-
ствует о некомпетентном или отсутству-
ющем анализе ситуации и непроведении 
должного комплекса предупреждающих 
мер, разработанных специалистами.  

Причин для возникновения таких об-
стоятельств может быть несколько: не-
эффективное управление организаций; 
неверный анализ социально-экономи-
ческой ситуации, что указывает на недо-
статочный уровень квалификации соот-
ветствующего специалиста; отсутствие 
высококвалифицированных кадров [9; 10]. 

Вышесказанное определяет дисба-
ланс между рынком труда и рынком об-
разования, где спрос на само образование 
выше, чем спрос на профессиональные 
кадры. Соответственно возникновение 
диспропорции направлений подготовки и 
потребностей на рынке труда прогнози-
руемо, учитывая невозможность посто-
янно трансформировать структуру про-
фессионального образования в условиях 
меняющихся потребностей, что описыва-
ет тенденции дефицита кадров в регионах 

и потребность нормализации структуры 
спроса и предложения кадров на рынке 
труда [11]. 

Необходимость в высококвалифици-
рованных кадрах, а также создание воз-
можностей для профессионального ро-
ста – задачи, которые являются приори-
тетными для гармонизации рынков труда 
и высшего образования регионов [12]. 
Эти показатели определяются рядом фак-
торов и зависят от социально-экономи-
ческого состояния региона [13]. 

Среднегодовая численность занятых 
в экономике по видам экономической де-
ятельности в Курском регионе в 2012‒
2016 гг. составила 553,46 тыс. человек 
при среднем показателе всего населения 
в тот же временной промежуток 
919,43 тыс. человек. За следующие 5 лет 
(2017‒2021 гг.) эти показатели поменя-
лись и составили 507,46 тыс. человек как 
среднегодовая численность экономиче-
ски активного населения и 1109133,41 
млн человек всего населения региона, 
учитывая миграционный прирост в пер-
вом временном промежутке 3%, во вто-
ром – 0,59%. В 2021 г. среднемесячный 
денежный доход на душу населения со-
ставил 32714,8 руб., что на 7359,9 руб. 
больше по сравнению с 2016 г. и в 5,9 ра-
за больше, чем в 2005 г. (табл. 1). 

 
Таблица 1. Среднедушевые показатели денежных доходов населения Курской области  

в 2005 г. и 2016‒2021 гг. [14] 

Показатель 2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Денежный 

доход 5476 19313,9 20010,0 21569,5 23023,6 22625,4 26002,5 

 
Становится понятно, что уровень 

экономической активности в Курской об-
ласти снизился на 8,29 % при росте об-
щего населения на 7,47% (рис. 2).  

Система высшего образования Кур-
ского региона представлена 13 образова-
тельными организациями и филиалами, в 
которых обучается более 36 тыс. человек 
(табл. 2). На 2021/22 учебный год уста-
новлено 3746 бюджетных мест, что на 5% 

больше по сравнению с 2020/21 учебным 
годом [15]. 

Среднее профессиональное образо-
вание включает в себя 28 организаций и 
21 филиал и осуществляет подготовку 
квалифицированных рабочих, служащих 
и специалистов среднего звена по 38 
профессиям и 81 специальности. По со-
стоянию на 2020 г. в СПО получили об-
разование боле 21 тыс. чел. 
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Численность студентов, обучающих-
ся в разные года по программам бака-

лавриата, специалитета и магистратуры, 
имеет тенденцию к снижению (табл. 3). 

 

 
Рис. 2. Соотношение показателей общей численности населения и экономически активного населения 

Таблица 2. Перечень образовательных организаций высшего образования, находящихся  
на территории Курской области  

№ п/п Наименование учебного заведения 

1 Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Юго-Западный государственный университет» (ЮЗГУ) 

2 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Курский государственный медицинский университет» Министерства здравоохра-
нения Российской Федерации (КГМУ) 

3 Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Курский государственный университет» (КГУ) 

4 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Курская государственная сельскохозяйственная академия имени И. И. Иванова» 
(КГСХА) 

5 Государственное образовательное автономное учреждение высшего образования Курской 
области «Курская академия государственной и муниципальной службы» 

6 Частное образовательное учреждение высшего образования «Курский институт менедж-
мента, экономики и бизнеса» (МЭБИК) 

7 Частное образовательное учреждение высшего образования «Региональный открытый со-
циальный институт» (РОСИ) 

8 Автономная некоммерческая образовательная организация высшего образования «Регио-
нальный финансово-экономический институт» (РФЭИ) 

9 Курский филиал ФГОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-
дерации» 

10 Курский институт кооперации (филиал) АНО ВО  «Белгородский университет кооперации, 
экономики и права» 

11 Филиал АНО ВО «Институт деловой карьеры» в Курской области 

12 Курский железнодорожный техникум – филиал ФГБОУ ВО «Петербургский государ-
ственный университет путей сообщения Императора Александра I» в г. Курск 

13 Рыльский авиационный технический колледж ‒ ФГБОУ ВО «Московский государствен-
ный технический университет гражданской авиации» (МГТУ ГА) 
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Таблица 3. Численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата,  
специалитета и магистратуры в 2011‒2021 гг. [8; 15; 16] 

Регион Учебный год 
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 

Курская 
область 67,7 63,5 60,0 55,7 54,6 44,5 41,1 38,0 36,4 37,0 

 
Такими учеными, как Е. В. Харчен-

ко, Л. В. Широкова, И. Г. Ершова, 
М. А. Юрьева, Е. А. Окунькова, А. Д. За-
польский, в 2018 г. был проведен анализ 
дисбаланса на рынке труда и образования 
с точки зрения согласованности интере-
сов двух сторон [12]. После приведения 
всех данных в таблицу 3 и изучения по-
казателей был сделан вывод, что струк-
тура потребности отдельных видов эко-
номической деятельности выпускников 
не соответствует структуре ее предложе-
ния в связи с недостаточными объемами 

подготовки лиц рабочих профессий и пе-
реизбытком подготовленных специали-
стов [17; 18]. 

Анализ диспропорции спроса и 
предложения человеческих ресурсов по 
видам экономической деятельности и в 
профессионально-квалификационном ра-
зрезе за 2020 г. показал, что в некоторых 
видах экономической деятельности от-
сутствует кадровая удовлетворенность по 
причине недостаточного количества вы-
пускаемых специалистов рабочих про-
фессий (табл. 4). 

 
Таблица 4. Диспропорции спроса и предложения человеческих ресурсов по видам  

экономической деятельности и в профессионально-квалификационном разрезе  
за 2020 г. [19; 20] 

Виды экономиче-
ской деятельно-

сти 

Средне-
годовая 
числен-
ность 

занятых 
по ВЭД 

Предложение 
(выпуск обра-
зовательными 
учреждения-
ми рабочей 

силы) 

Списочная числен-
ность работников, 

обследованных 
ГУУ-ВШЭ 

Спрос 

Соответствие 
спроса на 

труд и пред-
ложение, % 

потребность в 
работниках, 
заявленная 
обследован-

ными органи-
зациями, все-
го, тыс. чел. 

удовле-
творение 
потреб-
ности в 
рабочей 
силе, % 
от вы-
пуска 

всего, 
тыс. 
чел. 

% 
всего, 
тыс. 
чел. 

% от сред-
негодовой 
численно-

сти занятых 
по ВЭД 

Всего 69550,3 6524,5 100 26445,2 38 1029,8 15,8 - 
Сельское, лесное 
хозяйство, охота, 
рыболовство и 
рыбоводство 

4553,6 83,4 100 875,6 19,2 41,7 50 50 

Добыча полезных 
ископаемых 1142,9 35,5 100 928,7 81,2 22,5 63,3 47,7 

Обрабатывающие 
производства 9713,5 361,3 100 4742,2 48,8 140,1 38,8 61,2 

Обеспечение 
электрической 
энергией, газом и 
паром; кондици-
онирование воз-
духа 

1588,4 441,9 100 1280,2 80,5 48,3 10,9 89,1 
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Окончание табл. 4 

Виды экономиче-
ской деятельно-

сти 

Средне-
годовая 
числен-
ность 

занятых 
по ВЭД 

Предложение 
(выпуск обра-
зовательными 
учреждения-
ми рабочей 

силы) 

Списочная числен-
ность работников, 

обследованных 
ГУУ-ВШЭ 

Спрос 

Соответствие 
спроса на 

труд и пред-
ложение, % 

потребность в 
работниках, 
заявленная 
обследован-

ными органи-
зациями, все-
го, тыс. чел. 

удовле-
творение 
потреб-
ности в 
рабочей 
силе, % 
от вы-
пуска 

всего, 
тыс. 
чел. 

% 
всего, 
тыс. 
чел. 

% от сред-
негодовой 
численно-

сти занятых 
по ВЭД 

Водоснабжение; 
водоотведение, 
организация сбо-
ра и утилизации 
отходов  

687,0 74,2 100 331,8 48,3 13 17,5 82,5 

Строительство 6157,0 162 100 864,7 14 51,3 31,6 68,4 
Торговля оптовая 
и розничная; ре-
монт автотранс-
портных средств 
и мотоциклов 

13045,7 250,1 100 2432,4 18,6 148 59,2 
Обеспечены 
нужным ко-
личеством  

Транспортировка 
и хранение 5440,1 700,8 100 2337,8 42,9 115,6 16,5 83,5 

Деятельность го-
стиниц и пред-
приятий общест-
венного питания 

1734,3 19,9 100 282,1 16,3 27,7 139,2 

Недостаточ-
ный выпуск 
специалистов 

Деятельность в 
области инфор-
мации и связи 

1495,4 130,9 100 774,4 51,8 39,8 30,4 69,6 

Деятельность по 
операциям с не-
движимым иму-
ществом 

1880,8 56,2 100 433,4 23 46,4 82,6 17,4 

Деятельность ад-
министративная и 
дополнительные 
услуги 

1934,6 92,1 100 601,8 31,1 49,6 53,9 

Удовлетво-
рение в рабо-
чей силе на 
50% 

Образование 5331,5 158,7 100 4828,2 90,5 64,7 40,8 

59,2% ‒ без-
работные или 
не по специ-
альности 

Деятельность в 
области здраво-
охранения и со-
циальных услуг 

4396,0 95,5 100 3725,9 84,7 186,1 195,8 

Недостаточ-
ный выпуск 
специалистов 

Деятельность в 
области культу-
ры, спорта, орга-
низации досуга и 
развлечений 

1114,2 97,5 100 677,1 60,7 25,7 26,4 

Потребность 
удовлетворя-
ется 
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Выводы 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что проблема спроса и предложения на 
рынке труда в настоящее время стоит ост-
ро, так как развитие экономики региона 
зависит и от решения кадровых вопросов.  

Одним из возможных решений кад-
рового «голода» внутри организаций мо-
жет стать поэтапное сотрудничество с 
вузами и студентами нужного направле-
ния подготовки: стажировки, практики, 
встречи с возможными работодателями, 
деловые игры и другие методы взаимо-
действия образовательных организаций и 
организаций-партнеров. Кроме этого, для 
наиболее эффективной работы будущего 
сотрудника необходимо включить в обра-
зовательный процесс модули, развиваю-
щие необходимые компетенции для рабо-
ты на конкретном предприятии. 

К моменту окончания студентам вуза 
организация может приглашать молодого 
специалиста с готовым набором профес-
сиональных навыков и необходимых 
компетенций, которые были усвоены 
обучающимся в соответствии с запросом 
организации, в т. ч. у выпускника проис-
ходит бесшовный переход из профессио-
нального образовательного учреждения 
на рынок труда и в конкретную органи-
зацию, с которой взаимодействовал во 
время получения образования. 

При создании подобных условий со-
трудничества организаций профессиональ-
ного образования и организаций-партнеров 
дисбаланс между рынком труда и рынком 
образования может быть минимизирован, 
где кадровые потребности организаций 
удовлетворены, что положительно отра-
зится на экономике региона. 
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