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Резюме 

Актуальность. Цифровая трансформация на современном этапе в Российской Федерации 
представляется сложной и амбициозной задачей, успешная реализация которой зависит от 
адаптивности органов государственной власти к цифровым переменам и их перестройки к новым 
процессам принятия решений. Несмотря на то, что цифровые технологии одни из последних пошли в 
сектор государственного управления, их внедрение позволило ускорить процесс решения масштабных и 
оперативных задач. В качестве ключевого фактора устойчивого развития экономики Российской 
Федерации можно выделить повышение эффективности системы государственного и регионального 
управления. Его стабильность обеспечивается в результате формирования, законодательного 
закрепления и существования контроля реализации государственных программ. В этой связи 
цифровизация проектного управления имеет особую актуальность, так как оно является движущей 
силой развития регионов и используется в целях устранения диспропорций развития.  

Цель – изучить перспективы и выявить тенденции цифровизации проектного управления в регионе.  
Задачи: рассмотреть понятия цифровизации и цифровой трансформации; выявить направления 

процесса цифровизации государственного управления на современном этапе в РФ; сформировать 
представления о программных продуктах, подлежащих внедрению в сектор государственного управления, 
и предложить направления дальнейшего развития процесса цифровизации сектора государственного 
управления проектной деятельностью.   

Методология. В процессе изучения рассматриваемой тематики были использованы такие методы, 
как анализ, синтез, обобщение, логические, а также графические приемы обработки информации.  

Результаты. Проектное управление регионом представляется перспективным и эффективным 
способом устранения дисбаланса регионального развития, поэтому внедрение специализированных 
программных продуктов с определенным потребностями функционалом является стратегической 
задачей.  

Выводы. В целях совершенствования проектного управления региональным развитием 
предлагается к внедрению комплексный программный продукт. Дальнейшее развитие регионального 
проектного управления не представляется возможным без создания информационной системы общей 
направленности, позволяющей осуществлять единое управление по всем проектам региона.  

 
Ключевые слова: цифровизация; цифровая трансформация, цифровые технологии; внедрение 

цифровизации в сферу проектного управления; программные продукты; программное обеспечение; 
управление проектной деятельностью; информационные системы в проектном управлении. 
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Abstract 

Relevance. Digital transformation at the present stage in the Russian Federation seems to be a complex and 
ambitious task, the successful implementation of which depends on the adaptability of public authorities to digital 
changes and their restructuring to new decision-making processes. Despite the fact that digital technologies were 
one of the last to enter the public administration sector, their implementation has made it possible to speed up the 
process of solving large-scale and operational problems. Improving the efficiency of the state and regional 
management system can be identified as a key factor in the sustainable development of the economy of the Russian 
Federation. Its stability is ensured as a result of the formation, legislative consolidation and existence of control over 
the implementation of government programs. In this regard, the digitalization of project management is of particular 
relevance, since it is the driving force for regional development and is used to eliminate development imbalances. 

The purpose is to study the prospects and identify trends in the digitalization of project management in the 
region. 

Objectives: to consider the concepts of digitalization and digital transformation, to identify the directions of the 
digitalization process of public administration at the present stage in the Russian Federation, to form ideas about 
software products to be implemented in the public administration sector and to propose directions for further 
development of the process of digitalization of the public administration sector of project activities. 

Methodology. In the process of studying the topic under consideration, methods such as analysis, synthesis, 
generalization, logical, and graphic methods of information processing were used. 

Results. Project management of the region seems to be a promising and effective way to eliminate the 
imbalance of regional development, therefore the introduction of specialized software products with functionality 
specific to the needs is a strategic task. 

Conclusions. In order to improve project management of regional development, a comprehensive software 
product is proposed for implementation. Further development of regional project management is not possible without 
the creation of a general information system that allows for unified management of all projects in the region. 
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of project management; software products; software; project management; information systems in project 
management. 
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Введение  
Экономические отношения на со-

временном этапе развития Российской 
Федерации динамично меняются, что 
требует адаптации к преобразованиям, 
которые включает в себя цифровую 
трансформацию деятельности органов 
государственной власти на местах. Внед-
рение цифровых технологий в государ-
ственный сектор предполагает наличие 
дистанционного оперативного обмена 
данными, их накопления, хранения, пере-
дачи, создания собственных внутренних 
программных комплексов и платформ, 
адаптированных под конкретный функ-
ционал работы органа власти.  

Цифровизация является неоспоримой 
тенденцией последнего десятилетия. Она 
способствует достижению целей соци-
ально-экономического развития в Рос-
сийской Федерации в соответствии с 
Указом Президента Российской Федера-
ции от 07.05.2018 г. № 204 «О нацио-
нальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на пери-
од до 2024 года» [1]. Данный документ в 
качестве одной из целей развития госу-
дарства определяет обеспечение уско-
ренного внедрения цифровых технологий 
в экономику и социальную сферу.  

Протоколом заседания президиума 
Совета при Президенте Российской Феде-
рации по стратегическому развитию и 
национальным проектам от 04.06.2019 г. 
№ 7 была сформирована национальная 
программа «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» [2], которую реализует 
Министерство цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций Российской 
Федерации. Ее целями являются:  

‒ увеличение внутренних затрат на 
развитие цифровой экономики за счет 
различных источников финансирования; 

‒ создание устойчивой и безопасной 
и общедоступной информационно-
телекоммуникационной инфраструктуры 
передачи, обработки и хранения данных; 

‒ внедрение и использование пре-
имущественно отечественного програм-

много обеспечения органами государ-
ственной власти и местного самоуправ-
ления, организациями.  

В рамках программы реализуется 
федеральный проект «Цифровое государ-
ственное управление», паспорт которой 
утвержден президиумом Правитель-
ственной комиссии по цифровому разви-
тию, использованию информационных 
технологий для улучшения качества жиз-
ни и условий ведения предприниматель-
ской деятельности, протокол от 
28.05.2019 г. № 9 [3]. Ключевым показа-
телем реализации программы является 
достижение показателя в 95% по доступ-
ности в электронном виде социально зна-
чимых услуг к 2030 г.  

Федеральный проект включает в себя 
мероприятия по цифровой трансформа-
ции системы государственного управле-
ния, которые должны создать новый уро-
вень предоставляемых услуг и обеспе-
чить динамичное развитие системы про-
цесса управления, что в перспективе при-
ведет к экономическому росту в Россий-
ской Федерации.  

Обобщая сказанное, цифровизация 
сектора государственного управления 
непосредственно связана с таким поняти-
ем, как «цифровая трансформация», так 
как оно предопределяет новую функцию 
менеджмента в государственном управ-
лении, предполагающую внедрение циф-
ровых технологий и платформенных ре-
шений  в сектор оказания государствен-
ных и муниципальных услуг.  

Цифровизация проектного управления 
является неоспоримой тенденцией, так как 
оно активно набирает обороты в регионах. 
Вызовы и угрозы, основанные на примене-
нии новейших технологии, обусловливают 
необходимость создания более совершен-
ных программных комплексов, участвую-
щих в проектном управлении. 

Материалы и методы 
При исследовании тематики работы 

использовались методы анализа, синтеза, 
обобщения, восхождения от абстрактного 
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к конкретному. При написании научной 
публикации были рассмотрены труды 
отечественных экономистов, норматив-
ная база федерального и регионального 
уровня, материалы научных журналов и 
конференций.   

Результаты и их обсуждение 
Рассмотрение литературных источ-

ников свидетельствует о том, что поня-
тие «цифровая трансформация» отлича-
ется за рубежом и в Российской Феде-
рации. Так, в российских источниках 
делается акцент на рассмотрении и изу-
чении процесса технологических изме-
нений и  модернизации, который и име-

нуется как цифровая трансформация. 
Делается акцент на практических аспек-
тах реализации цифровой трансформа-
ции как инструмента решения управ-
ленческих задач государственного сек-
тора.   

В зарубежной литературе цифровая 
трансформация рассматривается как про-
цесс, который приводит к изменениям в 
общественной жизни и ведет к созданию 
единого цифрового пространства, реша-
ющего задачи всех участников данного 
процесса.  

Представим в таблице 1 основные 
элементы цифровой трансформации в ли-
тературных источниках.  

 
Таблица 1. Основные элементы цифровой трансформации в зарубежной и отечественной  

литературе 

Автор / Источник 

Элементы цифровой трансформации 

про-
цесс 

технологи-
ческие изме-

нения 

организаци-
онные изме-

нения 

социокуль-
турная транс-

формация 

коммуникация и 
удовлетворение 

ожиданий граждан 
Vial, 2021 [4] + +    
Tangi et al., 2021 [5]  + + +  
Jonathan, 2019 [6]  +    
Hafseld, Hussein, Rauzy, 2021 
[7]  +    

Семенова, 2020 [8]  +    
Фирсова, Данилина, 2021 [9]  +   + 
Москвитина,2021 [10]  + + +  
Мамитова, 2020 [6]  +    
Демидов, Лукашов, 2021 [11]  +    
 

Обзор подходов, представленных в 
таблице 1, позволяет сделать вывод о том, 
что такой термин, как «цифровая транс-
формация», представляется сложным и 
многогранным с точки зрения его пони-
мания и определения. На наш взгляд, 
цифровую трансформацию в деятельности 
органов государственной власти и местно-
го самоуправления можно определить как 
процесс, заключающийся в технологиче-
ском изменении взаимодействия государ-
ственных органов между собой и с полу-
чателями государственных услуг, внедре-
нии высокотехнологичных решений во 
все этапы работы в целях упрощения та-

кого взаимодействия. Иными словами, 
цифровая трансформация применительно 
к деятельности органов государственной 
власти создаёт новые возможности для 
коммуникации с гражданами и ведом-
ствами, а также для удовлетворения по-
требностей целевых групп населения.  

В России внедрение цифровых тех-
нологий находится на этапе становле-
ния. Если частный бизнес более опера-
тивно адаптируется к цифровым преоб-
разованиям, то сектор государственного 
управления значительно медленнее пе-
рестраивается к их использованию. Не-
смотря на это, в некоторых сферах 
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можно встретить передовые техноло-
гии, направленные на совершенствова-
ние предоставления государственных 
услуг, исполнение контрольно-надзор-
ных полномочий, раскрытие информа-

ции, которые были успешно апробиро-
ваны и активно используются. 

Цифровая трансформация в секторе 
государственного управления сводится к 
трем основным направлениям (табл. 2).  

 
Таблица 2. Направления цифровой трансформации в секторе государственного  

управления 

Наименование направления Содержание направления 

Оцифровка 
Внедрение новейших систем коммуникации граждан с государством, 
перевод в электронный вид бумажных документов органов государ-
ственной власти 

Цифровизация Внедрение приложений и социальных сетей, позволяющих упростить 
и ускорить взаимодействие между гражданами и государством  

Цифровая перестройка 
Освоение государственными институтами новых направлений управ-
ленческой деятельности, связанных с внедрением информационно-
коммуникационных технологий, новшеств цифровой модернизации 

 
Внедрение цифровизации в сферу 

проектного управления имеет особую ак-
туальность. Оно представляет собой один 
из эффективных подходов, который 
направлен на проведение комплекса дей-
ствий государства для реализации по-
ставленных перед экономикой задач [12].  

Программы социально-экономичес-
кого развития регионов значимы с точки 
зрения достижения основных целей регио-
нальной политики. Их назначение ‒ укреп-
ление экономических связей, сохранение 
территориальной целостности Российской 
Федерации, становление и развитие регио-
нальных рынков, социальной инфраструк-
туры, обеспечение занятности населения, 
повышение уровня  его жизни [13]. 

Развитие проектного подхода в регио-
нальном управлении на современном этапе 
обусловливается необходимостью вырав-
нивания диспропорций территориального 
развития субъектов Российской Федера-
ции. Дифференциация уровней развития 
субъектов является сдерживающим факто-
ром раскрытия экономического потенциа-
ла на региональном уровне.  

Способы реализации проектного 
управления в рамках современного этапа 
развития экономических отношений не-
возможно представить без следующих 
трех составляющих: контроль, монито-

ринг и планирование. При интенсивном 
развитии экономических систем и регио-
нальных рынков в антикризисных усло-
виях актуальным становится поиск мето-
дов, путей и инструментов по организа-
ции, управлению, контролю и анализу 
достижения результатов приоритетных 
целей [14].  

Тенденцией современности является 
необходимость разработки программного 
комплекса, позволяющего формировать 
методический, инструментальный аппа-
рат, адаптированный к специфике кон-
кретного проекта. Использование про-
граммного комплекса возможно не толь-
ко в коммерческих проектах, но в секторе 
государственного и муниципального 
управления. О необходимости разработки 
информационных ресурсов писала в сво-
их работах Е. М. Кудрявцева, которая 
определяла проект как совокупность за-
дач, которые направлены на достижение 
установленного результата, для достиже-
ния которых необходимы ресурсы (мате-
риальные, человеческие, информацион-
ные и интеллектуальные) [15]. 

Сложность управления проектами в 
государственном секторе постоянно воз-
растает, что подразумевает увеличение 
объема обрабатываемой информации, ко-
торую следует учитывать. Информация 
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при этом должна обладать признаками до-
стоверности (объективности), достаточно-
сти и своевременности. Использование 
информационных систем представляет со-
бой неотъемлемый элемент проектного 
управления, что обеспечивает своевремен-
ность и оперативность принимаемых ре-
шений. Информационная поддержка с точ-
ки зрения проектного управления должна 
обеспечиваться современными программ-
ными комплексами, позволяющими упро-
стить процесс контроля и постановки задач 
в рамках проектного управления. Анализ 
информационных систем управления про-
ектами на современном этапе в условиях 
экономических санкций позволил прийти к 

выводу о том, что для системы государ-
ственного управления проектами отсут-
ствует программный комплекс, позволяю-
щий получать и отправлять аналитику, 
контролировать сроки и осуществлять мо-
ниторинг и управление.  

Представим в таблице 3 наиболее 
распространенные виды программного  
обеспечения по управлению проектной 
деятельности, которые могут быть адап-
тированы в государственном секторе. 

В условиях регионального развития 
следующие возможности программного 
обеспечения могут стать преимуществом 
о процессе управления проектной дея-
тельностью (рис. 1).   

 
Таблица 3. Распространенные виды программного  обеспечения по управлению  

проектной деятельности, которые могут быть адаптированы  
в государственном секторе 

Наименование 
программного 

продукта 

Общая характеристика 
программного продукта 

Преимущества  программного 
продукта 

Недостатки про-
граммного продукта 

Spider Project 
[16] 

Мощный алгоритм пла-
нирования и использо-
вания ограниченных ре-
сурсов + наличие боль-
шого количества допол-
нительных функций 

Спроектирован с учетом боль-
шого практического опыта, спе-
цифики потребителей россий-
ского рынка. Расширен инстру-
ментарий по оптимизации ис-
пользования ресурсов и верифи-
кации адекватности математиче-
ских моделей объектов 

Невозможность рас-
ширения системы 
собственными функ-
циями, отсутствие 
интерфейса для инте-
грации со сторонними 
программными про-
дуктами 

1C-Парус: 
«Управление 
проектами» 
[17] 

Осуществление функций 
по организации, плани-
рованию, координации и 
контролю проектных 
работ и ресурсов. До-
полнение к конфигура-
ции «1С:Бухгалтерия» 

Наличие возможности интегра-
ции с любыми конфигурациями 
программных продуктов «1С: 
Предприятие» 

Наличие только базо-
вого функционала си-
стем управления про-
ектами, невозможность 
автономного использо-
вания от технологиче-
ской платформы, от-
сутствие функционала 
оценки рисков 

Oracle 
Primavera [18] 

Комплексное решение 
по управлению про-
граммами, проектами и 
решениями, позволяю-
щее планировать, кон-
фигурировать приорите-
ты проектов, распреде-
лять ресурсное обеспе-
чение проектного управ-
ления 

Высокая производительность 
платформы, сокращение издер-
жек проектного управления на 
этапе реализации, наличие мощ-
ной аналитической подсистемы 
Primavera Analytics, позволяю-
щей осуществлять глубокий ана-
лиз производительности портфе-
ля с целью выявлений тенден-
ций, первопричин проблем 

Высокая стоимость 
продукта и его техни-
ческой поддержки, 
узкая специализация 
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Окончание табл. 3 
Наименование 
программного 

продукта 

Общая характеристика 
программного продукта 

Преимущества  программного 
продукта 

Недостатки про-
граммного продукта 

Advanta [19] 

Управленческая система 
планирования, развития 
и контроля, построенная 
на основе средств визуа-
лизации для целостного 
отображения стратегий, 
проектов и бизнесс-
процессов 

Наличие встроенной «техноло-
гии достижения цели», которая 
заключается в новом представ-
лении процесса управления про-
ектами (поэтапная детализации 
экономических процессов). 
Мощная визуализация в виде 
многомерных кубов 

Отсутствие инстру-
ментов для контроля 
пользовательских до-
работок, отсутствие 
контроля целостности 
проекта 

 

 
Рис. 1. Необходимый функционал программного обеспечения для осуществления процесса  

управления проектной деятельностью региона 

В условиях санкций и экономиче-
ской блокады развитие российского про-
граммного обеспечения, в т. ч. и для сек-
тора государственного управления про-
ектной деятельностью, представляется 
приоритетной и перспективной задачей. 
В региональное управление следует 
внедрить гибридный программный про-
дукт, который позволял бы решать сле-
дующие задачи:  

‒ построение процессов в единой 
среде; 

‒ учет рисков проектной деятельно-
сти; 

‒ учет бюджета по различным источ-
никам.  

‒ соблюдение сроков решения задач 
и выполнения поручений; 

‒ своевременное предоставление от-
четности; 

‒ обеспечение согласованности дей-
ствий всех участников проекта; 

‒ возможность осуществления до-
полнительного контроля над проектами, 
требующими особого внимания (наруше-
ние сроков, особая важность и т. д.); 

‒ построение прогнозов с учетом ме-
няющейся ситуации в экономике с уче-
том региональных особенностей; 

‒ планирование ресурсов по сово-
купной нагрузке; 

‒ визуализация отчетов, мониторин-
гов, статистических данных; 

‒ достижение результата при наи-
меньших качественных и количествен-
ных затратах.  

Анализ поддерживаемых информа-
ционных систем в Курской области поз-
волил прийти к выводу о том, что в реги-
оне получил распространение следую-
щий их перечень (рис. 2). Комплексный 
программный продукт, связанный с про-
ектным управлением регионом, отсут-
ствует.    
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Рис. 2.  Поддерживаемые информационные системы Курской области [20] 

На территории Белгородской области 
была внедрена автоматизированная ин-
формационная система «Проектное управ-
ление», которая позволяет решать большое 
количество управленческих и администра-
тивных задач, связанных с реализацией 
конкретного инвестиционного проекта. 
Рассмотрим в таблице 4 этапы работы си-
стемы АИС «Проектное управление».  

АИС «Проектное управление» поз-
воляет также вести отчеты, аналитику, 

формировать документы о проектах в 
наглядной форме. В автоматическом ре-
жиме формируется следующая докумен-
тация:  

‒ план проекта; 
‒ план управления проектом; 
‒ итоговый отчет.  
Представим на рисунке 3 результат 

внедрения АИС «Проектное управление» 
в Белгородской области. 

 

Таблица 4.  Этапы работы в АИС «Проектное управление» Белгородской области [21] 
Наименование 

этапа Содержание этапа Функциональные возможности этапа 

Разработка проек-
та 

Регистрация инвестиционного проек-
та и заполнение первичных учетных 
данных 

• Ввод основных формальных характе-
ристик проекта. 
• Ввод данных о сторонах, реализующих 
проект. 
• Загрузка имеющейся первичной доку-
ментации 

Формирование 
паспорта проекта 

• Формирование сведений о бюджете 
проекта. 
• Ввод данных о команде проекта. 
• Выгрузка в автоматическом режиме 
паспорта проекта  

• Ввод данных о целях, задачах проекта, 
ожидаемых результатах. 
• Формирование сведений о критериях, 
присваиваемых проекту с точки зрения 
уровня сложности реализации 

Планирование 
проекта 

• Представление плана управлением 
проектов. 
• Планирование работ по проекту с 
указанием начала, окончания, ответ-
ственных исполнителей. 
• Создание иерархии перечная работ 
по проекту. 
• Генерация и выгрузка плана управ-
ления проектом  

• Планирование в разрезе источников 
финансирования проекта (общий бюд-
жет, федеральный бюджет, муници-
пальный бюджет, средства инвестора, 
средства хозяйствующего субъекта, за-
емные средства). 
• Указание контролеров проекта. 
• Формирование диаграммы Ганта 
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Окончание табл. 4 
Наименование 

этапа Содержание этапа Функциональные возможности этапа 

Организация про-
цесса внесения 
изменений в пас-
порт и план управ-
ления проектом 

• Создание и редактирование новых 
версий паспорта. 
• Создание и выгрузка ведомости из-
менений. 
• Согласование ведомости изменений 
с группой мониторинга и контроля  

Указание способа достижения цели, 
требований к результату  

Этап реализации и 
контроля 

• Прикрепление файлов-отчетов о 
выполнении работ. 
• Учет фактических дат выполнения 
работ и отклонений от плановых по-
казателей. 
• Мониторинг наступающих и про-
сроченных контрольных событий  

• Ведение реестра просроченных задач. 
• Ведение реестра задач в процессе ис-
полнения 

Этап завершения 

• Расчет оценки успешности проекта. 
• Формирование и выгрузка итогово-
го отчета о выполнении проекта  

• Расчет коэффициента эффективности 
проекта. 
• Формирование распоряжения о закры-
тии проекта. 
• Указание материального стимулирова-
ния по проекту 

 

 
Рис. 3.  Результат внедрения АИС «Проектное управление» в Белгородской области [21]  

В направлении автоматизации про-
цессов в Курской области также пред-
приняты шаги. Так в соответствии с по-
становлением губернатора Курской обла-
сти от 15.03.2023 г. № 89-пг «Об автома-

тизированной информационной системе 
«Управление строительством региона» 
[22] создана внешнеориентированная ав-
томатизированная информационная си-
стема «Управление строительством реги-
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она», которая позволяет автоматизиро-
вать и осуществлять информационное 
сопровождение процессов управления 
строительством в регионе, включая веде-
ние реестров объектов капитального 
строительства, управление процессами 
организации проектирования и строи-
тельства по всему жизненному циклу, 
контроль и реализацию программ строи-
тельства, административное управление, 
проведение совещаний. В качестве ос-
новных задач создания АИС «Управле-
ние строительством региона» названы: 
совершенствование деятельности в сфере 
строительства объектов капитального 
строительства, автоматизация и инфор-
мационное обеспечение деятельности 
оператора автоматизированной информа-

ционной системы, создание информаци-
онного пространства для участников 
строительства, повышение качества и до-
стоверности информации о ходе и реали-
зации строительных проектов.  

Дальнейшее развитие регионального 
проектного управления не представляет-
ся возможным без создания информаци-
онной системы общей направленности, 
позволяющей осуществлять проектное 
управление не только в строительстве, но 
и по всем проектам в регионе в целом.  

Данные мероприятия подлежат реа-
лизации в рамках общей стратегии циф-
ровой трансформации государственного 
управления, реализация которой к 2030 г. 
позволит достичь следующие эффекты 
(табл. 5).  

 
Таблица 5. Планируемые эффекты цифровой трансформации проектного управления  

в регионах  
Наименование направ-
ления цифровой транс-
формации проектного 

управления 

Объект транс-
формации Описание эффекта 

Единица 
измере-
ния эф-
фекта 

Численное значение 
результата оценки 

Внедрение отечествен-
ной единой цифровой 
платформы 

Органы госу-
дарственной 
власти и мест-
ного само-
управления  
всех уровней 

Увеличение качества 
и скорости взаимо-
действия органов 
власти между собой 
и с организациями 
 

ед. 

Десятикратное увели-
чение скорости вывода 
нового функционала 
государственных ин-
формационных систем 

Создание хранилища 
данных национальной 
системы управления 
данными 

Органы госу-
дарственной 
власти всех 
уровней, орга-
низации 

Принятие решения 
на основе актуаль-
ных данных % 

Эффективность реше-
ний увеличена мини-
мум на 200% по срав-
нению с базовым пока-
зателем 

Упрощение порядка 
формирования данных и 
их эффективное исполь-
зование при осуществ-
лении контрольно-
надзорных полномочий 

Снижение админи-
стративной нагрузки 
как на органы госу-
дарственной власти и 
местного самоуправ-
ления, так и на субъ-
екты бизнеса, участ-
вующие в проектном 
управлении 

% 

Увеличение доли кон-
трольно-надзорных ме-
роприятий в электрон-
ном виде до 100% 

Создание типовых ав-
томатизированных ра-
бочих мест 

Представители 
органов госу-
дарственной 
власти всех 
уровней, мест-
ного само-
управления 

Внедрение единого 
стандарта качества 
рабочего места, эко-
номия на организа-
ции рабочих мест 

% 
100%-ное внедрение 
рабочих мест по едино-
му стандарту 
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Окончание табл. 5 

Наименование направ-
ления цифровой транс-
формации проектного 

управления 

Объект транс-
формации Описание эффекта 

Единица 
измере-
ния эф-
фекта 

Численное значение 
результата оценки 

Создание типовых госу-
дарственных информа-
ционных систем доку-
ментооборота и хране-
ния данных 

Органы госу-
дарственной 
власти и мест-
ного самоуп-
равления  всех 
уровней 

Массовое использо-
вание типового ре-
шения организации 
документооборота и 
хранения данных 

шт. 10000 (до 2024 г.) 

  
Выводы 

Подводя итог сказанному, отметим, 
что неоспоримой тенденцией цифровиза-
ции проектного управления в регионе 
выступает необходимость разработки 
прикладного программного обеспечения, 
способного оперативно решать задачи, 
стоящие перед ним. В исследовании был 
представлен опыт Белгородской области 
(АИС «Проектное управление»), техни-

ческие возможности программного обес-
печения и общероссийские передовые 
программные комплексы, решающие за-
дачи в области управления проектами. 
Создание передовой автоматизированной 
системы в Курской области позволит бо-
лее оперативно и качественно реализовы-
вать проекты на территории региона, 
определять приоритеты развития с уче-
том потребностей населения.  
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