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Резюме 

Актуальность. Инновационная экосистема сегодня выступает вектором активизации социально-
экономической деятельности региона. В условиях возникновения дестабилизирующих внешних факторов 
и экономической нестабильности в государстве инновационная деятельность приобретает ключевую 
роль, связанную с формированием устойчивости экономики на макро-, мезо- и микроуровнях, 
способствует противостоянию внешним угрозам и вызовам. Особенное влияние она оказывает на 
развитие региональной экономической системы, обеспечивая рост прибыли предприятий и секторов 
экономики путем выпуска высокотехнологичной продукции. Инновационная экосистема является 
условием достижения результативности инноваций благодаря системе управления процессами в 
инновационном цикле от генерации и производства инновационного продукта до его реализации и 
продвижения, выражая тем самым актуальность и практическую значимость данного явления в условиях 
экономической нестабильности.  

Цель исследования заключалась в определении функциональных характеристик и влияния 
инновационной экосистемы на процессы ведения инновационной деятельности в регионе как 
необходимого условия для интеграции элементов Концепции устойчивого развития. 

Задачи. В исследовании поставлены и последовательно решены следующие задачи: провести 
теоретический обзор понятия «инновационная экосистема» и изучить подходы к ее теоретическому 
пониманию; идентифицировать ее структурные единицы и взаимосвязи между ее элементами и 
сформулировать модель функционирования инновационной экосистемы региона; провести оценку влияния 
инновационной экосистемы в процессе интеграции элементов устойчивого развития и апробировать на 
примере Владимирского региона. 

Методология. В работе были использованы методы статистического, графического и логического 
анализа, обобщения, систематизации данных. 

Результаты. На основе теоретического обзора получена модель функционирования инновационной 
инфраструктуры региона и определено ее влияние на интеграцию элементов Концепции устойчивого 
развития в региональную экономическую систему Владимирской области. 

_______________________ 
 Кудряков Р. И., Федотова Г. В., 2024 
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Выводы. При проведении исследования сделан вывод о том, что интеграция инновационной 
экосистемы в региональную экономическую систему способствует увеличению показателей выпускаемой 
инновационной продукции и формирует условия для реализации целей концепции устойчивого развития в 
регионе. 
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Abstract 

Relevance. The innovation ecosystem is currently the vector for the development of innovation activity in the 
regional economic system. In the context of the emergence of destabilizing external factors and economic instability 
in the state, innovative activity acquires a key role associated with the formation of economic stability at the macro, 
meso and micro levels, helping to counter external threats and challenges. It has a particular influence on the 
development of the regional economic system, ensuring the growth of the level of enterprises and economic sectors 
through the production of high-tech products. Thus, stimulating the growth of competitiveness, both at the level of 
enterprises and the region as a whole.The innovation ecosystem is a condition for achieving the effectiveness of 
innovation, thanks to the process management system in the innovation cycle, from the generation and production of 
an innovative product, to its implementation and promotion, thereby expressing the relevance and practical 
significance of this phenomenon in conditions of economic instability. 

The purpose of the study was to determine the functional characteristics and influence of the innovation 
ecosystem on the processes of innovation in the region, as a necessary condition for the integration of elements of 
the Concept of Sustainable Development. 

Objectives. The study set and consistently solved the following objectives: conduct a theoretical review of the 
concept of “innovation ecosystem” and study approaches to its theoretical understanding; identify its structural units 
and relationships between its elements and formulate a model of the functioning of the region’s innovation 
ecosystem; assess the impact of the innovation ecosystem in the process of integrating elements of sustainable 
development and test it using the example of the Vladimir region. 

Methodology. The work used methods of statistical, graphical and logical analysis, generalization, and 
systematization of data. 

Results. Based on a theoretical review, a model of the functioning of the region's innovation infrastructure was 
obtained, and its influence was determined when integrating elements of the Concept of Sustainable Development 
into the regional economic system of the Vladimir region. 
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Conclusions. When conducting the study, it was concluded that the integration of the innovation ecosystem 
into the regional economic system helps to increase the indicators of innovative products produced, and will create 
conditions for the implementation of the goals of the concept of sustainable development in the region. 
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Введение  
В современном мире расширение 

инновационной деятельности является 
приоритетной задачей на всех уровнях 
хозяйствования государства. Это связано 
с тем, что инновации и их внедрение 
способствуют созданию нового продукта 
с высокой ценностной характеристикой, 
обеспечивающей увеличение качествен-
ных характеристик и технико-эксплуата-
ционных свойств продукции, тем самым 
формируя его конкурентное преимуще-
ство среди других участников рынка, 
выпускающих аналогичную продукцию. 
В настоящее время инновационная дея-
тельность в экономике Российского гос-
ударства приобретает особенную роль. 
Российская Федерация (далее ‒ РФ) 
столкнулась с большим количеством 
проблем: санкционное давление, потеря 
европейского рынка сбыта, торговое эм-
барго, возникновение вооруженного 
конфликта, пандемия и др. Все эти вызо-
вы оказали деструктивный эффект на 
социально-экономическое развитие РФ. 
Для того чтобы справится с внешними 
факторами и уроном, причиненным от 
их возникновения, требуется устойчивая 
экономика, стабильно осуществляющая 
свои функции [1; 2]. Именно инновации 
являются инструментом, позволяющим 
увеличить темп собственного производ-
ства продукции, уменьшить чрезмерный 
уровень импорта и усилить экспорт в 
другие страны высококонкурентной и 

качественной продукции, способствую-
щей получению дохода, а также дости-
жения устойчивых позиций на мировой 
экономической арене [3; 4]. Таким обра-
зом, инновационная деятельность отно-
сится к приоритетному направлению 
развития государства в рамках реализа-
ции Стратегии 2030, основная задача ко-
торой заключается в обеспечении устой-
чивого социально-экономического раз-
вития государства и его субъектов. В ос-
нове стратегии закреплены задачи по 
развитию научно-технического прогрес-
са и отраслей экономики, по формирова-
нию технологического суверенитета 
государства и регионов, увеличения их 
конкурентоспособности. Стратегия 2030 
является вектором достижения государ-
ственной политики и целей концепции 
устойчивого развития. Следовательно, 
фокусировка на представленную кон-
цепцию устанавливает особенную заин-
тересованность участников инновацион-
ной деятельности разного уровня и типа, 
в совокупности образуя особенную сре-
ду, в которой процессы генерации, регу-
лирования, внедрения, производства и 
реализации инноваций будут проводить-
ся более эффективно, что обеспечит ре-
альное достижение поставленных целей 
и результатов, стоящих перед субъекта-
ми разных уровней [5; 6; 7; 8; 9]. В тео-
ретическом понимании данная среда по-
лучила название «инновационная экоси-
стема». 
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Методы и методология 
Данное исследование построено на 

анализе научной литературы и материа-
лов из сборников конференций отече-
ственных и зарубежных авторов, к кото-
рым относятся: О. Г. Голиченко, В. В. Ак-
бердина, Дж. Мур, Г. Б. Клейнер, Д. Гёт-
кес, С. Д. Комилов, И.Е. Рисина, Дж. Уи-
льямсона и др. В качестве методов иссле-
дования использовались как общенаучные 
(анализ, синтез, обобщение, моделирова-
ние и др.), так и специализированные 
научные методы (графический и динами-
ческий анализ статистических данных, 
сравнительного анализа и моделирования).  

Результаты и их обсуждение 
Рассматривая инновационную экоси-

стему как вектор достижения наилучшего 
понимания предмета исследования, следу-
ет обратиться к теоретико-понятийному 
аппарату с целью формирования теорети-
ческой основы настоящего исследования. 

Термин «инновационная экосистема» 
является новым явлением, что вызывает 
плюрализм во мнениях ученых и, соб-
ственно, интерпретацию данного поня-
тия. Например, американский ученый 
экономист Дж. Мур рассматривает эко-
систему как совокупность участников, 
заинтересованных в создании новых про-
дуктов и технологий на рынке, представ-
ляя ее как бизнес-сообщество, к которому 
относятся: производители, поставщики, 
посредники, ритейлеры и др., образован-
ные эгидой общей цели.    

По мнению американских ученых 
Д. Гёткеса и Б. Меркана, инновационная 
экосистема подразумевается как благо-
приятная среда, образованная коммерче-
скими и некоммерческими субъектами, 
способствующая генерации новых идей 
и продуктов, путем внедрения иннова-
ций [10].  

Однако существуют альтернативные 
точки зрения, относящиеся к интерпрета-
ции термина «инновационная экосисте-
ма». Отечественный ученый Г. Б. Клей-
нер рассматривает данное понятие как 

локализованную комплексную систему, 
объединенную в виде компонентов: 
участники, инновационные проекты, биз-
нес-процессы, инфраструктура и др., в 
ходе взаимодействия которых формиру-
ются материальные блага и продукты, 
способные на долгосрочной перспективе 
автономно функционировать на рынке 
[11]. Рассмотренные интерпретации тер-
мина «инновационная экосистема» недо-
статочно подробно раскрывают сущность 
данного понятия, так как акцентированы 
на участниках инновационного процесса, 
более широко экосистему рассматривает 
Г. Б. Клейнер, однако в совокупности 
описанного получается среда, при кото-
рой инновации и их жизненный цикл 
проходят более продуктивно. С целью 
конкретизации данного аспекта авторами 
было сформулировано собственное поня-
тие инновационной экосистемы. 

По мнению авторов, инновационная 
экосистема – это совокупность процессов 
взаимодействия заинтересованных участ-
ников, которые образуют единую среду с 
благоприятными условиями для генера-
ции, выпуска и реализации инновацион-
ных продуктов на макро-, мезо- и микро-
экономическом уровне [12]. С целью де-
тализации указанного выше понятия ав-
торами выделены условия, способствую-
щие формированию инновационной эко-
системы. К ним относятся:  

‒ материальные условия – оборудо-
вание, ресурсы, (сырье), инструментарий 
и др., которые образуют ресурсно-
инструментальную базу, необходимую 
для выпуска нового продукта; 

‒ инфраструктурные условия – про-
изводственные мощности, инновацион-
ные центры, логистические центры, кон-
структорские бюро и др., способствую-
щие функционированию процессов гене-
рации, выпуска, транспортировки и реа-
лизации такого продукта; 

‒ финансовые условия – подразуме-
вают собой фактическое определение 
финансовых участников (источников фи-
нансирования инновационных проектов) 
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для цикла выпуска инновационного про-
дукта, к которым относятся банковские 
организации, государственные фонды, 
лизинговые центры, венчурные фонды, 
частные инвестиции и др.; 

‒ информационные условия – опреде-
ляется локализация участников и источ-
ников информационного обеспечения, 
связанного с продвижением  инновацион-
ной продукции на рынке: маркетинговые 
(рекламные) агентства, посредники (аген-
ты, консигнаторы, дистрибьюторы и др.); 

‒ организационно-экономические ус-
ловия – назначение центра принятия ре-
шений, связанного с циклом готовности 
инновационного продукта, а также рас-
пределения контрольной функции между 
участниками, ответственными за кон-
кретный процесс в цикле готовности та-
кого продукта.  

Рассматриваемые выше условия об-
разуют фундамент, необходимый для 
функционирования экосистемы [13]. Од-
нако в настоящий момент понимание ин-
новационной экосистемы остается пред-
метом для научного поиска и изучения с 
целью достижения понимания процессов, 
возникающих в рамках ее функциониро-
вания [14]. Рассматривая данный аспект, 
авторами сформулирована модель функ-
ционирования инновационной экосисте-
мы. Представленная модель отражает все 
взаимосвязи участников и компонентов, 
необходимые для производства и даль-
нейшей реализации инновационных про-
дуктов. При этом можно выделить, что 
экосистема отражает как прямые, так и 
обратные связи, образовывая цикличную 
сферу, в которой участники обмениваются 
информацией о текущем состоянии про-
цессов и определяют дальнейшие дей-
ствия, для модернизации и корректировки 
процессов, работающих с ошибками и не-
корректно. Рассмотрим модель функцио-
нирования инновационной инфраструкту-
ры региона (рис. 1). 

На рисунке 1 видно, что взаимодей-
ствия между объектами различного уров-
ня обеспечиваются наличием взаимосвя-

зей прямого и обратного действия. Это 
обусловлено тем, что при реализации ин-
новационных проектов работоспособ-
ность каждого из перечисленных звеньев 
предусматривает не только конкретное 
действие различного характера  (закупка 
у поставщика материалов, предоставле-
ние консалтинговой услуги, получение 
результатов апробации новой технологии 
и др.), но и рефлексию, способствующую 
получению фактических результатов и 
влияния управленческого решения на 
конкретный процесс. Также при рассмот-
рении инновационной экосистемы стоит 
выделить, что участники разного уровня 
могут образовывать кластеры, позволя-
ющие отвечать за конкретный набор опе-
раций в реализации как единичного, так и 
нескольких инновационных проектов од-
новременно. 

Рассматривая данный подход, следу-
ет обратить внимание на разрозненность 
участников и объединения их в группы с 
наличием комплекса действий в рамках 
принадлежности к конкретным задачам, 
необходимым для реализации инноваци-
онного проекта. При этом существуют 
участники, на которых возлагается функ-
ция контроля и аудита, что не исключает 
присутствие данного типа участников в 
нескольких группах одновременно. Для 
того чтобы упорядочить и отразить пере-
ход участников инновационной экоси-
стемы, авторами был применен кластер-
ный подход, позволяющий соотнести 
участников инновационных процессов по 
видам деятельности в кластеры, описы-
вающие их роль в становлении иннова-
ционной экосистемы. Авторами исследо-
вания была сформирована графическая 
модель (рис. 2). 

На основании данных (рис. 2) можно 
отметить, что все структурные единицы 
взаимосвязаны между собой. При этом 
можно заметить, что существуют контро-
лирующие органы в виде профильных 
министерств и ведомств, курирующих 
инновационные проекты по профилю 
своей деятельности и компетенций, ос-
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новной задачей которых является дости-
жение результатов, путем проведения 

проверок и аудита за действиями участ-
ников инновационной экосистемы. 

 

 
Рис. 1. Модель функционирования инновационной экосистемы 

Таким образом, следует заметить, 
что становление инновационной экоси-
стемы является важным звеном при реа-
лизации инновационных проектов и до-
стижения целей становления инноваци-
онной экономики [15]. Однако для того 
чтобы обеспечить становление иннова-
ционной экономики в рамках реализации 
Стратегии развития регионов 2030, тре-
буются особенные условия, способству-
ющие развитию инновационной деятель-
ности и эффективность процессов, а 
именно расширению инновационной эко-
системы на региональном и федеральном 
уровнях. При этом стоит отметить, что 
цели становления инновационной эконо-

мики пересекаются с одним из элементов 
концепции устойчивого развития, кото-
рая набирает все большую актуальность. 
Рассматривая этот факт, следует отме-
тить, что устойчивое развитие подразу-
мевает собой  возможность оставить 
условия жизни для последующего поко-
ления, которое подразумевает три основ-
ных направления в данной концепции: 
экономические условия, социальные 
условия и экологические условия.  

Как было сказано ранее, ведение ин-
новационной деятельности является од-
ной из 17 ключевых целей концепции 
устойчивого развития. Поэтому значи-
мость этого направления обусловлена 

Ресурсы 
1. Материалы. 
2. Сырье. 
3. Финансирование. 
4. Инструментарий 

Участники 
1. Государственные учре-
ждения (ведомства). 
2. Научно-исследовате-
льские организации и ву-
зы. 
3. Производственные 
предприятия. 
4. Банки и финансовые 
организации. 
5. Фонды лизинга. 
6. Маркетинговые 
агентства и ритейлеры. 
7. Конструкторские бюро 
и консалтинговые органи-
зации. 
8. Транспортные органи-
зации. 
9. Информационные ком-
пании и IT 

Технологическое  
обеспечение 

1. Материальное (обработка, 
переработка материалов и 
др.). 
2. Нематериальное (инфор-
мационное, социальное и 
др.). 
3. Интеллектуальное (техно-
логия производства) 

Информационное  
сопровождение 

1. Электронная площадка. 
2. Информационные источ-
ники. 
3. Интернет-источники и 
др. 

Инновационные проекты 
1. Информационные. 
2. Экономические. 
3. Технологические. 
4.Управленческие. 
5. Экологические. 
6. Организационные. 
7. Маркетинговые. 

 Реализация инновацион-
ного продукта 

1. Интернет-площадки. 
2. Ритейлы. 
3. Оптовая продажа. 
4. Розничная продажа 

Инновационная экосистема 
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ускорением темпов научно-технического 
потенциала представляемой территории в 
виде формирования нового продукта с 
уникальным набором ценностных харак-
теристик для потенциального пользова-
теля, с помощью которого увеличивается 
количество рабочих мест, обеспечивается 
внедрение новых технологий и ноу-хау 
[16]. Таким образом, актуальность реали-
зации инновационной деятельности в ре-
гионах является необходимым вектором 
развития как на региональном, так и на 

федеральном уровне [17]. Следовательно, 
с целью обеспечения функционирования 
инновационной деятельности в регионах 
требуется формирование среды, позво-
ляющей организовать инновационную 
деятельность и обеспечить ее функцио-
нирование [18]. Данной средой, по мне-
нию авторов исследования, является ин-
новационная экосистема. В качестве объ-
екта анализа и оценки состояния иннова-
ционной деятельности авторами исследо-
вания выбрана Владимирская область. 

 

 
Рис. 2. Модель кластеризации участников инновационной экосистемы  

по функциональной направленности 

Владимирская область является субъ-
ектом Центрального федерального округа, 
располагающегося в центральной части. 
Область граничит с Ивановской, Рязан-
ской, Московской, Нижегородской и Яро-
славской областями (рис. 3). На карте Вла-

димирской области нами отмечены наибо-
лее значимые объекты промышленного и 
фармацевтического сектора экономики ре-
гиона в соответствии с территориями своей 
локации. Согласно представленной карте, 
видим, что основные промышленные объ-

Правовой кластер 
1. Государственные ведом-
ства. 
2. Региональные администра-
ции 
 

Информационный 
кластер 

1. IT-компании. 
2. Цифровые плат-
формы. 
3. СМИ 

Инфраструктурный  
кластер 

1. Фонды лизинга. 
2. Центры государствен-
ной поддержки. 
3. Транспортные компа-
нии. 
4. Кадровые агентства 

Финансовый кластер 
1. Банковские организа-
ции. 
2. Инвестиционные госу-
дарственные и частные 
фонды. 
3. Венчурные инвесторы 

Производственный кластер 
1. Производственные организации 
2. Инновационные стартапы 

Ресурсно-материальный 
кластер 

1. Поставщики сырья. 
2. Поставщики расходных 
материалов. 
3. Поставщики инструмента-
рия  

Технологический   
кластер 

1. Инновационные-науч-
ные центры. 
2. Вузы. 
3. Конструкторские бюро. 
4. Технопарки 

Реализационный  
кластер 

1. Мелко- и крупно-
оптовые организации. 
2. Розничные ритейле-
ры. 
3. Маркетплейсы. 
4. Маркетинговые (ре-
кламные) организации 

Контролирующие органы 
1. Профильные министерства. 
2. Департаменты, комитеты 
(федерального и регионального уровня) 
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екты расположены в г. Владимире, в Му-
ромской районе, Петушинском районе, 
Гусь-Хрустальном районе, Ковровском 
районе, Киржачском районе, Вязников-
ском районе. Согласно данным Агентства 
экономического развития Владимирской 

области, наиболее крупными предприяти-
ями в промышленном секторе является 37 
объектов, помимо указанных на карте, сре-
ди которых предприятия пищевой про-
мышленности, АПК, перерабатывающей 
промышленности и т. п.  

 

 
Рис. 3. Карта территориальной локации значимых объектов промышленного сектора  

Владимирской области [19] 

По классификации Владимирская 
область относится к индустриальному 
типу, так как основная направленность 
региона связана с промышленным про-
изводством. Рассматривая данный факт, 
можно определить текущее состояние 
промышленного сектора Владимирской 
области для его дальнейшей классифи-
кации и определения специфики и 
направленности интегрируемой инно-
вационной экосистемы. 

Для определения был проведен ана-
лиз индекса производства промышленно-
го сектора Владимирской области с по-
мощью статистических данных Феде-
ральной службы государственной стати-
стики (Росстата), а также проанализиро-
вана динамика количественного измене-
ния предприятий промышленной направ-
ленности с 2014‒2022 гг. (рис. 4).  

На основе данных, полученных из 
рисунка 4, видно, что промышленный 
сектор Владимирской области находится 
в стабильном положении с тенденцией 
снижения. Для того чтобы определить 
тенденцию снижения, по мнению авто-
ров, целесообразно проанализировать ко-
личественное изменение субъектов про-
мышленного производства, так как от ко-
личества субъектов зависит объем вы-
пускаемой продукции в регионе. Такая 
динамика представлена ниже (рис. 5). 

На основе представленной выше 
динамики количественного изменения 
можно выделить, что в промышленном 
секторе экономики Владимирской обла-
сти наблюдается резкое снижение коли-
чества производственных предприятий. 
Таким образом, Владимирский регион 
относится к старопромышленным реги-
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онам. Так как регион старопромышлен-
ный, следует обратить внимание на то, 
что к данной категории относятся реги-
оны с уменьшением производственной 
активности и снижением темпов разви-
тия промышленного производства [20]. 

Для того чтобы определить текущее со-
стояние инновационной деятельности в 
регионе и определить ее функциональ-
ность, следует обратиться к статистиче-
ским показателям инновационной дея-
тельности, представленной Росстатом.  

 

 
Рис. 4. Динамика изменения индекса производства промышленного сектора Владимирской области  

с 2014‒2022 гг. [17] 

 

Рис. 5. Количество предприятий, занятых в промышленном секторе Владимирской области  
с 2014‒2022 гг. [17] 

По методологии Росстата, выделя-
ются 22 показателя, которые отражают 
состояние инновационных процессов в 
области. В рамках анализа были проана-
лизированы данные за пятилетний вре-
менной период, так как с 2018 по 2022 гг. 
наблюдается нисходящая тенденция  в 
связи с высоким влиянием внешних фак-
торов, отрицательно воздействующих на 
экономическую систему государства. 
Рассмотрим динамику 2018‒2022 гг. 
(табл. 1). 

На основании данных, полученных из 
таблицы 1, можно выделить, что большин-
ство показателей, отражающих состояние 
инновационных процессов в регионе, 
находятся в нисходящей тенденции.  

Рассматривая данный факт, авторами 
были выявлены следующие проблемные 
моменты, которые оказывают негативное 
влияние на состояние инновационных 
процессов в регионе. К ним относятся: 

1. Сокращение численности органи-
заций, занимающихся научной разработ-
кой. Это связано с недостаточным фи-
нансированием от государственных и 
частных фондов в связи с высоким уров-
нем риска и снижением спроса на высо-
котехнологичную продукцию вследствие 
высоких затрат и цены. 

2. Снижение количества выпускни-
ков аспирантуры по техническим и есте-
ственно-научным профилем. Данный 
факт связан с проблемой набора кадров 
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на данные специальности и минималь-
ным количеством рабочих мест на произ-
водствах в регионе, вследствие чего воз-
никает отток перспективных работников 
в рамках фактора трудовой миграции в 
другие регионы. 

3. Низкий уровень оснащенности на 
производствах региона: предприятия, 
выпускающие высокотехнологическую 
продукцию, используют физически уста-
ревшее оборудование, уменьшая воз-
можность сохранения необходимых тех-
нических характеристик и количество 
выпускаемого инновационного продукта. 

4. Снижение количества изобретений 
и патентов, связанных с передовыми тех-
нологиями, возникающее в связи с выше-
сказанными факторами. 

5. Отсутствие единой системы кон-
троля и взаимодействия участников ин-
новационного процесса. На данный мо-
мент отсутствует прозрачный канал ком-

муникации, обеспечивающий необходи-
мые взаимодействия участников, задей-
ствованных в реализации инновационных 
процессов, что существенно снижает их 
заинтересованность. 

На основе выделенных проблем мож-
но выделить, что на текущий момент темп 
реализации концепции устойчивого разви-
тия замедлен. Для того чтобы решить ком-
плексно проблемы, связанные с реализаци-
ей инновационной деятельности в регионе, 
авторами было предложено сформировать 
экосистему, позволяющую оптимизиро-
вать текущие инновационные процессы и 
упорядочить действия ключевых участни-
ков инновационных проектов. В случае 
применения экосистемного подхода был 
рассчитан динамический прогноз сроком 
на три года, показывающий эффект роста 
на 15% только за первый год применения. 
Прогноз эффективности представлен ниже 
(рис. 6). 

 
Таблица 1. Анализ показателей инновационной деятельности Владимирской области  

с 2018 по 2022 гг. [21] 

Показатель Росстата Значение показателей инновационной деятельности  
Владимирской области по годам 

 2018 2019 2020 2021 2022 
1 27 31 32 28 22 

2 Государственный сектор 6 6 6 6 5 
 Предпринимательский сектор 17 16 17 14 12 
 Вузы 4 8 8 7 5 

3  4 5 3 2 
4  5048 4697 4267 3917 

5 Государственный сектор 1082 1065 1048 1011 927 
 Предпринимательские структуры 3933 3743 3403 3084 2937 
 Вузы 67 236 244 170 89 

6  1936 1856 1604 1477 
7  5 5 5 4 

8 Естественные науки 27 24 19 13 10 
 Технические науки 110 99 97 102 83 
 Гуманитарные науки 71 63 56 46 32 
 Социальные науки 61 77 82 112 87 

9 Естественные науки 10 8 12 14 8 
 Технические науки 28 26 28 28 24 
 Гуманитарные науки 27 29 33 25 21 
 Социальные науки 21 24 16 14 12 
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Окончание табл. 1 

Показатель Росстата Значение показателей инновационной деятельности  
Владимирской области по годам 

10 Естественные науки 14 11 8 4 2 
 Технические науки 38 22 20 13 8 
 Гуманитарные науки 18 15 9 8 3 
 Социальные науки 17 21 18 16 7 

11  - 1 - - 
12  5767736 5185572 4575034 4328941 

13 Государственный сектор 740614 750476 953793 1144322 984765 
 Предпринимательские структуры 4507049 4785668 3970443 3064170 2987659 
 Вузы 214441 231553 261287 366171 276549 

14  5496638 5031526 4371894 4137827 
15 Фундаментальные исследования 789832 1146432 286033 328556 3128765 

 Прикладные исследования 521789 433709 656332 853881 7986453 
 Научные разработки 3388711 3418612 4030752 3179794 2876427 

16  233 237 183 178 
17  7 4 2 1 
18  8 5 2 1 

19 Передовые инженерные разра-
ботки 3892 3447 3358 3217 2895 

 Производственные инновации 1973 1918 1863 1862 1673 
 Технические инновации 189 193 254 246 234 
 Связь и управление данными 1921 1393 1885 502 482 
 Технологии производства 78 67 56 70 56 
 Зеленые технологии - - - 40 15 
 Передовые технологии 217 342 184 460 327 
 Передовые методы 284 248 217 199 176 

20  9187,3 7430,0 4558,6 3211,9 
21  25499,0 31355,8 17977,5 15447,3 
22  25499,0 31355,8 17977,5 15464,2 

Примечание. Введены следующие обозначения: 1. Число организаций, выполнявших научные 
разработки. 2. Число организаций, выполнявших научно-технические работы по секторам дея-
тельности. 3. Численность исследователей и затраты на исследования и разработки, связанные с 
нанотехнологиями. 4. Численность персонала, занятого исследованиями и разработками. 5. Чис-
ленность персонала, занятого исследованиями и разработками по секторам экономики. 6. Числен-
ность исследователей по областям наук и ученым степеням. 7. Основные показатели деятельности 
аспирантуры. 8. Численность аспирантов по отраслям наук. 9. Прием в аспирантуру по отраслям. 
10. Выпуск аспирантов по отраслям. 11. Основные показатели деятельности докторнатуры. 
12. Затраты на научные исследования и разработки по видам затрат. 13. Затраты на научные ис-
следования по секторам деятельности. 14. Внутренние затраты на научные исследования и разра-
ботки. 15. Внутренние текущие затраты на научные исследования и разработки по видам работ и 
типам организаций. 16. Число объектов интеллектуальной собственности использованных на тер-
ритории Владимирской области. 17. Число организаций, разрабатывающих передовые производ-
ственные технологии. 18. Число разработанных передовых производственных технологий. 
19. Число используемых передовых технологий по срокам внедрения. 20. Затраты на технологиче-
ские инновации организаций промышленного производства по видам инновационной экономиче-
ской деятельности. 21. Объем отгруженных инновационных товаров организаций промышленного 
производства. 22. Объем инновационных товаров организаций промышленного производства, 
осуществляющих технологические инновации 
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Рис. 6. Динамический прогноз объема выручки от реализации инновационного продукта  

без внедрения и при внедрении инновационной экосистеме в регионе 

Исходя из данных, представленных 
на рисунке 5, можно выделить, что в слу-
чае внедрения и использования регио-
нальной инновационной экосистемы уро-
вень выручки возрастает в сравнении со 
случаем, когда инновационная экосисте-
ма не была применена.  

Выводы 
В ходе проведенного исследования 

авторами выявлено, что инновационная 
экосистема является инструментом эф-
фективного управления инновационны-
ми процессами в экономике региона. Это 
связано с тем, что участники, образую-
щие кластеры по виду деятельности и 
функциям, активно взаимодействуют 
между собой, позволяя комплексно 
управлять, анализировать, реализовы-
вать, а также контролировать сразу не-
сколько инновационных проектов одно-
временно. Наличие контролирующего 
механизма обеспечивает постоянный 
мониторинг за ходом инновационных 
процессов и позволяет оперативно при-
нимать управленческие решения в слу-
чае возникающих проблем и некоррект-

ности в работе процессов на этапах реа-
лизации инновационного проекта. При 
проведении оценки эффективности и ра-
ботоспособности инновационной экоси-
стемы выявлена положительная тенден-
ция объема вырученных средств от реа-
лизации инновационного продукта на 
примере ее интеграции в экономику 
Владимирской области. Таким образом, 
работоспособность экосистемы позволя-
ет создать условия для внедрения эле-
ментов концепции устойчивого развития 
и приблизит регион к достижению по-
ставленных целей, обеспечивающих раз-
витие региональной экономической си-
стемы, а также противостоянию внеш-
них вызовов и рисков.  

Подводя итог исследования, резю-
мируем, что инновационная экосистема 
оказывает положительное влияние на ре-
гиональную экономическую систему, а 
также является необходимым фактором 
для реализации в регионе элементов кон-
цепции устойчивого развития, которая 
позволит сохранить и улучшить условия 
для жизни населения на фоне глобальной 
нестабильности.  
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