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Резюме 

Актуальность. Тенденция усиления дифференциации субъектов Российской Федерации по своему 
социально-экономическому развитию увеличивает значение региональной политики, в том числе в 
области обеспечения экономической безопасности. В системе региональной экономической безопасности 
особая роль отведена ее промышленной составляющей, поскольку в настоящее время все большую 
актуальность приобретают вопросы, связанные с определением и оценкой промышленного развития 
региона.  

Цель исследования – осуществить диагностику промышленной составляющей экономической 
безопасности региона и определить его содержательную и функциональную часть в региональной 
системе экономической безопасности.  

Задачи: доказать актуальность исследования; проанализировать промышленную составляющую 
экономической безопасности региона посредством системы индикаторов; обосновать полученные выводы. 

Методология. В рамках проводимого исследования используется комплекс методов 
теоретического и сравнительного анализа, комплексного подхода и обобщения. С помощью системного 
анализа рассмотрена промышленная составляющая экономической безопасности как взаимосвязанная 
система индикаторов, интерпретация которых позволяет оценить уровень экономической безопасности 
региона. Методы комплексного подхода и обобщения стали методологической базой при приведении 
показателей промышленной безопасности к безразмерному виду для определения степени удаленности 
индикаторов от пороговых значений.  

Результаты. В процессе исследования была проанализирована промышленная составляющая 
экономической безопасности региона посредством системы индикаторов, в основу которой положены 
базовые индикаторы, отражающие ключевые аспекты социально-экономического развития региона. 
Анализ показал, что промышленная безопасность в регионе находится на достаточно низком уровне, 
поскольку большинство индикаторов находятся за границами пороговых значений, что требует 
проведения комплекса мероприятий по нивелированию угроз экономической безопасности в регионе в 
данной сфере.  

Выводы. Полученные результаты доказали, что диагностика промышленной безопасности региона 
является важнейшей составляющей механизма комплексного обеспечения экономической безопасности, и 
могут быть применены при прогнозировании развития региона. 
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Abstract 

Relevance. The trend of increasing differentiation of the constituent entities of the Russian Federation in terms 
of their socio-economic development increases the importance of regional policy, including in the field of ensuring 
economic security. In the system of regional economic security, a special role is assigned to its industrial component, 
since at present issues related to the definition and assessment of the industrial development of the region are 
becoming increasingly relevant. 

The purpose of the study is to diagnose the industrial component of the region’s economic security and 
determine its content and functional part in the regional economic security system. 

Objectives: to prove the relevance of the study, to analyze the industrial component of the region’s economic 
security through a system of indicators, to justify the conclusions obtained. 

Methodology. As part of the research, a set of methods of theoretical and comparative analysis, an integrated 
approach and generalization is used. Using system analysis, the industrial component of economic security is 
considered as an interconnected system of indicators, the interpretation of which allows us to assess the level of 
economic security of the region. Methods of an integrated approach and generalization have become the 
methodological basis for bringing industrial safety indicators to a dimensionless form to determine the degree of 
distance of indicators from threshold values. 

Results. During the study, the industrial component of the region's economic security was analyzed through a 
system of indicators, which is based on basic indicators reflecting key aspects of the socio-economic development of 
the region. The analysis showed that industrial safety in the region is at a fairly low level, since most indicators are 
outside the threshold values, which requires a set of measures to mitigate threats to economic security in the region 
in this area. 

Conclusions. The results obtained proved that diagnostics of the industrial safety of the region is the most 
important component of the mechanism for comprehensive provision of economic security, and can be used in 
forecasting the development of the region. 
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Введение  
Глобальная трансформация эконо-

мических условий в России стала причи-
ной формирования новых специфических 
условий социально-экономического раз-
вития государства, его регионов и от-
дельных хозяйствующих субъектов, 
определяя рост угроз национальной эко-
номики. Для обеспечения устойчивости 
при нестабильных внешних условиях ак-

туализируется стратегическая задача 
обеспечения экономической безопасно-
сти российских регионов. Экономическая 
безопасность региона находится в при-
чинно-следственной связи со стабильно-
стью социально-экономического разви-
тия, выраженной в устойчивости функ-
ционирования региональных субъектов 
для возможности поддержания соответ-
ствующего уровня благосостояния насе-
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ления субъекта в рамках существующих 
нормативов, а также способности свое-
временно реагировать на внешние и 
внутренние угрозы и осуществлять эко-
номические мероприятия по их нейтрали-
зации [1, с. 128]. Существующая тенден-
ция усиления дифференциации регионов 
по своему социально-экономическому 
развитию затрудняет проведение единой 
централизованной экономической поли-
тики, что увеличивает роль региональной 
политики в системе обеспечения эконо-
мической безопасности территории. 

В большинстве случаев определяю-
щая роль вопросов экономической без-
опасности региона обозначена наличием 
развитого реального сектора экономики и 
стабильностью его функционирования. 
Такая взаимосвязь обусловлена особой 
важностью данного сектора экономики 
при формировании валового региональ-
ного продукта (ВРП) и существенной 
поддержке социально-экономической 
сферы региона. 

За счет обеспечения промышленной 
безопасности возможно достижение зна-
чительного укрепления экономической 
безопасности региона, восстановления 
процессов надежности функционирова-
ния региональной экономики и ее конку-
рентоспособности, что в конечном итоге 
позволяет нарастить экономический по-
тенциал России и обеспечить ее нацио-
нальную безопасность. 

Материалы и методы 
Изучению ключевых аспектов обеспе-

чения экономической безопасности посвя-
щены труды отечественных ученых, таких 
как С. Ю. Глазьева [2], М. Н. Дудина, 
Н. В. Лясникова и В. Н. Сидоренко [3], 
Е. Ю. Меркуловой [4], Е. С. Митякова и 
С. Н. Митякова [5], Т. Ю. Феофилова, 
Е. В. Радыгин, А. Н. Литвиненко [6], 
А. И. Татаркина [7] и др. В рамках изуче-
ния экономической безопасности отдель-
ное место отводится изучению экономи-
ческой безопасности региона и методике 

ее диагностики [8; 9; 10; 11; 12; 13; 14]. 
Однако исследований, предметом кото-
рых являются вопросы роли промышлен-
ной безопасности в структуре экономи-
ческой безопасности региона, явно недо-
статочно. К ним можно отнести научные 
труды М. А. Миллера [1], Е. С. Митякова 
и С. Н. Митякова [5; 15], А. А. Корабле-
вой [16; 17] и В. В. Карпова [16]. 

Каждая из существующих методик 
диагностики экономической безопасно-
сти региона базируется на совокупности 
определенных индикаторов с соответ-
ствующими пороговыми значениями, от-
ражающими критический уровень показа-
телей. Сопоставление значений социаль-
но-экономических показателей, находя-
щихся в тесной взаимосвязи друг с дру-
гом, с их пороговым уровнем позволяет 
дать оценку состояния экономической 
безопасности региона, проследить общую 
динамику развития региона в сравнении с 
общероссийскими значениями, а также 
разработать комплекс эффективных мер 
по противодействию угрозам экономиче-
ской безопасности региона [18]. 

В процессе исследования использо-
вались методы научного анализа, сравне-
ния и синтеза. Основной методологиче-
ский подход в этом исследовании сочета-
ет в себе анализ современного состояния 
и динамики экономической безопасности 
в производственном секторе экономики. 
Для визуализации статистических дан-
ных использовались табличные и графи-
ческие методы. С помощью методов при-
кладной статистики исследованы различ-
ные аспекты возникновения асимметрии 
социально-экономического развития ре-
гионов. Для контроля релевантности ис-
следования использовался корреляцион-
ный анализ, с помощью которого выяв-
лялась зависимость рассматриваемых по-
казателей. Для проведения расчетов, об-
работки и оценки используемой в работе 
информации применялись прикладные 
программные продукты Exсel, IBM SPSS 
Statistics. 
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Широкое применение отечественны-
ми учеными индикативного подхода сви-
детельствует о целесообразности, наи-
большей точности и эффективности дан-
ного способа диагностики экономической 
безопасности региона путем использова-
ния рационального набора индикаторов и 
их нормативных значений [10]. 

Результаты и их обсуждение 
В Стратегии экономической безопас-

ности Российской Федерации на период до 
2030 года содержится перечень вызовов, 
угроз и индикаторов экономической без-
опасности без определения методики их 
оценки [19]. Учитывая этот факт, оценку 
экономической безопасности региона при-

нято рассматривать как систему индикато-
ров в таких сферах, как финансовая, про-
мышленная, информационная, инноваци-
онная, социально-демографическая, продо-
вольственная и экологическая. 

Существенным фактором региональ-
ной экономической безопасности высту-
пает промышленная безопасность, со-
пряженная с реальной производственно-
хозяйственной деятельностью отраслей и 
предприятий, расположенных на терри-
тории субъекта. В свою очередь, про-
мышленную безопасность можно пред-
ставить как совокупность минерально-
сырьевой, энергетической, производ-
ственной и транспортной безопасностей  
региона (рис.1).   

 

 
Рис. 1. Промышленная безопасность региона 

Проанализируем экономическую 
безопасность Тамбовской области на ос-
нове состояния ее промышленной со-
ставляющей. В рамках диагностики 
предлагается использование индикатив-
ного подхода, в основе которого пере-
чень индикаторов и их пороговых значе-
ний. После сбора данных и проведения 
их анализа, основанного на сравнении 
фактических значений с пороговыми, 
производится интерпретация результатов 

посредством приведения показателей к 
безразмерному виду с использованием 
нормирующих функций [15]. Для показа-
телей типа «не менее порогового значе-
ния» используется функция 

ݕ = ቊ2
(ଵିೌೣ/ ୪୬

భబ
య ),			если	

ೣ
ೌவଵ,

2ି ୪୭భబ/య
ೌ
ೣ,			если	

ೣ
ೌஸଵ,

             (1) 

где x – фактическое значение индикатора; 
a – пороговое значение индикатора. 

Промышленная безопасность региона представляет собой совокупность 

Минерально-
сырьевая без-
опасность регио-
на характеризу-
ется наличием в 
регионе полез-
ных ископаемых 
и функциониро-
ванием горнодо-
бывающих и пе-
рерабатывающих 
минеральное сы-
рье предприятий 

Энергетическая 
безопасность ре-
гиона ‒ это такое 
состояние топ-
ливно-энергети-
ческого комплек-
са, в рамках ко-
торого обеспечи-
вается защищен-
ность региона и 
его граждан от 
возможных ему 
угроз 

Производствен-
ная безопасность 
региона характе-
ризуется способ-
ностью региона 
удовлетворять 
потребности 
предприятий и 
населения в то-
варах и услугах 
промышленного 
характера 

Транспортная 
безопасность ре-
гиона ‒ такое со-
стояние транс-
портного ком-
плекса, обеспе-
чивающее удо-
влетворение по-
требностей мате-
риального произ-
водства и насе-
ления в грузовых 
и пассажирских 
перевозках, объ-
единяющее реги-
оны страны 
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Соответственно, для показателей ти-
па «не более порогового значения» при-
меняется функция 

ݕ = ቊ2
(ଵିೣೌ/ ୪୬

భబ
య ),				если	

ೣ
ೌழଵ,

2ି ୪୭భబ/య
ೣ
ೌ,				если	

ೣ
ೌஹଵ.

            (2) 

В таблице 1 представлены данные 
предлагаемых основных индикаторов 
промышленной безопасности Тамбов-
ской области и в среднем по России в пе-
риод 2020-2021 гг. 

Основным показателем экономиче-
ского роста региона является валовой ре-
гиональный продукт. В 2021 г. объем ВРП 
по сравнению с 2020 г. увеличился на 12% 
(53 009 млн руб.) и составил 429 268 млн 
руб. Анализ динамики ВРП с 2010 г. пока-
зал его рост в текущих ценах в 3 раза, т. е. 
в среднем ежегодно ВРП увеличивался на 
25 942,4 млн руб. При пересчете ВРП в по-
стоянных ценах на основе индекса физиче-

ского объема темп роста за этот же период 
вырос в 1,8 раза (рис. 2). 

Малоинформативность абсолютных 
показателей для сопоставления показате-
лей региона со среднероссийскими опре-
делила особую значимость показателей в 
расчете на душу населения. В 2021 г. 
ВРП в расчете на душу населения соста-
вил 434,6 тыс. руб., что в 1,9 раза меньше 
среднероссийского значения, где ВРП 
составил 828,9 тыс. руб. Таким образом, 
валовой региональный продукт Тамбов-
ской области в расчете на душу населе-
ния на 47% ниже среднего по России, из 
чего можно сделать вывод о необходимо-
сти разработки мер по его наращиванию, 
т. е. по увеличению масштабов производ-
ства за счет увеличения количества ис-
пользуемых факторов производства (экс-
тенсивным способом), или путем улуч-
шения их качества (интенсивным путем). 

 
Таблица 1. Основные индикаторы промышленной безопасности в 2020‒2021 гг. [20]  

Индикатор Пороговое зна-
чение 

Тамбовская область РФ Соответствие 
2020 2021 2020 2021 2020 2021 

ВРП на душу населения, тыс. 
руб. 

Не менее сред-
него по РФ 378,5 434,6 640,5 828,9 Нет Нет 

Объем промышленного произ-
водства на душу населения, 
тыс. руб. 

Не менее сред-
него по РФ 215,7 275,1 495,0 651,9 Нет Нет 

Индекс промышленного произ-
водства, в % к предшествую-
щему году 

Не менее 105% 104,4 103,9 97,9 106,4 Нет Нет 

Доля обрабатывающих произ-
водств в объеме отгруженных 
товаров собственного произ-
водства и услуг, % 

Не менее 70 90,6 92,1 68,6 66,4 Да Да 

Степень износа основных фондов 
промышленных предприятий, % Не более 60 62,0 62,6 51,1 53,0 Нет Нет 

Объем выполненных работ по 
строительству на душу населе-
ния, тыс. руб. 

Не менее сред-
него по РФ 32,4 32,9 65,4 74,1 Нет Нет 

Оборот розничной торговли на 
душу населения, тыс. руб. 

Не менее сред-
него по РФ 198,3 223,0 231,3 270,6 Нет Нет 

Объем платных услуг на душу 
населения, тыс. руб. 

Не менее сред-
него по РФ 47,6 52,2 63,5 77,6 Нет Нет 

Доля автомобильных дорог, не 
отвечающих нормативным тре-
бованиям, в общей протяжен-
ности дорог, % 

Не более 50 % 60,8 62,5 47,2 47,0 Нет Нет 
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Рис. 2. Динамика валового регионального продукта Тамбовской области, % к предшествующему году [20] 

В структуре ВРП в 2021 г. основным 
видом экономической деятельности явля-
ется сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство, занимающее 
35,4% от общего объема. На долю обра-
батывающих производств приходится 
12,9%, а оптовая и розничная торговля, 
ремонт автотранспортных средств и мо-
тоциклов заняли в структуре 11,8% 
(рис. 3).  

Такая структура ВРП характерна для 
Тамбовской области, поскольку регион 
относится к категории субъектов РФ с 
доминирующим сельскохозяйственным 
сектором в структуре экономики, обу-
словленным своими территориальными и 
природно-климатическими особенностя-

ми. При анализе динамических измене-
ний в структуре ВРП Тамбовской обла-
сти следует обратить внимание на рост 
доли сельского хозяйства с 32,4% до 
35,4%. Результатом такого изменения на 
2 п.п. стало снижение в той или иной ме-
ре доли остальных составляющих струк-
туры ВРП Тамбовской области. Объемы 
производства сельскохозяйственной про-
дукции существенно увеличились и в аб-
солютных значениях (рис. 4). Так, в 
2021 г. объем валовой продукции сель-
ского хозяйства увеличился на 25% по 
сравнению с 2020 г. и составил 
213 406 млн руб. Совокупный объем 
сельскохозяйственной продукции в 2015‒
2021 гг. увеличился на 94,7 млрд руб. 

 

 
Рис. 3. Структура валового регионального продукта по отраслям экономики Тамбовской области  

в 2020 г., текущие цены [20] 
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Рис. 4. Динамика валовой продукции сельского хозяйства Тамбовской области, млн руб. [20] 

Особую значимость при формирова-
нии валового регионального продукта 
представляет промышленное производ-
ство. В 2021 г. показатель объема про-
мышленного производства на душу насе-
ления увеличился на 27,5% по сравнению 
с 2020 г. и составил 275,1 тыс. руб. Одна-
ко такая положительная тенденция не при-
вела данный индикатор промышленной 
безопасности региона к пороговому значе-
нию, оставив его в 1,6 раза ниже среднего 
показателя по РФ. Ведущее место в составе 
промышленного сектора экономики Там-
бовской области занимают обрабатываю-
щие производства, доля которых в объеме 
отгруженных товаров собственного произ-
водства и услуг в 2021 г. составила 92,1%, 
что на 1,5 п. п. выше результата предше-
ствующего года. Если обратиться к соот-
ветствию данного показателя пороговому, 
то можно говорить о положительной тен-
денции, поскольку индикатор превышает 
пороговое значение экономической без-
опасности на 22,1%, при этом средний по-
казатель по России находится за рамками 
необходимых значений. 

Индекс промышленного производ-
ства в Тамбовской области по полному 
кругу предприятий за исследуемый пери-
од ниже, чем среднероссийский показа-
тель, и равен 103,9% по сравнению с 
2020 г., что выходит за границы нормы. 
Следует отметить, что в среднем по Рос-

сии наблюдается соответствие данного 
показателя пороговому значению 
(106,4%). По видам экономической дея-
тельности в анализируемом периоде 
наблюдается положительная динамика, 
связанная с ростом индекса промышлен-
ного производства по трем из четырех 
направлений, что говорит о наращивании 
производства в этих сегментах (рис. 5).  

Однако увеличение доли обрабаты-
вающих производств в объеме отгружен-
ных товаров собственного производств 
не привело к положительному результа-
ту, посколько в совокупности со сниже-
нием индекса по обрабатывающим про-
изводствам произошло уменьшение об-
щего индекса промышленного производ-
ства в Тамбовской области.  

По объему отгруженных товаров соб-
ственного производства, выполненных ра-
бот и услуг собственными силами Тамбов-
ская область расположилась в рейтинге 
российских регионов следующим образом: 
по добыче полезных ископаемых – на 84 
месте в России; по обрабатывающим про-
изводствам – на 52; в части обеспечения 
электрической энергией, газом и паром, 
кондиционированию воздуха – на 70; по 
водоснабжению, водоотведению, органи-
зации сбора и утилизации отходов, дея-
тельности по ликвидации загрязнений – на 
61 [20]. Такое расположение в рейтинге 
регионов в совокупности со среднедуше-
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выми показателями производства свиде-
тельствует о необходимости наращивания 
объемов производства, прежде всего обра-
батывающего, ввиду его преобладания в 
структуре отгруженных товаров собствен-
ного производства и услуг. 

Степень износа основных фондов 
промышленных предприятий в течение 

исследуемого периода выходит за грани-
цы нормативного значения, а также 
наблюдается незначительное увеличение 
этого показателя с 62,0% до 62,6 %, что 
свидетельствует об устаревании основ-
ных фондов и недостаточности инвести-
ций, приводящих к неспособности изме-
нении масштабов производства (рис. 6).  

 

 
Рис. 5. Индекс промышленного производства по видам экономической деятельности  

в Тамбовской области в период 2020-2021 гг. [20] 

 
Рис. 6. Динамика показателей основных производственных фондов в Тамбовской области [20] 

На графике (рис. 6) прослежива-
ются опережающие темпы роста сте-
пени износа основных фондов по 
сравнению с их наличием и, как след-

ствие, постоянное увеличение удель-
ного веса полностью изношенных ос-
новных фондов. Такое замедление об-
новления основных фондов становится 

Добыча полезных 
ископаемых, %

Обрабатывающие 
производства,%

Обеспечение 
электрической 

энергией, газом и 
паром; 

кондиционирова-
ние воздуха, %

Водоснабжение; 
водоотведение, 

организация сбора 
и утилизации 

отходов, 
деятельность по 

ликвидации 
загрязнений, %

2020 80,1 105,2 98,0 97,1
2021 108,5 103,7 106,0 103,7

0
20
40
60
80

100
120

10
15
20
25
30
35
40
45
50
55
60
65
70

700000

900000

1100000

1300000

1500000

1700000

1900000

2015 2018 2019 2020 2021
Наличие основных фондов (на конец года; по полной учетной стоимости), млн руб.

Степень износа основных фондов (на конец года), %

Удельный вес полностью изношенных основных фондов (на конец года; по полной учетной стоимости в % 
от общего объема основных фондов)



 
Лозовая И. А., Меркулова Е. Ю.                         Диагностика экономической безопасности промышленного...  71 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024; 14(1): 63‒75 

прямой угрозой экономической без-
опасности региона. 

Еще одним из индикаторов промыш-
ленной безопасности региона является 
строительство. Так, объем выполненных 
работ по строительству в расчете на душу 
населения в 2021 г. вырос лишь на 1,5% по 
сравнению с 2020 г. и составил 32,9  тыс. 
руб. Существенно объемы деятельности и 
темпы роста отстают и от средних показа-
телей по России, где темп роста объемов 
строительства на душу населения составил 
113,3%, увеличившись с 65,4 до 74,1 тыс. 
руб. Такое отставание объясняется низким 

спросом населения области на жилье, что, 
в свою очередь, обусловлено низким уров-
нем доходов населения.  

В 2020 г. доля автомобильных дорог, не 
отвечающих нормативным требованиям, в 
общей протяженности дорог составляла 
60,8%, а в 2021 г. показатель уже увеличился 
до 62,5%, что не только не соответствует по-
роговому значению, но и значительно отста-
ет от среднероссийского, что свидетельству-
ет о слабом развитии инфраструктурных 
проектов в регионе. Динамика основных по-
казателей строительства и транспорта про-
иллюстрирована ниже (рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Динамика основных показателей строительства и транспорта в Тамбовской области  

[20] 

Данные рисунка 7 свидетельствуют о 
слабой динамики основных показателей в 
сфере строительства и транспорта в Там-
бовской области и недостаточном их 
уровне для обеспечения экономической 
безопасности региона. 

Оборот розничной торговли в 2021 г. 
составил 220,2 млрд руб., или 101,2% (в 
сопоставимых ценах) к 2020 г. Структура 
оборота розничной торговли характери-
зуется сбалансированностью в части со-
отношения между продовольственными и 
непродовольственными товарами. Так, в 

2021 г. удельный вес пищевых продук-
тов, включая напитки, и табачных изде-
лий составил 49,8%, непродовольствен-
ных товаров – 50,2%, что незначительно 
изменилось относительно 2020 г., где 
данные показатели 50,1% и 49,9% соот-
ветственно. Показатель оборота рознич-
ной торговли на душу населения в Там-
бовской области находится за пределами 
экономической безопасности, отставая от 
среднего показателя по России на 21,3%, 
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2020 г. Перед регионом стоит важная за-
дача по повышению товарооборота для 
скорейшего перемещения в зону экономи-
ческой безопасности путем достижения 
индикативными показателями пороговых 
значений за счет поиска резервов развития 
данного сектора экономики региона. 

Показатель объема платных услуг на 
душу населения представляет один из 
основных факторов, характеризующих 
благополучие жизни населения, и состав-
ляет элемент экономической безопасно-
сти региона. Социально-экономическое 
развитие региона возможно только в том 
случае, если большая часть населения 
имеет финансовую возможность перело-
жить часть повседневной деятельности 
на специализированные организации 
(предприятия общественного питания, 
клининговые службы, службы доставки и 
такси и др.), выступающие механизмом 
формирования ВРП в регионе. Так, при-
рост объема платных услуг на душу 
населения в 2021 г. по сравнению с 
2020 г. составил 9,7% (52,2 тыс. руб.). 
Однако положительная динамика не 
несет необходимого результата, посколь-
ку показатель отстает от среднего по РФ 
на 25,4 тыс. руб. На рисунке 8 представ-

лена динамика основных показателей 
торговли и предоставления услуг населе-
нию Тамбовской области. 

Из рисунка 8 следует, что торговля и 
предоставление услуг населению в Там-
бовской области находятся на стабильно 
низком уровне, характеризующимся ко-
лебаниями как в сторону небольшого 
увеличения, так и в сторону уменьшения 
в абсолютных и относительных величи-
нах в анализируемом периоде. 

Таким образом, по 8 из 9 рассмот-
ренных индикаторов промышленной без-
опасности Тамбовской области не до-
стигнуты необходимые значения. При 
приведении показателей к безразмерному 
виду для определения степени удаленно-
сти индикаторов от пороговых значений 
[15] отчетливо прослеживается особенно 
критическая ситуация с объемом про-
мышленного производства и объемом 
строительных работ на душу населения, 
где заметно существенное отставание от 
пороговых значений (рис. 9). Использо-
вание данной нормировки в динамике 
позволяет существенно расширить диа-
пазон визуализации результатов, а также 
дать прогнозные оценки по тому или 
иному показателю [3]. 

 

 
Рис. 8. Динамика основных показателей торговли и услуг населению Тамбовской области  

в 2015‒2022 гг. [20] 
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руб.

Объем платных услуг населению (в 
фактически действовавших ценах) на 
душу населения, руб.

Индекс физического объема оборота 
розничной торговли, в процентах к 
предыдущему году

Индекс физического объема платных 
услуг населению, в процентах к 
предыдущему году
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Рис. 9. Нормированные значения индикаторов промышленной безопасности  

Тамбовской области в 2021 г. [9; 20] 

Выводы 
Анализ промышленной безопасности 

Тамбовской области показал, что практи-
чески все рассмотренные индикаторы 
промышленной безопасности региона 
находятся за границам безопасной зоны, 
что свидетельствует о кризисной ситуа-
ции в данной сфере региона. С целью 
обеспечения промышленной безопасно-

сти Тамбовской области представляется 
необходимым определение целевых ори-
ентиров в его развитии с учетом опреде-
ленных направлений региональной поли-
тики, направленных на снижение под-
верженности влиянию экономических 
угроз, а предложенный набор индикато-
ров может быть использован при прогно-
зировании развития региона. 
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