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Резюме 

Актуальность. В условиях беспрецедентного внешнего санкционного давления особое значение 
приобретает развитие внутреннего конкурентоспособного транспортного коридора. Одним из 
перспективных судоходных маршрутов, имеющих существенный технологический и инфраструктурный 
задел, является Северный морской путь (Севморпуть, СМП). Поэтому проблемы и перспективы развития 
транспортно-логистической инфраструктуры СМП требуют дополнительного анализа. 

Цель ‒ актуализировать имеющиеся исследования в части перспектив развития транспортно-
логистической инфраструктуры Северного морского пути. 

Задачи: охарактеризовать состав и задачи функционирования транспортно-логистической 
инфраструктуры Северного морского пути; определить проблемы и перспективы развития 
транспортно-логистической инфраструктуры  Северного морского пути. 

Методология. Методика исследования включала в себя применение методов анализа 
количественных и качественных характеристик, теоретический анализ и обобщение научной 
литературы, методы математической статистики, анализ экспертного метода в открытых 
источниках, обобщение проанализированной информации. 

Результаты. Географическое положение России и ее доминирующее положение в Арктике делают 
перспективным использование Северного морского пути для развития собственного транспортного 
потенциала при условии решения всех тех проблем, которые в настоящее время препятствуют 
увеличению грузооборота данного маршрута. Несмотря на преимущества в протяженности пути и 
скорости, метеорологические особенности и сложность северных вод, а также технологическая 
отсталость портовой инфраструктуры Северного морского пути делают необходимым серьезные 
инвестиции в развитие как самой транспортно-логистической инфраструктуры, так и в создание 
флота, который будет осуществлять перевозку грузов и ледовую проводку.  

Выводы. Создание соответствующей технологической инфраструктуры для развития 
грузоперевозок предполагает создание новых портов-хабов. Помимо совершенствования 
технологических инфраструктурных систем для совершенствования погрузочно-разгрузочных 
мощностей актуальным является также наращивание контейнерного парка. Для соединения портов СМП 
с железнодорожной инфраструктурой следует продолжить реализацию проектов «Северный широтный 
ход 1» и «Северный широтный ход 2». 
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Abstract 

Relevance. The modern global agenda dictates new rules and principles of building international relations, 
including international trade. Under these conditions, the reorientation of foreign trade flows becomes an obvious 
step. This reorientation plays a significant role for Russia in terms of stabilizing the economy, increasing 
competitiveness and defending national economic interests. 

The purpose is consideration of the direction of reorientation of Russian foreign trade flows in the context of 
anti-Russian sanctions. 

Objectives: describe the composition and tasks of the functioning of the transport and logistics infrastructure of 
the Northern Sea Route; identify the problems and prospects for the development of the transport and logistics 
infrastructure of the Northern Sea Route. 

Methodology. The research methodology included the use of methods for analyzing quantitative and 
qualitative characteristics, theoretical analysis and generalization of scientific literature, methods of mathematical 
statistics, analysis of the expert method in open sources, generalization of the analyzed information. 

Results. The geographical position of Russia and its dominant position in the Arctic makes it promising to use 
the Northern Sea Route to develop its own transport potential, provided that all the problems that currently prevent an 
increase in the cargo turnover of this route are solved. Despite the advantages in the length of the route and speed, 
the meteorological features and complexity of the northern waters, as well as the technological backwardness of the 
port infrastructure of the Northern Sea Route, make it necessary to make serious investments in the development of 
both the transport and logistics infrastructure itself and in the creation of a fleet that will carry goods and ice wiring. 

Conclusions. The creation of an appropriate technological infrastructure for the development of cargo 
transportation involves the creation of new hub ports. In addition to improving technological infrastructure systems for 
improving loading and unloading capacities, the expansion of the container fleet is also relevant. To connect the ports 
of the Northern Sea Route with the railway infrastructure, the implementation of the projects "Northern Latitudinal 
Passage 1" and "Northern Latitudinal Passage 2" should be continued. 

 
Keywords: logistics; Northern sea route; the Arctic; transport and logistics infrastructure; international trade; 

trade flows; sanctions; national economic interests. 

Conflict of interest: In the presented publication there is no borrowed material without references to the author 
and (or) source of borrowing, there are no results of scientific works performed by the authors of the publication, 
personally and (or) in co-authorship, without relevant links. The authors declares no conflict of interest related to the 
publication of this article. 

For citation: Volkova A. A. Promising Directions for the Development of the Transport and Logistics Infrastruc-
ture of the Northern Sea Route. Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. 
Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and 
Management. 2024; 14(1): 133‒142. (In Russ.) https://doi.org/10.21869/2223-1552-2024-14-1-133-142.  

Received 14.12.2023                                              Accepted 12.01.2024                                                   Published 29.02.2024 



 
Волкова А. А.                                       Перспективные направления развития транспортно-логистической...  135 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024; 14(1): 133‒142 

 

Введение  
Россия является участником системы 

глобальных поставок в мире, и ей при-
надлежит важная роль в международной 
логистике и торговле [1]. В этой связи 
целесообразным является активное раз-
витие всех элементов российской транс-
портно-логистической системы [2]. В ка-
честве одного из таких элементов высту-
пают морские перевозки, которые являют-
ся одним из наиболее низкозатратных 
разновидностей перевозок грузов, а также 
одним из самых экологичных [3, с. 236]. 

В условиях беспрецедентного внеш-
него санкционного давления [4; 5] особое 
значение приобретает развитие внутрен-
него конкурентоспособного транспортно-
го коридора. Одним из перспективных су-
доходных маршрутов, имеющих суще-
ственный технологический и инфраструк-
турный задел, является Северный морской 
путь (Севморпуть, СМП) [6, с. 23].  

Значение Северного морского пути 
для российской международной торговли 
обусловлено, в частности, тем, что по 
нему обеспечивается вывоз сырья и ре-
сурсов из регионов Арктики, на которые, 
в свою очередь, приходится от 12 до 15% 
всего экспортного сырья России. Кроме 
того, данный транспортный коридор име-
ет концептуальное значение для обеспе-
чения национальной безопасности с точки 
зрения доступа нашей страны к мировому 
океану. Помимо всего перечисленного, 
для граждан, проживающих на Крайнем 
Севере, именно по этому пути доставля-
ются самые разнообразные товары. 

Кроме того, Северный морской 
путь – один из главных проектов Россий-
ской Федерации, который направлен на 
развитие северного региона. Развитие 
портов в данном регионе поможет увели-
чить грузопоток и составить конкурен-
цию существующим морским путям пе-
ревозки грузов [7, с. 1458].  

Проблемы и перспективы развития 
Северного морского пути являются 
предметом исследования множества ра-
бот [8; 9; 10]. В качестве перспектив 

направления развития данного транс-
портного пути в настоящее время назы-
вается увеличение сотрудничества со 
странами Юго-Восточной Азии. 

Построение на базе Северного мор-
ского пути альтернативного транспорт-
ного коридора является приоритетной 
государственной задачей, сопряжённой, 
однако, с высокими рисками и встреча-
ющей много скепсиса как в научной, так 
и в бизнес-среде.  

Цель работы ‒ актуализировать име-
ющиеся исследования в части перспектив 
развития транспортно-логистической ин-
фраструктуры Северного морского пути. 

Объектом исследования выступает 
транспортный коридор Северного мор-
ского пути. 

Предметом исследования выступают 
перспективные направления развития 
транспортно-логистической инфраструк-
туры Северного морского пути в услови-
ях санкций и современных геополитиче-
ских реалий. 

Задачи исследования: 
1. Дать характеристику состава и за-

дач функционирования транспортно-
логистической инфраструктуры  Север-
ного морского пути. 

2. Определить проблемы и перспек-
тивы развития транспортно-логистичес-
кой инфраструктуры  Северного морско-
го пути. 

3. Выявить особенности формирова-
ния и развития цифровых экосистем 
фунционирования транспортно-логисти-
ческой инфраструктуры Северного мор-
ского пути. 

4. Определить направления повыше-
ния эффективности функционирования 
транспортно-логистической инфраструк-
туры Северного морского пути в услови-
ях санкционных ограничений. 

Материалы и методы 
Методология исследования: теорети-

ческий анализ и обобщение научной ли-
тературы; методы математической стати-
стики; применение экспертного метода 



Приоритеты развития маркетинговой и логистической деятельности / 
136 Development Priorities of Marketing and Logistics Activities 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024; 14(1): 133‒142 

применительно к изучению данных, при-
водимых в открытых источниках. 

Северный морской путь можно 
назвать одним из самых важных транс-
портных коридоров современного мира. 
Он представляет собой самый короткий 
путь следования из Атлантического океана 
в Тихий. Очень многие специалисты оце-
нивают его как альтернативу транспортно-
му коридору, представляющему собой 
«южный» путь перевозки грузов из Азии в 
Европу и обратно по Суэцкому каналу.  

Если сравнивать путь из Роттердама 
до Иокагамы (Япония), то разница в скоро-
сти составит 13 суток: по СМП – 20 дней 
(расстояние 7 300 морских миль), через 
Суэцкий канал – 33 дня (расстояние 11 200 
морских миль). Северный морской путь 
выгоден и другим портам, к примеру путь 
из Гонконга, Шанхая и Пусана (Южная 
Корея) в Роттердам короче на 11%, на 24 % 
и на 29% соответственно [11, с. 31].  

России в перспективе будет принад-
лежать основная роль в организации 
транзитных грузоперевозок через Аркти-
ку с помощью развития транспортно-
логистической инфраструктуры Северно-
го морского пути. Для реализации ука-
занной цели в России разработаны сле-
дующие документы: 

− Основы государственной политики 
РФ в Арктике на период до 2035 г. (утв. 
Указом Президента РФ от 05.03.2020 г. 
№ 164) [12];  

− Стратегия развития Арктической 
зоны РФ и обеспечения национальной 
безопасности на период до 2035 г. 
(утверждена Указом Президента РФ от 
26.10.2020 г. № 645) [13].  

Северный морской путь представля-
ет собой наиболее кратчайший и лучший 
вариант поставок различного рода това-
ров, имея минимальный километраж. 

На 2022 г. в состав Северного мор-
ского пути входит около 21 ключевого 
порта [14, с. 932]. Международный про-
ход судов начался по Северному морско-
му пути в 1991 г. [15, с. 66]. Но только в 
2006 г. зарубежные компании стали ин-
тенсивно пользоваться данным маршру-
том, так как началось таяние льдов Арк-
тики, и маршрут стал более привлекате-
лен с точки зрения сезонности и прохо-
димости. Если в 2009 г. по Северному 
морскому пути проследовали два ино-
странных коммерческих судна, то в 
2011 г. их было уже 34. Однако это, ко-
нечно же, несопоставимые объемы с про-
ходимостью Суэцкого канала, которая 
ежегодно составляет 18000 судов.  

Для преодоления преграды из льда 
на пути следования судов в Россию ис-
пользуется восемь ледоколов. Четыре из 
них атомные: «50 лет Победы», «Тай-
мыр», «Вайгач», «Ямал», четыре ‒ ди-
зель-электрические: «Адмирал Макаров», 
«Капитан Драницын», «Капитан Хлебни-
ков», «Красин») (табл. 1).  

Объем перевозок грузов в акватории 
Северного морского пути (СМП) за 
2022 г. превысил 32 млн тонн; основу 
грузопотока по-прежнему составили гру-
зы от нефтегазовых проектов: нефть и 
нефтепродукты (7,224 млн тонн), СПГ и 
газоконденсат (20,489 млн тонн). Угля 
было перевезено 295 тыс. тонн, рудокон-
центрата – 43,5 тыс. тонн. Объем гене-
ральных грузов составил 4,248 млн тонн.  

 

Таблица 1. Наличие морского флота в России [17, с. 203] 
Тип флота 2010 г. 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Нефтеналивные  311 430 397 389 385 
Рудовозы и навалочные  20 13 6 4 4 
Для генеральных грузов  620 533 541 552 560 
Контейнерные, баржевозы, доковые  8 10 11 12 13 
Рыболовные  932 843 832 836 825 
Ледоколы  34 31 32 35 33 
Прочие  854 900 907 905 884 
Всего 2 779 2 760 2 726 2 733 2 704 
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Можно согласится с мнением авто-
ров, которые рассматривают Северный 
морской путь как единый кластер. В 
частности, такого мнения придерживает-
ся М. С. Чистяков [16, с. 111], который 
полагает, что Северный морской путь 
(СПМ) Арктической зоны можно рас-
сматривать в качестве примера кластер-
ного подхода, имеющего стратегическое 
значение в обеспечении национального 
суверенитета России, включающего дей-
ствующую арктическую морскую транс-
портную систему: транспортный флот; 
ледоколы (портовые, линейные, вспомога-
тельные); суда (гидрографического и 
лоцмейстерского типа); флот природо-
охранного значения; морские порты; объ-
екты береговой инфраструктуры (навига-
ционно-гидрографические, гидрометеоро-
логические и авиационного обеспечения); 
аварийно-спасательные и службы связи; 
технические базы и базы снабжения. 

Кроме того, по плану развития СМП 
до 2035 года предполагается строитель-
ство терминала сжиженного природного 
газа «Утренний», нефтеналивного терми-
нала «Бухта Север», угольного терминала 
«Енисей». 

Результаты и их обсуждение 
Рассмотрим проблемы и перспекти-

вы развития транспортно-логистической 
инфраструктуры СМП. Для текущей экс-
плуатации и дальнейшего развития Се-
верного морского пути существует ряд 
проблем. Основными из них являются 
следующие: 

1. Неблагоприятные климатические 
условия, которые проявляются в том, что 
большую часть года (семь месяцев) в 
арктических водах образуются льды, ко-
торые затрудняют и замедляют проход 
судов, делая необходимым работу по ор-
ганизации ледокольной проводки, что 
увеличивает затраты на грузоперевозки 
[17, с. 202]. 

Это можно пояснить на следующем 
примере: если предположить, что ско-
рость таяния ледников возрастет и дли-

тельность навигации по Северному мор-
скому пути увеличится до 200 дней, то это 
все равно не позволит обеспечить загрузку 
транспортного коридора, которая была бы 
сравнима с аналогичной по Суэцкому ка-
налу. При реализации всех планов по раз-
витию Севморпути максимальная загру-
женность составит 120 млн тонн грузов, а 
это только одна девятая часть от перево-
зок, которые в настоящее время осу-
ществляются по Суэцкому каналу.  

Одним из основных препятствий явля-
ется ограниченное количество ледоколов 
для работы на Северном морском пути. Их 
текущее количество не позволит обеспе-
чить планируемые объемы грузоперевозок. 
Кроме того, по ряду технических характе-
ристик они отстают от зарубежных ледо-
колов (по ширине канала, по дедвейту и 
т. д.). Это требует создания нового парка 
ледоколов, но это дорогостоящий и дли-
тельный по времени реализации проект.  

Нехватка ледоколов обусловливает 
более высокие затраты прохода с грузами 
по Северному морскому пути. Специали-
сты оценивают разницу в стоимости пе-
ревозок грузов по Севморпути и Суэцко-
му каналу в 30% в пользу последнего. 

2. Отсутствие развитой транспортно-
логистической инфраструктуры. Порты 
Арктики в настоящее время ‒ самое слабое 
звено Северного морского пути, так как 
они не оснащены навигационными и ава-
рийно-спасательными системами, которые 
являются обязательными атрибутами со-
временной портовой инфраструктуры. 
Большая часть причалов находится в не-
удовлетворительном состоянии и требует 
ремонта, также актуальной задачей являет-
ся углубление дна для приема судов с 
большим водоизмещением.  

Также существует серьезная нехват-
ка сооружений, предназначенных для 
утилизации судовых отходов. Это обу-
словлено тем, что основная доля портов 
Арктики была построена еще в 1960-х 
годах, когда объемы перевозок и техни-
ческие характеристики судов были со-
всем другими. В настоящее время, когда 
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существенно выросли грузоподъемность, 
длина судов, их водоизмещение, арктиче-
ские порты просто не подходят для того, 
чтобы обслуживать подобные суда, в том 
числе сухогрузы, наливные танкеры и 
непосредственно ледоколы.  

Еще одной проблемой является от-
сутствие железнодорожного сообщения 
между арктическими портами и матери-
ковой зоной. К таким портам относятся, в 
частности, Диксон, Хатанга, Певек [18, 
с. 238]. Это существенно усложняет обе-
спечение портовой инфраструктуры топ-
ливом, запчастями, продовольствием и 
т. п., для доставки которых в настоящее 
время используется либо водный, либо 
морской транспорт с использованием 
непосредственно Северного морского пу-
ти. Это серьезно ограничивает существу-
ющий и потенциальный судооборот ввиду 
ограниченности скорости обслуживания 
самой портовой инфраструктуры. 

Следует упомянуть также такой фак-
тор, как ограниченная глубоководность 
самой трассы Северного морского пути. В 
частности, в проливе Карские Ворота глу-
бина составляет 21 метр, в проливе Санни-
кова ‒ 13 метров, и это не дает возможно-
сти для многотоннажных судов использо-
вать эти участки, делая необходимым их 
обход по более сложным участкам. 

Также транспортно-логистическая ин-
фраструктура не оснащена современными 
средствами экологического контроля и мо-
ниторинга. Отсутствуют также пункты 
морского таможенного пропуска грузов. 

В целом всю инфраструктуру Север-
ного морского пути можно охарактеризо-
вать как находящуюся в упадочном со-
стоянии, на возрождение которой потре-
буются значительные средства, так как 
она не модернизировалась более 30 лет. 

Одним из факторов развития Север-
ного морского пути стало строительство 
международного порта Сабетта. При 
этом можно отметить остановку реализа-
ции другого крупного проекта — морско-
го порта в губе Териберская в Баренце-
вом море. 

В настоящее время для решения пе-
речисленных проблем с транспортно-
логистической инфраструктурой было 
издано Распоряжение Правительства РФ 
№ 2115-р от 01.08.2022 г. об утверждении 
плана развития Северного морского пути, 
которое предусматривает комплекс ме-
роприятий с общим объемом финансиро-
вания 1,8 трлн руб.  

3. Третьей проблемой является уже 
упоминавшееся ограниченное число ле-
доколов, которыми располагает Россия и 
которые могут быть задействованы в ор-
ганизации судоходства по Северному 
морскому пути. Также количество самих 
судов, на которых может осуществляться 
перевозка грузов, также является сравни-
тельно небольшим ‒ порядка 3000. В со-
вокупности указанные факторы снижают 
конкурентоспособность Северного мор-
ского пути в сравнении с другими транс-
портными путями. И это не только Суэц-
кий канал, но и другие, альтернативные 
маршруты грузоперевозок, которые мо-
гут транспортироваться через россий-
скую территорию и использование кото-
рых не предполагает использования мор-
ского транспорта. В качестве примера 
можно привести проект Китая «Один по-
яс ‒ один путь», который предполагает 
использование Транссибирской маги-
страли для доставки грузов из Китая в 
Европу [17, с. 203]. 

Для характеристики перспектив Се-
верного морского пути можно привести 
следующие данные: с 2014 под 2021 гг. 
рост грузопотока составил более 8 раз ‒ с 
4 млн тонн до 35 млн тонн. До 2022 г. рос 
объем международного транзита [18, 
с. 279]. К 2030 г. по прогнозу объем гру-
зоперевозок должен увеличиться с 2 до 
30 млн тонн. Это будет возможно в слу-
чае запуска регулярных транзитных пе-
ревозок грузов на Дальний Восток из ев-
ропейской части России. 

В качестве преимуществ Северного 
морского пути как транспортного кори-
дора для перевозок грузов можно выде-
лить следующие: 
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1. Меньшее время (по сравнению с 
перевозкой по Суэцкому каналу) транс-
портировки, что снижает стоимость гру-
зоперевозок. 

2. Экономия топливно-энергетичес-
ких ресурсов вследствие того, что кон-
тейнеровозы ледового класса функцио-
нируют на сжиженном газе или имеют 
ядерные двигатели. 

3. Существование единого оператора 
делает возможным проводить постоян-
ный мониторинг и контроль движения 
судов и соблюдения ими экологических 
требований [19, с. 236; 20]. 

Выводы 
Создание соответствующей техноло-

гической инфраструктуры для развития 

грузоперевозок предполагает создание 
новых портов-хабов в следующих пунктах: 
Мурманск, Петропавловск-Камчатский, 
Архангельск. Также необходимо создать 
современные транспортно-технологичес-
кие модули по работе с флотом в следую-
щих точках: Харасавэй, Сабетта, Хатанга, 
Игарка, Дудинка, Тикси, Певек, Анадырь. 

Помимо совершенствования техноло-
гических инфраструктурных систем для 
совершенствования погрузочно-разгрузо-
чных мощностей актуальным является 
также наращивание контейнерного парка. 
Для соединения портов Северного мор-
ского пути с железнодорожной инфра-
структурой следует продолжить реализа-
цию проектов «Северный широтный 
ход 1» и «Северный широтный ход 2». 
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