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Резюме 

Актуальность. Продовольственная безопасность является одной из наиболее актуальных и 
сложных проблем современного мира. В условиях глобализации, изменения климата, экономических 
колебаний и других факторов обеспечение стабильности и надежности продовольственной безопасности 
становится сложной задачей, требующей эффективных стратегий. 

Цель – анализ и оценка стратегических приоритетов в области продовольственной безопасности, 
учитывая сложные гибридные угрозы и вызовы. 

Задачи: определение стратегических альтернатив; разработка математической модели с 
нечеткими переменными и правилами для оценки стратегических альтернатив; анализ результатов 
оценки модели с нечеткими переменными для выявления наиболее эффективных стратегических 
направлений. 

Методология. Методика исследования включала в себя применение методов нечеткой логики для 
построения математической модели оценки стратегических альтернатив. 

Результаты. В результате исследования выявлено, что стратегическая альтернатива S1 
получила наивысшую оценку, подчеркивая ее ключевое значение для устойчивости продовольственной 
системы. Альтернативы S7, S9, S4 и S3 также имеют высокие оценки, что делает их потенциально 
эффективными для обеспечения продовольственной безопасности. Альтернативы S10, S8, S2, S6 и S5 
менее приоритетны, но важны для снижения различных рисков, связанных с продовольственной 
безопасностью, такими как недостаток продуктов и уязвимость поставок.  

Выводы. Результаты исследования позволили сделать вывод, что использование модели с 
нечеткими переменными предоставляет возможность проводить более глубокий и всесторонний анализ 
сложных факторов, оказывающих влияние на продовольственную безопасность. Данный подход 
позволяет учесть неопределенность и многомерность данных, связанных с продовольственной 
системой, и внедрить более точное моделирование этой динамичной области. Подобный метод 
обогащает процесс принятия решений в области продовольственной безопасности, способствуя 
выработке более эффективных стратегических решений и подходов к управлению, которые учитывают 
разнообразие факторов и их взаимодействие. Это содействует улучшению качества исследований и 
помогает сформировать более рациональные и обоснованные стратегии, способствующие обеспечению 
стабильности и надежности продовольственной безопасности. 
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_______________________ 
 Краснова В. В., Дрындак А. А., 2024 



Институциональные факторы развития экономических систем / 
144 Institutional Factors of Economic Systems Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024; 14(1): 143‒153 

Конфликт интересов: В представленной публикации отсутствует заимствованный материал без 
ссылок на автора и (или) источник заимствования, нет результатов научных работ, выполненных авто-
рами публикации лично и (или) в соавторстве, без соответствующих ссылок. Авторы декларируют 
отсутствие конфликта интересов, связанных с публикацией данной статьи. 

Для цитирования: Краснова В. В., Дрындак А. А. Стратегические приоритеты развития 
продовольственной безопасности государства с учетом гибридных угроз и вызовов // Известия Юго-
Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент. 2024. Т. 14, № 1. 
С. 143‒153. https://doi.org/10.21869/2223-1552-2024-14-1-143-153. 

Поступила в редакцию 11.12.2023                       Принята к публикации 10.01.2024                    Опубликована 29.02.2024 
 

 

Strategic Priorities for the Development of Food Security of the State 
Taking into Account Hybrid Threats and Challenges 

Victoria V. Krasnova1, Anastasiia A. Dryndak1  
1 Donetsk State University 
24 Universitetskaya Str., Donetsk 283001, Russian Federation 

 e-mail: nastya.dryndak@yandex.ru 

Abstract 

Relevance. Food security is one of the most urgent and complex problems of the modern world. In the context 
of globalization, climate change, economic fluctuations and other factors, ensuring the stability and reliability of food 
security is becoming a complex task that requires effective strategies. 

The purpose is to analyze and evaluate strategic priorities in the field of food security, taking into account 
complex hybrid threats and challenges. 

Objectives: identification of strategic alternatives; development of a mathematical model with fuzzy variables 
and rules for evaluating strategic alternatives; analysis of evaluation results to identify the most effective strategic 
directions. 

Methodology. The research methodology included the use of fuzzy logic methods to build a mathematical 
model for evaluating strategic alternatives. 

Results. As a result of the study, it was revealed that the strategic alternative S1 received the highest rating, 
emphasizing its key importance for the sustainability of the food system. Alternatives S7, S9, S4 and S3 also have 
high ratings, which makes them potentially effective for ensuring food security. Alternatives S10, S8, S2, S6 and S5 
are less of a priority, but are important for reducing various risks associated with food security, such as lack of food 
and vulnerability of supplies.  

Conclusions. The results of the study allowed us to conclude that the use of the fuzzy logic tool provides an 
opportunity to conduct a deeper and more comprehensive analysis of complex factors affecting food security. This 
approach allows us to take into account the uncertainty and multidimensionality of data related to the food system 
and introduce more accurate modeling of this dynamic area. Such a method enriches the decision-making process in 
the field of food security, contributing to the development of more effective strategic decisions and management 
approaches that take into account a variety of factors and their interaction. This contributes to improving the quality of 
research and helps to form more rational and informed strategies that contribute to ensuring the stability and 
reliability of food security. 
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Введение  
Стратегическим приоритетом фор-

мирования конкурентоспособной нацио-
нальной экономики является обеспечение 
продовольственной безопасности, кото-
рая является неотъемлемым условием для 
здоровья и высокого уровня жизни насе-
ления [1]. Эффективная стратегия продо-
вольственной безопасности государства 
позволит создать надежную основу для 
устойчивого развития воспроизводствен-
ных процессов аграрных предприятий и 
повышения уровня продовольственной 
независимости. При этом реализация 
стратегии и мониторинг ее эффективности 
требуют совершенствования механизмов, 
формирования эффективных рычагов и 
инструментов своевременного реагирова-
ния на риски продовольственной безопас-
ности и предотвращения угроз [2]. Эф-
фективная стратегия продовольственной 
безопасности не только обеспечивает 
население достаточным и качественным 
продовольствием, но и имеет важное зна-
чение для укрепления экономической и 
социальной стабильности государства. 

Создание надежной и устойчивой 
системы продовольственной безопасно-
сти требует глубокого анализа и понима-
ния всех факторов, влияющих на этот 
процесс. От разработки сельскохозяй-
ственных стратегий до обеспечения эф-
фективных мер по управлению рисками и 
принятия мер в условиях чрезвычайных 
ситуаций каждый этап играет свою важ-
ную роль [3]. Ключевыми аспектами 
успешной стратегии продовольственной 
безопасности являются не только устой-
чивость собственного производства и 
разнообразие источников поставок, но и 
развитие инновационных подходов в 
сельском хозяйстве и пищевой промыш-
ленности. Внедрение современных техно-
логий, повышение эффективности произ-
водства и сокращение потерь в цепочке 
поставок – все это является неотъемлемой 
частью стратегии обеспечения продоволь-
ственной безопасности [4; 5; 6]. 

Цель разработки стратегических аль-
тернатив для продовольственной безопас-
ности ДНР заключается в создании эффек-
тивной и устойчивой системы, которая 
обеспечит достаточное и качественное 
продовольствие населению, минимизирует 
зависимость от импорта и создаст устой-
чивое развитие сельского хозяйства и пи-
щевой промышленности региона.  

Таким образом, стратегическое обес-
печение продовольственной безопасности 
выходит за рамки простой удовлетворен-
ности потребностей в продовольствии. Это 
важный элемент обеспечения экономиче-
ской стабильности и благополучия нацио-
нального сообщества, требующий гармо-
ничного взаимодействия государственных 
органов, бизнеса и общества [7]. 

Материалы и методы 
В рамках исследования был выбран 

инновационный подход, основанный на 
использовании модели оценки стратеги-
ческих альтернатив продовольственной 
безопасности Донецкой Народной Рес-
публики (ДНР), с интеграцией инстру-
мента Fuzzy Logic Toolbox в программе 
MATLAB. 

Применение нечеткой логики (Fuzzy 
Logic) является ключевым элементом дан-
ного исследования. Этот метод обеспечи-
вает адекватный учет неопределенности, 
включая разнообразные исходы и факторы, 
оказывающие влияние на продовольствен-
ную безопасность. Экспертные оценки 
также включены в анализ с использовани-
ем данной методологии [8; 9; 10]. 

Процесс исследования включал сле-
дующие этапы: 

1. Систематизация данных. На дан-
ном этапе была собрана и систематизиро-
вана необходимая информация о состоя-
нии продовольственной безопасности 
ДНР для определения стратегических 
альтернатив. 

2. Построение модели Fuzzy Logic. С 
использованием инструмента Fuzzy Logic 
Toolbox была разработана математиче-
ская модель, включая нечеткие перемен-
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ные, правила вывода и функции принятия 
решений. Построенная модель способ-
ствует оценке стратегических альтерна-
тив в рамках продовольственной без-
опасности с учетом рисков и неопреде-
ленности [11]. 

3. Формирование нечетких перемен-
ных. Для каждой из стратегических аль-
тернатив были определены соответству-
ющие нечеткие переменные, отражаю-
щие различные аспекты продовольствен-
ной безопасности. Эти переменные охва-
тывают показатели, такие как уровень 
производства, зависимость от импорта и 
степень обеспеченности. 

4. Разработка правил вывода. Сфор-
мированы правила, которые определяют 
взаимосвязи между нечеткими перемен-
ными, обеспечивая более точное приня-
тие решений на основе входных данных. 

5. Оценка стратегических альтерна-
тив. Применяя модель Fuzzy Logic, была 
проведена оценка стратегических альтер-
натив в области продовольственной без-
опасности. Этот процесс включает в себя 
учет различных аспектов и взаимосвязей, 
а также экспертные оценки. 

6. Анализ результатов. Полученные 
результаты подверглись анализу для 
определения наиболее приоритетных 
стратегических альтернатив, обеспечива-
ющих оптимальное балансирование ас-
пектов продовольственной безопасности. 

Использование инструмента Fuzzy 
Logic Toolbox позволяет более глубоко и 
всесторонне исследовать сложные факто-
ры, влияющие на продовольственную 
безопасность, учитывая их неопределен-
ность. Такой подход улучшает качество 
принятия решений и способствует фор-
мированию наиболее эффективных стра-
тегических подходов в данной сфере [12]. 

Результаты и их обсуждение 
По результатам анализа продоволь-

ственной безопасности ДНР выявлены 
проблемные вопросы, которые требуют 
решения для обеспечения стабильности и 
устойчивости продовольственной систе-
мы региона. Опираясь на проведенный 
анализ рисков продовольственной без-
опасности, в таблице 1 предложены стра-
тегические альтернативы продоволь-
ственной безопасности ДНР. 

 
Таблица 1. Стратегические альтернативы развития продовольственной безопасности ДНР 

Название стратегической альтернативы Содержание стратегии 

S1 – развитие локальных продоволь-
ственных цепочек 

Внедрение мер по стимулированию и развитию сельского 
хозяйства и производства продовольственных товаров на 
территории ДНР через субсидии, предоставление земель-
ных участков, развитие инфраструктуры и технологиче-
ской базы 

S2 – развитие сети продовольственных 
резервов 

Создание и развитие сети продовольственных резервов, 
которые позволят гарантировать наличие продовольствия 
в случае возникновения чрезвычайных ситуаций или эко-
номической нестабильности 

S3 – укрепление системы контроля и 
надзора за качеством продовольствен-
ных товаров 

Развитие эффективной системы контроля и надзора за каче-
ством продовольственных товаров, чтобы гарантировать 
безопасность и соответствие стандартам потребителям 

S4 – развитие системы поддержки 
сельского хозяйства и субсидий 

Усиление системы поддержки сельского хозяйства и 
предоставление субсидий для фермеров с целью повыше-
ния уровня продуктивности, сокращения затрат на произ-
водство и обеспечения стабильного снабжения населения 
продовольствием 

S5 – разработка программы стимулиро-
вания семенного разведения 

Разработка и реализация программы по производству ка-
чественного семенного материала 
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Окончание табл. 1 

Название стратегической альтернативы Содержание стратегии 

S6 – диверсификация и защита от рис-
ков валютных курсов 

Формирование резервных финансовых ресурсов, которые 
могут быть использованы для сглаживания воздействия 
изменений валютных курсов на экономику ДНР. Это поз-
волит обеспечить финансовую стабильность и гибкость в 
периоды повышенного риска 

S7 – программа по развитию доступно-
го продовольственного рынка 

Снижение финансовой нагрузки населения на продукты 
питания, обеспечение доступности пищевых продуктов 
для всех слоев населения и поддержание продовольствен-
ной безопасности в ДНР 

S8 – повышение рентабельности пред-
приятий в сфере продовольственной 
безопасности 

Разработка плана поэтапной замены старого оборудова-
ния на новое 

S9 – развитие системы раннего преду-
преждения и управления кризисами 

Создание эффективной системы мониторинга, предупре-
ждение и реагирование на кризисные ситуации в области 
продовольственной безопасности 

S10 – социально-экономическое разви-
тие сельских территорий 

Поддержка развития инфраструктуры и услуг в сельских 
территориях, создание рабочих мест, развитие социаль-
ных программ и услуг 

 
Для моделирования стратегических 

альтернатив нечеткой логики использована 
программа MATLAB, Fuzzy Logic Toolbox, 
которая представляет инструменты для со-
здания и анализа нечетких систем.  

Для оценки предложенных страте-
гических альтернатив были определены 
критерии результативности для каждой 
стратегии: эффективность, экономи-
ческая целесообразность, социальная 
устойчивость. Используя метод нечеткой 
логики, необходимо привести шкалу 
лингвистических терминов и соответ-
ствующих нечетких триангулярных чи-
сел, которые использованы для анализа в 
программе MATLAB (табл. 2).  

В таблице 2 представлены различные 
лингвистические термины, описывающие 
уровни. Каждый термин имеет свое не-
четкое числовое представление в виде 

трех значений (a, b, c), где a, b и c пред-
ставляют нижнюю, среднюю и верхнюю 
границы соответственно. Такие нечеткие 
триангулярные числа используются в не-
четкой логике для представления неопре-
деленности и нечеткости в языковых вы-
ражениях и оценках. Они позволяют учи-
тывать различные градации и неопреде-
ленность в описании понятий и оценках, 
что полезно при принятии решений в 
условиях неопределенности [13; 14]. 

Теперь необходимо заполнить таблицу 
с использованием нечетких триангулярных 
чисел и предложенных критериев (табл. 3). 

В результате предложенных оценок 
альтернатив и сформулированных правил 
оценки в MATLAB получены следующие 
графики модели оценки стратегических 
альтернатив. Эти графики был сгенери-
рованы шестью правилами (рис. 1). 

 
Таблица 2. Шкала лингвистических терминов 

Термин Нечеткое числовое представление 
Очень низкий (0; 0; 0,2) 

Низкий (0; 0,2; 0,4) 
Ниже среднего (0,2; 0,4; 0,6) 

Средний (0,4; 0,6; 0,8) 
Высокий (0,6; 0,8; 1) 

Очень высокий (0,8; 1; 1) 
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Таблица 3. Оценка стратегических альтернатив продовольственной безопасности ДНР  
с использованием теории нечетких множеств 

Стратегическая  
альтернатива Эффективность Экономическая  

целесообразность 
Социальная  

устойчивость 
S1 0,85 1 0,9 
S2 0,7 0,8 0,55 
S3 0,9 0,7 0,8 
S4 0,6 0,9 0,6 
S5 0,7 0,6 0,5 
S6 0,7 0,6 0,55 
S7 0,8 0,9 1 
S8 0,85 0,9 0,55 
S9 0,9 0,75 0,9 

S10 0,7 0,8 0,7 
 

 

 
Рис. 1. Модель оценки стратегических альтернатив продовольственной безопасности ДНР  

инструментом Fuzzy Logic Toolbox 

В таблице 4 представлены ранжи-
рованные результаты выбора стратегиче-
ских альтернатив продовольственной 
безопасности ДНР. 

Наивысшая оценка была присвоена 
стратегической альтернативе S1 со зна-
чением 0,904, что указывает на ее высо-
кий уровень приоритета в контексте про-
довольственной безопасности ДНР. Сле-
дующие по значению оценки альтернати-
вы после S1 (S7, S9, S4 и S3) также име-
ют относительно высокие значения, что 
делает их значимыми и потенциально 

эффективными стратегиями для обеспе-
чения продовольственной безопасности. 

Альтернативы S10, S8, S2, S6 и S5 
имеют более низкие оценки по сравне-
нию с предыдущими альтернативами, что 
указывает на их меньшую значимость в 
рамках продовольственной безопасности. 

Данные альтернативы способны 
предотвращать, снижать или управлять 
различными аспектами рисков, такими 
как недостаток продовольствия, уязви-
мость системы поставок, экономическая 
стабильность и другие факторы, связан-
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ные с продовольственной безопасностью 
[15; 16; 17]. Рассмотрим матрицу, в кото-
рой отображены соотношения инстру-

ментов влияния каждой альтернативы на 
степень уровня и масштаба рисков и их 
снижение (рис. 2).  

 
Таблица 4. Оценка стратегических альтернатив продовольственной безопасности ДНР 

Стратегическая альтернатива Оценка 
S1 0,904 
S7 0,877 
S9 0,799 
S4 0,792 
S3 0,79 

S10 0,776 
S8 0,772 
S2 0,634 
S6 0,603 
S5 0,6 
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Рис. 2. Матрица влияния стратегических альтернатив на масштаб и уровень риска 



Институциональные факторы развития экономических систем / 
150 Institutional Factors of Economic Systems Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024; 14(1): 143‒153 

 

Стратегическая альтернатива S7, 
связанная с поддержкой потребителей и 
регулированием цен и качества, является 
наиболее критической в контексте уровня 
риска. Это указывает на важность этих 
факторов для обеспечения продоволь-
ственной безопасности. 

Стратегические альтернативы S2, S7, 
S9 и S10, связанные с повышением реа-
гирования и восстановления, обеспечени-
ем резервных запасов, гибкостью и быст-
рой реакцией, анализом и прогнозирова-
нием, разнообразием источников поста-
вок, а также сокращением времени до-
ставки и улучшением качества, имеют 
высокое влияние на снижение рисков и 
уровня риска. Альтернативы S1, S6 также 
имеют значительное влияние на сниже-
ние рисков и уровня риска. Они ориенти-
рованы на различные аспекты продоволь-
ственной безопасности, такие как финан-
совая устойчивость, надежность поста-
вок, безопасность продовольственных 
товаров и эффективность производства. 

Альтернативы S4, S3, S5, S8 оказыва-
ют среднее влияние на уровень и масштаб 
рисков. Они включают в себя такие аспек-
ты, как укрепление надежности поставок, 
повышение производительности и эффек-
тивности сельскохозяйственного произ-
водства, соответствие безопасности и нор-
мам продовольственных товаров, повыше-
ние конкурентоспособности сельскохозяй-
ственных предприятий [18; 19; 20]. 

Выводы 
Таким образом, анализ стратеги-

ческих альтернатив продовольствен-
ной безопасности Донецкой Народной 
Республики с использованием инстру-
мента Fuzzy Logic Toolbox программы 
MATLAB позволил выявить наиболее 
приоритетные и эффективные пути обес-
печения продовольственной безопасно-

сти региона. Стратегическая альтернати-
ва S1 получила наивысшую оценку, что 
подчеркивает ее ключевое значение для 
обеспечения устойчивости продоволь-
ственной системы. Альтернативы S7, S9, 
S4 и S3 следуют после S1 по значимости, 
также обладая относительно высокими 
оценками, что делает их значимыми и 
потенциально эффективными для обес-
печения продовольственной безопасно-
сти. Альтернативы S10, S8, S2, S6 и S5 
имеют более низкие оценки по сравне-
нию с предыдущими, указывая на их 
меньшую значимость в обеспечении про-
довольственной безопасности. Тем не 
менее данные альтернативы представля-
ют собой важные средства предотвраще-
ния, снижения или управления различ-
ными аспектами рисков, такими как не-
достаток продовольствия, уязвимость по-
ставок, экономическая стабильность и 
другие факторы, влияющие на продо-
вольственную безопасность. 

Также выявлено, что альтернативы S1 
и S6 имеют существенное воздействие на 
уменьшение рисков, ориентируясь на раз-
личные аспекты продовольственной без-
опасности, такие как финансовая устойчи-
вость, надежность поставок и безопасность 
продовольственных товаров. 

Альтернативы S4, S3, S5, S8 оказыва-
ют среднее влияние на уровень рисков. 
Они охватывают такие важные аспекты, 
как укрепление надежности поставок, по-
вышение эффективности сельскохозяй-
ственного производства и обеспечение 
безопасности продовольственных товаров. 

В целом оценка стратегических аль-
тернатив и их влияния на риски продо-
вольственной безопасности подчеркивает 
необходимость разностороннего и ком-
плексного подхода для обеспечения ста-
бильности и надежности продоволь-
ственной системы. 
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