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Резюме 

Актуальность. Одно из условий упрочнения положения страны на глобальных рынках – производство 
высокотехнологичных товаров, определяющих возможность качественного удовлетворения современных 
потребностей общества. Активизация и интенсификация процессов в российской экономике способствуют 
предприятиям – генераторам инноваций и относящимся к сектору высокотехнологичного производства. 
Применяя передовые технологии, демонстрируя инновационную активность, предприятия призваны 
определить стратегический вектор формирования инновационной экономики. Поэтому рассмотрение 
вопроса изучения структуры источников финансирования данного сектора, существующих проблем и 
перспектив позволит проводить прогнозы, адекватные современным реалиям. 

Цель ‒ провести анализ современного состояния процесса финансирования высокотехнологичных 
отраслей экономики как основы структурных преобразований в промышленном секторе экономики и 
источника стабильного социально-экономического развития государства. 

Задачи: рассмотреть структуру и источники финансовых вложений в высокотехнологический 
сектор; провести анализ динамики и эффективности финансирования инновационной активности 
высокотехнологических отраслей российской экономики в современных условиях. 

Методы. В проведенном исследовании были использованы методы сравнительного анализа, 
экономико-статистические и методы экспертных оценок. 

Результаты. Усилия государства, направленные на внедрение передовых технологий, затрагивают все 
отрасли экономики, и прежде всего высокотехнологичный сектор. Это обусловлено тем, что в промышленно 
развитых странах в настоящее время протекают процессы реструктуризации и модернизации 
промышленности, особое внимание уделяется наукоемким и высокотехнологическим производствам. 
Обеспечение конкурентоспособности отечественной промышленной продукции возможно при разработке и 
внедрении корректных стратегий экономического развития, проработанной законодательной базе в 
соответствующей области и достаточном финансировании проводимых преобразований.  

Выводы. Несмотря на активное внимание государства к высокотехнологическому сектору экономики 
вопрос своевременного и достаточного его финансирования остается открытым, что создает объективные 
трудности для решения поставленных президентом задач по сохранению научно-технического потенциала, 
обеспечения условий инновационного развития реального сектора экономики и повышения конкурен-
тоспособности российской промышленности на национальном и международном уровнях. 
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Abstract 

Relevance. One of the conditions for strengthening the position of the country on the global markets is the 
production of high-tech goods, determining the possibility of quality satisfaction of modern needs. Activation and 
intensification of processes in the Russian economy contribute to the enterprises - generators of innovation and 
belonging to the sector of high-tech production. Applying advanced technologies, demonstrating the innovative 
activity, the enterprises are called to determine the strategic vector of innovative economy formation. Therefore, 
consideration of the issue of studying the structure of funding sources of this sector, existing problems and prospects 
will allow making forecasts adequate to modern realities. 

Purpose ‒ to analyze the current state of the process of financing high-tech industries as the basis for 
structural changes in the industrial sector of the economy and the source of stable socio-economic development of 
the state. 

Objectives: to examine the structure and sources of financial investments in the high technology sector, 
analyze the dynamics and effectiveness of funding of innovation activities in the high technology sectors of the 
Russian economy in current conditions. 

Methods. The research was based on the methods of comparative analysis, economic and statistical analysis, 
and methods of expert evaluations. 

Results. The efforts of the state to introduce advanced technologies affect all sectors of the economy and, 
primarily, the high-tech sector. This is because industrialized countries are currently undergoing the processes of 
restructuring and modernization of industry, with special attention being paid to knowledge-intensive and high-tech 
industries. It is possible to ensure the competitiveness of domestic industrial products with the development and 
implementation of correct strategies of economic development, elaborated legislative base in the relevant area, and 
sufficient financing for conducted transformations. 

Conclusions. Despite the active attention of the state to the high-tech sector of the economy, the issue of 
timely and sufficient financing thereof remains open, which creates objective difficulties for solving the tasks set by 
the President to preserve the scientific and technological potential of the Russian Federation, ensure conditions for 
innovative development of the real sector of the economy and improve the competitiveness of the Russian industry at 
the national and international levels. 
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Введение 
Исследование общих принципов 

формирования эффективной инноваци-
онной деятельности в высокотехнологич-
ных отраслях и источников ее финанси-
рования является актуальным не только 
потому, что создает основу для разработ-
ки общеметодологических подходов к 
анализу факторов изменения отраслевой 
структуры экономики, но и потому, что 
создает предпосылки для анализа и ха-
рактеристики основных этапов структур-
ной промышленной политики государ-
ства [1; 2]. Одновременно эти исследова-
ния дают возможность сформулировать 
условия и объемы финансирования для 
перехода на интенсивные формы увели-
чения качества и объема производства в 
высокотехнологических секторах эконо-
мики, углубляет понимание внутренних 
причин и механизмов протекающих про-
цессов, определяющих содержание и эф-
фективность производства [3; 4; 5]. 

Материалы и методы 
Для проведения исследований были 

использованы: Указ Президента РФ «О 
неотложных мерах по сохранению науч-
но-технического потенциала РФ» [6], 
Cтратегия инновационного развития Рос-
сийской Федерации на период до 2020 
года «Инновационная Россия – 2020» [7], 
программа «Ядерные энерготехнологии 
нового поколения на период 2010–2015 
годов и на перспективу до 2020 года» [8], 
программа «Развитие фармацевтической 
и медицинской промышленности Россий-
ской Федерации на период до 2020 года и 
дальнейшую перспективу» [9], програм-
ма «Поддержание, развитие и использо-
вание системы ГЛОНАСС на 2012–2020 
годы» [10], ФЦП «Развитие космодромов 
на период 2017–2025 годов в обеспечение 
космической деятельности Российской 

Федерации» [11], ФЦП «Поддержание, 
развитие и использование системы ГЛО-
НАСС на 2012–2020 годы» [12], Феде-
ральная космическая программа России 
на 2016–2025 годы и ряд других проектов 
и программ в рамках данной темы [13].  

В проведенном исследовании были 
использованы методы экономико-статис-
тические, сравнительного анализа и экс-
пертных оценок, что позволило решить 
поставленные задачи.  

Результаты и их обсуждение 
Одним из важнейших индикаторов 

инновационной деятельности предприя-
тий в высокотехнологичных отраслях 
экономики является объем их финанси-
рования [14; 15]. Основными его источ-
никами в Российской Федерации являют-
ся, прежде всего, средства бюджетов и 
внебюджетных фондов, привлеченные 
средства кредитно-банковской и страхо-
вой систем, затем идут международные 
займы и, наконец, частные инвестицион-
ные средства предприятий (собственные 
средства, привлеченные средства (про-
дажа акций, эмиссия) и заемные сред-
ства). Особое значение приобретают такие 
виды средств, как собственные и заемные. 
Они имеют свои достоинства и недостат-
ки, которые отражены в таблице 1. 

Бюджетные средства используются, 
как правило, для финансирования иссле-
дований и разработок в приоритетных 
отраслях экономики и для организации 
производства, требующего выполнения 
государственных заказов (рис. 1). 

Если рассматривать сферу бюджет-
ных источников финансирования, то 
наиболее эффективной системой были и 
остаются целевые региональные и отрас-
левые программы. Объемы бюджетного 
финансирования ФЦП (федеральных це-
левых программ) в 2006–2015 гг. росли в 
среднем на 10% в год.  
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Таблица 1. Достоинства и недостатки заемных и собственных средств финансирования  
инноваций 

Средства Достоинства Недостатки 
Соб-
ственные  

Мобильность и управляемость Ограниченность объемов 
Снижение риска банкротства  Отвлечение средств от основной дея-

тельности предприятия Высокая прибыльность (не нужно уплачивать %) 
Сохранение собственности и управления проек-
том 

Сложность осуществления целевого 
финансирования  

Заемные  Привлечение большого объема средств Сложность в привлечении 
Привлечение капитала в удобной форме (денеж-
ные средства, гудвилл, основные средства)  

Уменьшение прибыли из-за уплаты 
процентов или другой компенсации 

 Повышение риска банкротства 
Риск потери управления и собствен-
ности  

 
 

 
Рис. 1. Система бюджетного финансирования инновационной сферы [16] 

Одним из приоритетных направле-
ний ФЦП является развитие высокотех-
нологичного сектора экономики в разрезе 
высоких технологий, удельный вес рас-
ходов на которые в 2015 г. составил 
28,9%.  

Наиболее важными были следующие 
программы: 

‒ программа «Ядерные энерготехно-
логии нового поколения на период 2010–
2015 годов и на перспективу до 2020 го-
да» [8]; 
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‒ программа «Развитие фармацевти-
ческой и медицинской промышленности 
Российской Федерации на период до 2020 
года и дальнейшую перспективу» [9]; 

‒ программа «Поддержание, разви-
тие и использование системы ГЛОНАСС 
на 2012–2020 годы» [10].  

В связи с тем, что за последние не-
сколько лет приоритеты развития сме-
стились в область технологических раз-
работок, наиболее активное финансиро-

вание осуществляется в программы, свя-
занные с космическими и ядерными тех-
нологиями (рис. 2). В 2015 г. наибольший 
объем финансирования получили про-
граммы в области космоса, программы 
развития гражданской авиации и поддер-
жания, развития и использования систе-
мы ГЛОНАСС, что отвечает приоритет-
ным направлениям развития высокотех-
нологичных отраслей экономики госу-
дарства.  

 

 
Рис. 2. Государственные капитальные вложения и общий объем финансирования в разрезе ФЦП 

в 2015 г. [17], млн рублей 

И в дальнейшей перспективе плани-
руется продолжать уделять большое 
внимание развитию производства косми-
ческой техники. Реализация соответ-
ствующих программ уже начата и расчи-
тана до 2025 г. (ФЦП «Развитие космо-
дромов на период 2017–2025 годов в 
обеспечение космической деятельности 
Российской Федерации» [11], ФЦП 
«Поддержание, развитие и использование 
системы ГЛОНАСС на 2012–2020 годы» 

[12], Федеральная космическая програм-
ма России на 2016–2025 годы и ряд дру-
гих проектов [13]). 

В объеме финансирования наиболь-
ший удельный вес государственных ка-
питальных вложений отмечается в про-
граммах развития ядерных энерготехно-
логий (50%), электронной компонентной 
базы и радиоэлектроники (38%), а также 
телерадиовещания (37%). Такое финан-
сирование продиктовано ограниченно-
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стью федеральных бюджетных средств. 
Кроме того, необходимо учитывать тот 
факт, что привлечение частных инвести-
ций в данные высокотехнологичные сек-
торы экономики зачастую осуществить 
невозможно. Данное обстоятельство свя-
зано с узким профилем инновационных 
продуктов в указанных отраслях, их не-
коммерциализованностью и зачастую 
секретностью технологий. 

Согласно Указу Президента РФ «О 
неотложных мерах по сохранению науч-
но-технического потенциала РФ» в целях 
оказания помощи в решении первооче-
редных задач были специально созданы 
инновационные внебюджетные фонды, 
которые направлены на инновационное 
развитие реального сектора экономики и 
обеспечение конкурентоспособности и 
экономической эффективности промыш-
ленности на национальном и междуна-
родном уровнях [6]. Среди этих фондов, 
прежде всего, следует назвать Россий-
ский фонд фундаментальных исследова-
ний, Федеральный фонд производствен-
ных инноваций, Федеральный фонд под-
держки малого предпринимательства, 
Российский фонд технологического раз-
вития, Федеральный фонд развития элек-
тронной техники и Внебюджетные фон-
ды НИОКР межотраслевого и отраслево-
го (ведомственного) назначения. Дея-
тельность этих фондов связана не только 
с финансированием новых перспектив-
ных инновационных разработок в высо-
котехнологичных секторах народного хо-
зяйства, но и с финансированием уже 
рентабельных проектов на завершающих 
стадиях запуска. Данные фонды помога-
ют коммерциализировать результат дея-
тельности, выйти на отечественный и 
международный рынки, получив патент, 
в том числе и международного образца.  

К сожалению, средства, выделяемые, 
например, Российским фондом фунда-
ментальных исследований, крайне малы. 
Данное обстоятельство связано с желани-
ем фонда охватить как можно шире тема-
тику различных приоритетных исследо-
ваний. Российский фонд технологическо-

го развития имеет больший финансовый 
потенциал, но в условиях бюрократиза-
ции государственных структур, нечетко-
сти критериев отбора проектов, а также 
ограниченности статей расходов работает 
неэффективно. 

Следующим инструментом стимули-
рования инновационных процессов в 
России можно назвать государственно-
частное партнерство, и здесь следует рас-
смотреть институты развития, являющие-
ся при реализации государственной по-
литики в условиях становления рыноч-
ных экономических отношений стимуля-
тором частных инвестиций в приоритет-
ные отрасли экономики. Государственно-
частное партнерство обеспечивает бизне-
су, прежде всего, более легкий доступ к 
необходимым финансовым и информа-
ционным ресурсам и тем самым облегча-
ет формирование инновационной инфра-
структуры [15; 16]. 

Формы поддержки инновационного 
развития Институтов развития разнооб-
разны. Помимо кредита и поручительств 
институты могут принимать участие в 
уставном капитале проекта. Так, Фонда-
ми предусмотрена не только финансовая 
поддержка проектов, но и организация 
благоприятной среды для создания новых 
продуктов. Например, проект «Сколко-
во» направлен не столько на финансиро-
вание проектов, сколько на модерниза-
цию и технологическое развитие эконо-
мики страны [14; 18]. Он является частью 
будущей экосистемы для развития инно-
ваций и научных разработок. 

Традиционно источниками самофи-
нансирования предприятий являются 
нераспределенная прибыль и амортиза-
ционный фонд. Иногда (при успешной 
работе в предыдущие годы предприя-
тия) можно привлечь фонд техническо-
го перевооружения и эмиссионные ин-
струменты. Согласно статистическим 
данным в 2010–2015 гг. долгосрочные 
инвестиции по высокотехнологичным 
видам деятельности за счет нераспреде-
ленной прибыли возросли в несколько 
раз (рис. 3). Наименьший объем инве-
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стиций за счет прибыли осуществляли 
предприятия по производству офисного 
оборудования. По видам экономической 
деятельности «производство фармацев-

тической продукции» и «производство 
электронных компонентов» инвестиции 
возрастали до 2013 г., а затем сокраща-
лись. 

 

 
Рис. 3. Долгосрочные инвестиции по высокотехнологичным видам деятельности за счет прибыли  

в 2006–2015 гг. [19], млн рублей 

Косвенное увеличение долгосрочных 
инвестиций за счет прибыли свидетель-
ствует об улучшении финансового состо-
яния предприятий высокотехнологичных 
отраслей, росте нераспределенной при-
были, а также о заинтересованности ком-
паний в самофинансировании. Амортиза-
ционный фонд по высокотехнологичным 
отраслям в 2006‒2015 гг. также показы-
вал тенденции к росту.  

В 2015 г. по сравнению с 2006 г. по 
всем видам деятельности амортизация 
возросла более чем в 3,5 раза. Такой 
большой прирост свидетельствует о воз-
можном применении ускоренной аморти-
зации с целью постоянного обновления и 
введения высокотехнологичных основ-
ных средств. Кроме того, можно сделать 
вывод, что в данных сферах основные 

фонды являются дорогостоящими, а сле-
довательно, высокотехнологичными. В 
структуре финансирования по источни-
кам более половины (51%) в 2015 г. за-
нимали собственные средства предприя-
тий и 49% ‒ привлеченные. 

Однако начиная с 2015 г. динамика 
вложения собственных средств в инно-
вационные проекты и технологии за-
метно снизилась и, хотя эксперты вы-
сказали мнение, что это проблема не 
только России, но и всех индустриально 
развитых стран, низкая эффективность 
большинства российских предприятий и 
наличие большой доли морально и фи-
зически изношенного оборудования 
ставят под сомнение возможность 
нашей экономики успешно выйти из со-
здавшейся ситуации.  
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Поэтому надежда на то, что финанси-
рование инновационных проектов может 
и дальше осуществляться за счет соб-
ственных или привлеченных средств 
предприятия, не выдерживает критики. В 
России механизмы финансирования инно-
вационной деятельности за счет собствен-
ных средств имеет больше недостатков, 
чем преимуществ [18; 19]. Это связано с 
рядом проблем, обусловленных особенно-
стью смены общественно-экономического 
строя в России и проводимой финансовой 
политикой ЦБ. Являясь либеральной, она 
не может быть основой для политики эко-
номического роста. Во-первых, в условиях 
демонетизации сокращение денежной 
массы привело, прежде всего, к падению 
производства. Во-вторых, предложение о 
сокращении бюджетных расходов проти-
воречит заявлению Президента РФ о 
необходимости увеличения расходов на 
образование и науку, без чего невозможно 
обеспечить эффективную инновационную 
политику. В-третьих, отказ от использова-
ния денежной эмиссии для финансирова-
ния дефицита бюджета не согласуется с 
общепринятой мировой практикой. И в-
четвертых, руководство Центробанка не 
понимает значение кредита при финанси-

ровании инновационной и инвестицион-
ной активности российских предприятий. 

Если рассмотреть структуру привле-
ченных средств, то наибольшую долю за-
нимают государственные средства (59%), 
из которых 37% приходится на средства 
федерального бюджета, на втором месте – 
кредиты банков (30%). Кредиты иностран-
ных банков составили 7% в общем объеме 
привлеченных средств, меньше всего инве-
стиций в основной капитал поступило из-
за рубежа. Как и в предыдущие годы, для 
российской модели стимулирования инно-
вационной активности по-прежнему оста-
ется бюджетное финансирование, поэтому 
государство для более эффективного рас-
ходования финансовых средств, а также 
контроля за результатами вложений и 
очерчивания общего направления развития 
разрабатывает различные стратегии. Так, 
Стратегия инновационного развития Рос-
сийской Федерации на период до 2020 года 
«Инновационная Россия – 2020» предпола-
гала проведение целого комплекса мер, 
направленных на стимулирование иннова-
ций в России [7]. В результате ее реализа-
ции будет создана эффективная и скоорди-
нированная модель управления инноваци-
ями (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Национальная инновационная система: модель координации  

(«Инновационная Россия – 2020») [7] 
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Предполагалось, что Стратегия «Ин-
новационная Россия – 2020» будет реали-
зовываться в два этапа. 

Первый этап (2011–2013 гг.) связан с 
созданием условий, которые должны 
обеспечить уровень восприимчивости 
экономики, и прежде всего бизнеса, к ин-
новационным разработкам и тем самым 
способствовать более масштабным внед-
рениям инновационных проектов в ре-
альный сектор. 

Второй этап (2014–2020 гг.) предпо-
лагает закрепление после реализации 
первого этапа успешной динамики инве-
стиций в инновационные проекты, обес-
печивающей, причем с опережающими 
темпами и объемами вложений, предста-
вителями бизнеса. При этом объемы 
бюджетного финансирования также пла-
нировалось увеличить, но прежде всего в 
сферы стратегического направления. 

Однако, как показала практика, не-
смотря на окончание первого этапа 
названной стратегии, ее реализация до-
стигла только 30% от уровня выполнения 
основных мероприятий. Значения почти 
всех индикаторов планировались выше, 
чем оказались по факту. Только доля 
населения, участвующего в непрерывном 
образовании, фактически была выше 
плановой на 8,2%. По остальным показа-
телям наблюдается недовыполнение: 

1. Сильно отстал удельный вес внут-
ренних затрат на НИОКР в объеме ВВП. 
В рамках Стратегии предполагалось, что 
к 2016 г. данный уровень достигнет 1,9% 
при показателе 2015 г. в 1%. 

2. В финансировании НИОКР пере-
кос в сторону бюджетных средств значи-
тельно выше планового уровня: 68% про-
тив 61%. 

3. Удельный вес организаций, име-
ющих веб-сайт, почти вдвое меньше 
предполагаемого уровня. 

4. К концу 2013 г. уровень иннова-
ционной активности организаций про-
мышленного производства с трудом до-
стиг 10,6% при плановом 47%. 

5. Общий удельный вес инновацион-
ных товаров, работ, услуг составил 0,9% 
вместо запланированных 5%. 

6. Показатель сальдо экспорта-импо-
рта технологий был запланирован в раз-
мере 0,6 млрд долл. США, а по факту 
550,7 млрд рублей. 

По предварительным итогам боль-
шинство показателей второго этапа Стра-
тегии «Инновационная Россия – 2020» не 
были выполнены и на 53%. И дело не 
только в пандемии, разразившейся в 
2019 г. в Ухане (Китай) и захватившей в 
2020 г. все страны, в том числе и Россию.  

Кроме невыполнения плана, некото-
рые индикаторы так и не были разрабо-
таны ответственными за это министер-
ствами и ведомствами. К сожалению, в 
данную Стратегию были заложены нере-
альные для российской действительности 
плановые показатели. В результате по-
ставленные цели не были достигнуты. 
Вместе с тем несоответствие фактиче-
ских значений плановым не влечет каких-
либо губительных последствий для раз-
вития инновационной среды. Зачастую в 
погоне за достижением показательных 
значений индикаторов, которые завыше-
ны, стимулирование инноваций и разви-
тие инфраструктуры для их создания от-
ходят на второй план. Создана целая си-
стема фондов развития, инновационный 
комплекс «Сколково», государство ак-
тивно поддерживает инновации и уси-
ленно привлекает частные инвестиции в 
высокотехнологичные сферы. Однако по-
казатели развития инновационной дея-
тельности в Российской Федерации так и 
не соответствуют планам правительства 
(табл. 2). 

Замедление темпов развития россий-
ской экономики вызывает обоснованные 
опасения экспертов. Только в 2019 г. 
темпы развития замедлились с 2,3% до 
0,7%. В 2020 г. они сократились еще на 
3,2%, и объективных условий к измене-
нию вектора сложившейся тенденции в 
ближайшие 1,5‒2 года пока нет. 
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Таблица 2. Инновационная деятельность в России в 1992‒2017 гг. 

Показатели 1992 2000 2005 2010 2014 2015 2016 2017 
Число организаций, выпол-
няющих исследования и раз-
работки 

4555 4099 3566 3492 3604 4175 4032 3944 

Численность персонала, за-
нятого исследованиями и 
разработками, тыс. чел. 

1532,6 887,7 813,2 736,5 732.3 738,9 722,3 707,9 

Передовые производствен-
ные технологии  - - - - 1409 1398 1534 1402 

Финансирование науки из 
средств федерального бюд-
жета, млрд руб. 

- 17,4 76,9 237,6 437,3 439,4 402,7 377,9 

Внутренние затраты на ис-
следования и разработки, 
млрд руб. 

140,6 76.7 230,8 523.4 847,5 914,7 943,8 1019,2 

Примечание. Таблица составлена по данным «Россия в цифрах» 2019 г. 
 
Вызывает вопрос и прогноз соци-

ально-экономического развития, дан-
ный Министерством экономического 
развития на 2021 год и плановый пери-
од до 2023 года в сфере развития ин-
формационных технологий, которые в 
современном мире оказывают суще-
ственное влияние на динамику разви-
тия и эффективность технологических, 
производственных и управленческих 
процессов всех отраслей народного хо-
зяйства, особенно в условиях панде-
мии. Так, доля информационных тех-
нологий в ВВП снизилась с 1,83% в 
2019 г. до 1,625% в 2020 г., и только к 
2023 г. этот показатель (по прогнозам) 
должен сравняться со значением 
2019 г. [1; 15; 20]. 

В качестве причины такой ситуа-
ции эксперты приводят следующее: 
ежегодное сокращение государствен-
ных расходов, падение уровня благосо-
стояния населения, большой процент 
скрытой безработицы и высокий уро-
вень инфляции, снижение объемов всех 
видов инвестиций в реальный сектор 
экономики, напряженная международ-
ная обстановка и снижение темпов раз-
вития мировой экономики, ужесточе-
ние санкций по отношению к России.  

Выводы 
Экономические основы инновацион-

ной деятельности в высокотехнологич-
ных отраслях народного хозяйства Рос-
сии складываются из программ, направ-
ленных на финансирование и поддержку 
приоритетных отраслей экономики. Со-
зданные государством институты и фон-
ды развития формируют благоприятный 
инвестиционный климат для эффектив-
ного функционирования инновационных 
предприятий. При этом из-за постоянно 
меняющейся макроэкономической обста-
новки, недостаточного финансирования 
высокотехнологичных производств и 
принятия необоснованных стратегиче-
ских планов, данные институты не успе-
вают адаптировать собственные страте-
гии развития к новым экономическим ре-
алиям. Данное обстоятельство отвлекает 
внимание от главной цели в рамках ин-
новационной деятельности – развития 
высокотехнологичных отраслей народно-
го хозяйства Российской Федерации, что 
негативно сказывается на формировании 
современной инновационно-технологи-
ческой базы, решении задач структурного 
реформирования промышленности в це-
лом и обеспечении условий националь-
ной безопасности государства. 
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